Politik for LB Foreningens
ejerskab af LB Forsikring
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Indledning

Denne politik definerer LB Foreningens ambitioner som aktiv ejer
af LB Forsikring samt fastleegger de principper, som ejerskabet
praktiseres efter.

De formelle rammer for udlevelsen af generalforsamlingens overordnede
LB Foreningens ejerskab er fastlagt i retningslinjer for LB Foreningens ejerskab
foreningens vedtaegter, forretningsmodel af LB Forsikring.
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Retningslinjerne har fglgende ordlyd:

LB Foreningen er et demokratisk faellesskab, hvor repraesentanter for medlem-
merne varetager ejerskabet af forsikringsselskabet. Det sker gennem valget af

en bestyrelse, som udpeger medlemmer til forsikringsselskabets bestyrelse og
i gvrigt sikrer god governance og risikostyring pa tveers af koncernen.

For de delegerede i LB Foreningen er det vigtigt, at ejerskabet af LB Forsikring
afspejler de medlemsdemokratiske principper, som selskabet bygger pd, og
udlever de vaerdier og den historie med rédder plantet i feellesskabet, som gar
LB Forsikring til noget ganske seerligt.

For at sikre den medlemsdemokratiske forankring har generalforsamlingen i
LB Foreningen derfor defineret folgende vejledende rammer og malsaetninger,
som foreningens bestyrelse via sine repraesentanter i selskabets bestyrelse
skal arbejde for i ejerskabet af LB Forsikring. Bestyrelsen skal arbejde for:

e At bevare og udvikle LB Forsikring som et af landets stgrste medlemsejede
forsikringsselskaber — hvor medlemsdemokratiet fortsat udvikles og trives.

o At LB Forsikring fremstar som det naturlige valg for foreningens og selska-
bets medlemsgrupper med gode produkter til skarpe priser. Der sigtes mod,
at pris og produkt skal veere blandt de bedste i markedet.

e At LB Forsikring er ambitigs i arbejdet med baeredygtighed, herunder ESG
og samfundsansvar. Bade nar man udvikler produkter, behandler skader
og investerer virksomhedens midler.

¢ At LB Forsikring prioriterer indsatser og initiativer, der kan forhindre skad-
er og forfglger drammen om at ggre forsikrings overflgdig — ogsa fordi det
mest baredygtige vi kan ggre, er at undga skader.

¢ At LB Forsikring er en attraktiv arbejdsplads med fokus pa medarbejdernes
trivsel i et faellesskab praeget af diversitet, hgj arbejdsgleede, et arbejdsliv
i balance og med fokus pa den enkelte medarbejders personlige og faglige
udvikling.

e At LB Forsikring bevarer sin status som et velkonsolideret selskab, der
sikrer selskabet den ngdvendige mangvrefrihed til at udvikle og foretage de
ngdvendige investeringer i selskabets fremtid.

e At bade bestyrelse og de valgte repraesentanter i LB Foreningens far en
fyldestggrende rapportering, sa man kan sikre foreningens varetagelse af
ejerskabet af LB Forsikring.







Vores overordnegh | ejerpolitikken
er at bevare og"udv1l€le LB‘fﬁrsikring som
et medlemsejet selskab, hvor medlems-
demokratiet fortsat udvikles og trives. Vi
gnsker en gkonomisk sund forretningmed #
gode produkter til konkurrencedygtiges:
priser med det sigte, at LB Forsikring ogsa
i fremtiden fremstar som det naturlige valg
for vores forskellige medlemsgrupper.

LB Foreningen varetager rollen som gverste
moderselskab i LB Koncernen og arbejder
med det mal at sikre god goverfiance og
risikostyring pa tveers af koncernen og med
fokus pa de til enhver tid geeldende anbe-
falinger om god selskabsledelse.
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# Vi udgver primaert vores ejerskab gennem
foreningens repraesentation i LB Forsikrings
bestyrelse, ligesom vi gennem foreningens
gvrige aktiviteter straeber efter at under-
stgtte udviklingen af LB Forsikring.

LB Foreningen har indgaet en ejeraftale
med Dansk Sygeplejerad om de formelle
vilkar for parternes ejerskab. Bestyrelsen i
LB Forsikring bestar af 6 bestyrelses-
medlemmer; der udpeges af selskabets 2
aktioneerer. De 6 medlemmer suppleres af 3
medarbejdervalgte bestyrelses-
repreesentanter, hvorefter bestyrelsen
bestar af i alt 9 medlemmer. LB
Foreningens bestyrelse udpeger 5
bestyrelsesmedlemmer, og der kan udpeges
medlemmer bade fra foreningens bestyrelse
samt eksterne reprasentanter, der besidder
seerlige kompetencer, som kraeves i LB
Forsikrings bestyrelse.

oreningens

Dansk Sygeplejerad udpeger som
mindretals-aktionaer1 bestyrelsesmedlem.

Vi gnsker, at formanden for LB Foreningen
skalvare repraesenteret i LB Forsikrings
bestyrelse.og udgere bindeleddet mellem

7 sel§kabet og foreningen. I LB Foreningens
# hestyrelse arbejder vi i gvrigt for, at der ud-

peges og vaelges kandidater til bestyrelsen

i LB Forsikring, der forst og fremmest sikrer
de rigtige bestyrelseskompetencer — bade
under hensyn til selskabets nuveerende
forretningsmodel men ogsa under hensyn
til de kompetencekrav, som selskabets
strategiske udvikling og fremtiden i gvrigt
matte stille. Udpegningen af kandidater
sker i gvrigt under hensyn til LB
Forsikrings politik for bestyrelsens diversi-
tet og kompetencer samt de fastlagte maltal
for det underrepraesenterede kgn.

Alle udpegede bestyrelsesmedlemmer er
omfattet af denne politik og skal loyalt
arbejde for politikkens indhold, mal og
intention og under forudsatning af, at de
udpegede bestyrelsesmedlemmer altid skal
varetage LB Forsikrings interesser i
overensstemmelse med de selskabsretlige
regler.

Med dette udgangspunkt har vi fastlagt fol-
gende principper for, hvordan vi skal udleve
generalforsamlingens retningslinjer — dels
via vores udpegede reprasentanter i selska-
bets bestyrelse og dels gennem foreningens
gvrige aktiviteter.




Vi bevarer og udvikler
medlemsdemokratiet

For LB Foreningen defineres
folgende malsaetninger

e Vivil arbejde for at bevare og udvikle det medlemsejede fzellesskab,
som bade foreningen og selskabet hviler pa. Vi vil arbejde for et
levende demokrati, hvor holdninger abent kan fremlaegges og
diskuteres.

e Vivil arbejde for, at de delegerede er klaedt pa til at varetage rollen
som ambassadgrer for savel foreningens som selskabets aktiviteter.

e Vivil arbejde for at fremme gode rammevilkar for de medlemsejede
virksomheder, herunder gennem aktiv deltagelse i relevante
branchesamarbejder.

e Vivil arbejde aktivt for at vedligeholde og opdatere vores
demokratiske fundament, herunder sikre, at foreningens vedteegter
afspejler udviklingen i selskabets medlemsgrupper mv.




For vores reprasentanter i LB
Forsikrings bestyrelse defineres
folgende malsaetninger

e Vi skal arbejde for, at vi i vores kontakt med medlemmerne synligggr
de gkonomiske medlemsfordele, der fglger af medlemsejerskabet,
ligesom vi vil arbejde malrettet for at skabe gennemsigtighed om
rammerne for udlevelsen af medlemsdemokratiet, herunder i
samspillet mellem selskabet og foreningen.




Vi vil veere det naturlige
valg - Sund forretning

For LB Foreningen defineres
folgende malsaetninger

e Vivil arbejde for at indtzenke selskabets partnere i foreningens
aktiviteter, herunder pa uddelingsomradet.

e Vivil arbejde for, at ejerskabet af LB Forsikring varetages i dialog
med selskabets mindretalsaktionzer, Dansk Sygeplejerad med henblik
pa, at udviklingen af ejerskabet kan ske til feelles fordel for begge
aktioneerer.

e Vi vil arbejde for en forsvarlig udbyttepolitik med malsaetningen
om et begraenset arligt udbytte primzert med henblik pa at deekke
foreningens drifts- og uddelingsaktiviteter.




For vores repraesentanter i
LB Forsikrings bestyrelse defineres
folgende malsaetninger

o Vi tror pa, at fortsat veekst er forudsaetningen for en sund forretning,
og vi skal primaert arbejde for en organisk vaekst inden for
medlemsgrupperne. Vi skal her arbejde for, at der defineres mal
for medlemsudviklingen, og at der lgbende faglges op pa disse i
selskabets rapportering til foreningen.

e Vi skal arbejde for en sund gkonomi, hvor pengene kan sendes
tilbage til medlemmerne i form af gode deekninger, skarpe priser
og loyalitetsrabat. Vi skal samtidig arbejde for — bl.a. via vores
investeringer - at bevare et solidt gkonomisk fundament (hgj solvens)
for netop at kunne opretholde denne balance og med mulighed for at
investere i fremtiden. Vi skal herunder arbejde for, at der defineres
mal for selskabets gkonomiske nggletal, herunder combined ratio, og
at der lgbende fglges op pa disse i selskabets rapportering til
foreningen.

Vi vil — bl.a. via medlemsmgder, medlemspanel og delegeret-
forsamlingen - inddrage medlemmerne i udviklingsprocesserne

og sikre, at de beslutninger, der treeffes, ogsa ses fra et medlems-
perspektiv. Vores produkter og services skal kunne forstas og forklares.

Vi skal arbejde for en taet kontakt til vores partnere og plejer
seerligt relationen til de af vores partnere, der repraesenterer vores
medlemsgrupper. Vi vil her bl.a. arbejde for, at partnerne kan veere
med til at understgtte budskabet om, at pengene skal tilbage til
medlemmerne.

Vi arbejder for en fortsat hgj medlemstilfredshed og har en
generel ambition om at ligge hgjt i "bedst i test” inden for
selskabets hovedprodukter.




Baeredygtighed og
samfundsansvar

For LB Foreningen defineres
folgende malsaetninger

e Viviliforeningen understgtte selskabets arbejde pa
bearedygtighedsomradet. Sammen med de delegerede vil vi arbejde
for en feelles forstaelse af begrebet, d.v.s. med udgangspunkt i de
miljg-, sociale og ledelsesmaessige forhold, som kan have vaesentlig
negativ eller positiv indvirkning pa selskabet eller dets omverden.
Vi vil inden for disse omrader abent diskutere de muligheder og
udfordringer, som arbejdet indebaerer.

e Vivil arbejde for at indteenke bzeredygtighedsomradet i foreningens
uddelingsaktiviteter med henblik pa ogsa her at understgtte
aktiviteterne i selskabet.
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For vores repraesentanter i
LB Forsikrings bestyrelse defineres
folgende malsaetninger

Vi skal arbejde ud fra forudseetningen om, at baeredygtighed

indgar som et baerende, strategisk fundament for selskabets
aktiviteter - Bade nar vi udvikler produkter, behandler skader og
investerer virksomhedens midler. Vi vil inden for de respektive
forretningsomrader arbejde for ambitigse strategier og malsaetninger,
der dog samtidig skal veere i gkonomisk balance og under hensyn til
bevaegelserne pa det gvrige marked. Der skal lgbende fglges op pa de
fastsatte mal i selskabets rapportering til foreningen.

Vi skal — som angivet i foreningens retningslinjer — prioritere indsatser
og initiativer, der kan forhindre skader, og vi forfglger drgmmen om

at gore forsikring overfladig. Ogsa fordi, at det mest beaeredygtige vi
kan ggare, er at undga skader. Vi vil arbejde for den rette prioritering af
indsatserne pa kort og lang sigt, lebende kalibrere arbejdet og sikre en
model i god balance med den gvrige forretning.




For vores repraesentanter i
LB Forsikrings bestyrelse defineres
felgende malsaetninger

Vi vil — som angivet i foreningens retningslinjer - arbejde for at
udvikle LB Forsikring som en attraktiv arbejdsplads med fokus
pa medarbejdernes trivsel i et feellesskab praeget af diversitet, hgj
arbejdsglaede og et arbejdsliv i balance med fokus pa den enkelte
medarbejders personlige og faglige udvikling. Vi vil arbejde

for, at medarbejderne er godt klaedt pa til at videreformidle den
medlemsejede forteelling til selskabets medlemmer.

Vi skal arbejde for, at der udvikles HR-strategier med henblik pa at
understgtte ovennavnte malsaetninger.

Vi skal arbejde for, at der med jeevne mellemrum gennemfgres
undersggelser af medarbejdernes tilfredshed. Resultatet af disse skal
rapporteres til foreningen.







Abenhed og
gennemsigtighed

For LB Foreningen defineres
folgende malsaetninger

e Vilaegger veegt pa, at de delegerede har et kendskab til den
strategiske retning for selskabet, og vi vil arbejde for lgbende at
informere de delegerede om de trends, udfordringer og vejvalg, som
selskabet star overfor.

e Vivil arbejde for en systematiseret arshjulsrapportering op mod de
delegerede med inddragelse af eksisterende og nye rapporteringsveje,
herunder delegeretmgder, regionale mgder, arbejdsgrupper,
webinarer, nyhedsbreve mv.

e Vivil herunder arbejde for, at der mindst en gang arligt afrapporteres
seerskilt pa fremdriften inden for de omrader, som er omfattet af
denne politik.

14



For vores repraesentanter i
LB Forsikrings bestyrelse defineres
folgende malsaetninger

o Vivil arbejde for at skabe abenhed og gennemsigtighed om driften
og udviklingen i selskabet. Dette vil altid ske under hensyn til
lovgivningens krav til fortrolighed og den rette arbejdsfordeling
forening og selskab imellem.

Vi vil herunder sikre, at foreningens bestyrelse modtager en
systematiseret, lgbende rapportering om selskabets drift og gkonomi
samt om andre vaesentlige sager, herunder de mal og resultater som
er angivet i denne politik.




Revidering
Bestyrelsen vil én
gang arligt, vurdere og
ajourfgre politikken

LB Foreningen





