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Politik og retningslinje for LB Foreningens bestyrelses
mangfoldighed og kompetence

Galdende for LB Foreningen F.M.B.A., herefter kaldet “foreningen”

Indledning

Formal

Neerveerende politik beskriver, hvordan LB Foreningen vil sikre mangfoldighed i bestyrelsens
sammensaetning herunder med henblik pa at fremme den forngdne diversitet i kvalifikationer og
kompetencer blandt bestyrelsens medlemmer.

Lovgivning

Politikken og retningslinjen er udarbejdet i henhold til kravene i Bekendtggrelse om Ledelse og
styring af forsikringsselskaber mv., Lov om finansiel virksomhed, Kommissionens Delegerede
Forordning (EU) 2015/35 (Solvens II-forordningen) og Gennemfgrelsesforanstaltninger
(Implementing Technical Standards) samt EIOPAs Retningslinjer.

Politik

Med nzervaerende politik er det bestyrelsens hensigt at sikre tilstraekkelig diversitet i kvalifika-
tioner og kompetencer blandt bestyrelsens medlemmer herunder med henblik pd at sikre, at
den samlede bestyrelse til enhver tid besidder de kompetencer, der er ngdvendige for at lede et
selskab med LB Foreningens kompleksitet og stgrrelse, herunder tilstraekkelige kvalifikationer,
erfaring og viden om virksomhedsstrategi og forretningsmodel, ledelsessystem, finansiel og
regnskabsmaessig rapportering, rammelovgivning og krav.

Ved fastleeggelsen af naerveerende politik har bestyrelsen lagt vaegt pa:

- at der er tale om en forening, hvor bestyrelsessammensaetningen baserer sig pa demo-
kratiske principper herunder ved delegeretforsamlingens valg af medlemmer til LB
Foreningens bestyrelse blandt LB Foreningens medlemmer tilhgrende forsikringsgruppen
"Leererstandens Brandforsikring”,

- at LB Foreningens virksomhed primeaert vedrgrer varetagelsen af ejerskabet af datter-
selskabet LB Forsikring A/S (med underliggende datterselskaber) samt uddeling af midler
til veerdigt treengende medlemmer eller andre almennyttige og velggrende formal.

P& denne baggrund har bestyrelsen vurderet, at folgende kompetencer som minimum bgr
veere repraesenteret i foreningens bestyrelse:

- Generel bestyrelseserfaring

- Detaljeret viden om LB Foreningens forretningsmodel

- Viden om risici og risikostyring i LB Foreningen (herunder kompetence til at vurdere
effektiviteten i de procedurer, som LB Foreningen har etableret med henblik pa at kunne
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udgve effektiv ledelse, overvagning og kontrol i virksomheden samt til at overvage even-
tuelle sendringer pa disse omrader)

- Kompetence til at forstd finansiel rapportering, identificere veesentlige problemstillinger,
etablere passende kontroller og ngdvendige foranstaltninger pa grundlag af sadan
information

- Grundlaeggende kendskab til governance i finansielle virksomheder og holdingselskaber
(de 3 forsvarslinjer, vedteegter og forretningsorden, kapitalansvaret, strategi, politik-
ker/retningslinjer, forretningsgange og delegationer, rapportering, kontroller mv.)

- Kendskab til og forstaelse af relevant rammelovgivning (FIL, Solvens II mv.)

- Kendskab til investeringsomradet (herunder prudent person-princippet og investerings-
risiciene)

- Kendskab til generelle forhold af betydning for foreningens medlemmer (og herunder for-
sikringsgruppen "“Laererstandens Brandforsikring”)

Som gverste modervirksomhed i LB Koncernen, bgr fglgende kompetencer som minimum tillige
veere repraesenteret i foreningens bestyrelse:

- Grundlaggende kendskab til og forstdelse af de overordnede virksomhedsmaessige, gko-
nomiske og markedsmaessige forhold i det marked, som koncernen opererer pa

- Kendskab til forretningsmodellen og strategien i gvrige koncernselskaber, saerligt LB For-
sikring.

- Overordnet kendskab til risici og risikostyring i koncernen, herunder kompetence til at
identificere eventuelle risici p& koncernniveau (koncernrisici)

- Kendskab til solvensberegning (identifikation og kvantificering af risici, opggrelse af sol-
venskapitalkravet og kapitalgrundlag pad koncernniveau, godkendelse af metoder mv.)

- Kompetence til at udfordre de beslutninger, der trzeffes af ledelsen i koncernselskaber,
nar disse beslutninger har en veaesentlig indflydelse pa koncernen.

Bestyrelsen arbejder aktivt for at fremme den gnskede mangfoldighed og bestyrelsens samlede
(og individuelle) kompetenceniveau ved dels at tage stilling til, hvilke af ovennaevnte kompeten-
cer mv., der seerligt — og i det konkrete tilfeelde - bgr tillzegges vaegt ved udpegning af kandidater
til foreningens bestyrelse og dels ved Igbende at evaluere bestyrelsens uddannelsesbehov med
henblik pd at tilpasse og gennemfgre et uddannelsesprogram i overensstemmelse hermed.

Retningslinjer til direktionen

Som led i bestyrelsens arbejde med at fremme den forngdne mangfoldighed i bestyrelsens sam-
mensaetning, p%hviler det direktionen:

- At gennemfgre en arlig bestyrelsesevaluering, herunder med henblik pa at indhente be-
styrelsens vurdering af dens samlede kompetenceniveau og uddannelsesbehov

- At sammensatte og gennemfgre et arligt uddannelsesprogram i overensstemmelse med
bestyrelsens behov og gnsker
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- At indgd i dialog med foreningens delegeretforsamling mv. med henblik pa at sikre, at
der tiltreekkes kandidater med den forngdne bredde i kvalifikationer og kompetencer til
bestyrelsen - alt i overensstemmelse med bestyrelsens naermere anvisninger.

Revidering
Politikken og retningslinjen vil blive revideret efter behov, dog mindst én gang arligt.

Vedtaget af LB Foreningens bestyrelse den 6. maj 2021
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