Bilag til pkt. 5 vedr. godkendelse af lgnpolitik for LB Foreningen

Indledning

Formal
Lgnpolitikken skal overordnet sikre:

e at aflanningen er i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring
og ikke tilskynder til risikotagning, som overstiger foreningens risikotolerancegreenser,

e at aflgnningen er i overensstemmelse med LB Foreningens strategi, vaerdier, risikoprofil,
risikostyringsmal- og praksis samt langsigtede mal, herunder en holdbar
forretningsmodel, og

e at aflgnningen harmonerer med principperne om beskyttelse af forsikringstagerne i
forbindelse med udfgrelsen af virksomheden og indeholder foranstaltninger, der kan
afveerge interessekonflikter.

Principper for honorering og aflgnning
Nedenfor fglger principperne for honorering og aflgnning af bestyrelse, direktion, veesentlige
risikotagere og medarbejdere i seerlige funktioner.

Bestyrelsesmedlemmerne

Bestyrelsens honorar fastszettes under hensyn til branchens generelle niveau pad omradet og
regulering sker efter behov. Bestyrelsesmedlemmerne modtager ikke variabel aflanning eller
fratreedelsesgodtggarelser.

I forbindelse med den ordineere generalforsamling i april forelsegger bestyrelsen sit forslag til
indeveerende ars bestyrelseshonorering til generalforsamlingens godkendelse.

Honoraret indgar derudover i foreningens arsrapport, der foreleegges til godkendelse pa
foreningens ordinaere generalforsamling. Pa generalforsamlingen suppleres arsrapporten af
formandens mundtlige beretning, herunder med en redeggrelse om honoreringen/aflgnningen
af virksomhedens bestyrelse og direktion. Redeggrelsen skal indeholde oplysninger om
honoreringen/aflgnningen i det foregdende regnskabsar og om den forventede
honorering/aflgnning i indeveerende og det kommende regnskabsar.

Direktionen, vaesentlige risikotagere og medarbejdere i seerlige funktioner

Bestyrelsen vurderer én gang arligt kredsen af medarbejdere, hvis aktiviteter har en veesentlig
indflydelse pa foreningens risikoprofil, og som dermed, ud over bestyrelsen og direktionen, skal
udpeges som veaesentlige risikotagere.

Ved gennemgangen laegger bestyrelsen vaegt pa, hvilke medarbejdere, der har befgjelse til:
o direkte at kunne pafgre foreningen vaesentlige risici (herunder investering), eller
e indirekte at kunne pafgre foreningen vaesentlige risici (herunder kontroller, gkonomi og

jura)

Medarbejdere i seerlige funktioner er medarbejdere, der udfgrer arbejde i forbindelse med
kontrolfunktioner. Direktionen vurderer kredsen af medarbejdere, der udfgrer arbejde i



forbindelse med kontrolfunktioner, herunder som minimum medarbejdere i
risikostyringsfunktion, compliancefunktion og intern revision/intern audit-funktion.

Direktionen, gvrige veesentlige risikotagere og medarbejdere i seerlige funktioner er splitansat
fra LB Forsikring A/S til LB Foreningen og aflannes gennem LB Forsikring A/S, idet LB Foreningen
dog daekker en del af lgnudgiften, der svarer til det ressourcetreek, der har veeret pa de
pageeldende medarbejdere.

Der henvises derfor til LB Forsikring A/S’ lanpolitik for de padgaeldende medarbejdere.

Kontrol m.v.

Bestyrelsens retningslinjer for kontrol

Bestyrelsen fgrer kontrol med, at honorering/aflsnning sker i overensstemmelse med
neerveerende lgnpolitik.

Kontrollen foretages af den complianceansvarlige 1 gang arligt i overensstemmelse med de til
enhver tid geeldende regler herom. Kontrollen foretages ultimo farste kvartal, og bestyrelsen
skal pa fgrstkommende mgde herefter orienteres om resultatet.

Den complianceansvarlige fastseetter neermere regler for kontrollens udfgrelse.

Bestyrelsen fgrer endvidere via LB Forsikring A/S kontrol med, at honorering/aflgnning af
splitansatte medarbejdere sker i overensstemmelse med lgnpolitikken i LB Forsikring A/S.

Revidering
Politikken revideres mindst en gang arligt. Eventuelle @&ndringer fremlaegges
generalforsamlingen til godkendelse.

Vedtaget af LB Foreningens bestyrelse den 7. marts 2019 [og godkendt pa LB Foreningens
generalforsamling den 6. april 2019.]



Bilag til pkt. 5 vedr. godkendelse af lonpolitik for LB Foreningen - bilag til orientering

Udkast til lenpolitik for LB Forsikring A/S

Vedlagte udkast til lgnpolitik for LB Forsikring A/S indstilles til godkendelse pa LB Forsikring A/S’
generalforsamling den 5. april 2019.

Lonpolitikken skal saledes ikke behandles pa LB Foreningens generalforsamling.
Udkastet vedlaegges alene til orientering, idet der henvises til denne politik i lgnpolitikken for LB'Foreningen.

&



UDKAST

Indledning

Formal
Neerveerende lgnpolitik omfatter alle medarbejdere samt bestyrelsen i LB Forsikring A/S.

Lgnpolitikken skal overordnet sikre:

e at aflgnningen ger selskabet i stand til at tiltreekke og fastholde kompetente
medarbejdere

e at aflgnningen er i overensstemmelse med og fremmer en sund 0g, effektiv risikestyring
og ikke tilskynder til risikotagning, som overstiger selskabetgprisikotoleraneegraenser

e at aflgnningen er i overensstemmelse med LB Forsikringh)A/S), Strategi, veerdier,
risikoprofil, risikostyringsmal- og praksis samt langsigtedey,maljherunder en holdbar
forretningsmodel,

e at aflganningen harmonerer med principperne om ‘heskyttelse “af forsikringstagerne i
forbindelse med udfgrelsen af selskabetsf forsikringsvirksomhed og indeholder
foranstaltninger, der kan afveaerge interessekenfliktergog

e sikrer, at tildeling af variabel Ign ikke udhuler selskabets kapitalgrundlag.

Principper for aflgnning i LB Fersikring A/S

Generelt
LB Forsikring A/S’ strategi og visionier ab veereydet bedste medlemsejede forsikringsselskab,
hvor pengene alene arbejder til fordel for, medlemmerne.

Aflgnningen skal understgtte en ‘sund Vitksomhedskultur, der fremmer effektiv risikostyring og
ikke giver medarbejderegincitamentitil at*handle i egen interesse eller tage risici, som ikke er i
overensstemmelse med selskabéts strategi, veerdier og langsigtede mal, herunder selskabets
gnske om at beskytte og varetage, medlemmernes interesser. Aflgnningen ma ikke udhule
selskabets kapitalgrundlag ellef muligheden for at styrke kapitalgrundlaget.

Samtidigy, skal, aflenningen "afspejle kvalifikationer og veerdien for selskabet og veere
markedskonformjy, saledes at selskabet til stadighed kan tiltreekke og fastholde kompetente
medarbejdere:

Lonelementer
Selskabet anwender fglgende Ignelementer:

o fastlgn

e variabel lgn

e pension

e personalegoder



Den faste Ign skal som udgangspunkt fastsaettes markedskonformt pa baggrund af
medarbejderens relevante erhvervserfaring, uddannelse samt organisatoriske ansvar og/eller i
overensstemmelse med indgaede overenskomster.

Den faste lgn skal for direktionen og gvrige veesentlige risikotagere udggre en sa tilstreekkelig
hgj andel, at det sikres, at medarbejderen ikke bliver for afhaengig af en eventuel variabel Igndel.

Variabel aflgnning omfatter alle lgnelementer, hvor den endelige aflgnning ikke er kendt pa
fornand, herunder provision, engangsvederlag, kollektive og individuelle bonusordninger,
fastholdelsesbonus mv.

Den variable lgn udbetales som kontant vederlag. Der kan ikke tildeles variabel aflgnning i form
af udbetaling i instrumenter eller som i henhold til lovgivningen vil medfgre kKrav om udbetaling
i instrumenter.

Variabel aflgnning af direktionen og g@vrige vaesentlige risikotagere skal som yudgangspunkt
fastseettes p& baggrund af vedvarende og risikojusterede resultater eller resultater ud over, hvad
der kan forventes i forhold til medarbejderens relevante“erhvervserfaring ‘0g organisatoriske
ansvar, herunder en konkret ekstraordineer indsats.

Ved variabel aflanning af direktionen og gvrige vaesentlige sisikotagere, der er resultatafhsengig
(individuel incitamentsordning), skal den samilede aflanning fastsaettes pa grundlag af en
kombineret vurdering af den enkelte medafbejdersteg den‘pégeeldendes resultater og af de
samlede resultater for selskabet eller koncernenyDer skal tages hensyn til savel finansielle som
ikke finansielle kriterier i vurderingen, af‘enmedarbejderes resultater. Resultatmalingen, som
danner grundlag for den variable aflgnning, skal“emfatte en nedjustering for eksponering mod
aktuelle og fremtidige risici, hver der tages hensyn til selskabets risikoprofil og
kapitalomkostninger.

Ordninger for medarbejdete; derer invelverét i forsikringsdistribution

Ved tilretteleeggelse afaflenning skalldet Sikres, at der ikke etableres aflanningsordninger eller
indfgres salgsmal, der har tilhformal eller til falge, at LB Forsikring A/S eller selskabets ansatte
tilskyndes til enten‘at anbefale etdbestemt forsikringsprodukt til et medlem, nar selskabet
udbyder et andet produkt, der deekker medlemmets behov bedre, eller til at undlade at anbefale
et produkt,@er deekker medlemmets behov bedst.

Pension) kam besta i faste pensionsbidrag, der fastsaettes markedskonformt eller i henhold til
indgaede overenskomster.

Selskabetykan ikke indgd aftale med direktionen eller gvrige veesentlige risikotagere om
pensionsordninger, der har karakter af variabel aflanning.

Personalegoder tildeles i henhold til overenskomst eller efter individuel aftale med
medarbejderen under hensyntagen til, hvad der er seedvanligt for den pagaeldende medarbejders
stilling.

Seerlige godtggrelser

Selskabet kan i seerlige tilfeelde indga aftale om fratreedelsesgodtggrelse (ud over, hvad der
falger af lovgivning eller overenskomst) i forbindelse med beseaettelse af en stilling eller
fratreedelse, primeert med henblik pa kompensation for selskabets opsigelse.




For direktionen og gvrige veesentlige risikotagere kan fratreedelsesgodtggrelser, der aftales i
forbindelse med beseaettelse af stillingen, ikke veere resultatafheengig og godtggrelsen ma pa
fratreedelsestidspunktet maksimalt udggre en veerdi svarende til de seneste to ars samlede
vederlag inkl. pension. Fratraedelsesgodtggrelser, der aftales i forbindelse med fratreeden ma
maksimalt udgare en vaerdi svarende til et ars samlet vederlag inkl. pension.

Nyanseettelsesgodtggrelser og kompensation eller frikgb fra andre kontrakter kan anvendes i
ekstraordineere tilfaelde med henblik pa at tiltreekke szerlige kompetencer til selskabet.

Nyanseaettelsesgodtggrelser i forbindelse med anseettelse af et medlem af direktionenfeller gvrige
vaesentlige risikotagere skal vaere begraenset til det forste ansaettelsesar!

Fratreedelsesgodtggrelser og nyanseettelsesgodtgarelser teeller ikke “fmed Vi) greenserne for
variabel aflgnning til direktion og gvrige vaesentlige risikotagere.

Honorering og aflgnning af bestyrelse, direktion, gwvrige vaesentlige
risikotagere oqg medarbejdere i seerlige fanktioner

Bestyrelsesmedlemmerne
Bestyrelsens honorar fastsaettes under hensyn' til ‘Bsanchens, geherelle niveau pa omradet og
regulering sker efter behov.

Bestyrelsesmedlemmerne modtager ikke vartabel aflgnning eller fratreedelsesgodtggrelser.

I forbindelse med den ordineere gemeralforsamling foreleegger bestyrelsen sit forslag til det
indeveerende ars bestyrelseshonoreringitil generalforsamlingens godkendelse.

Direktionen

Bestyrelsen fastsaetter direktiengns,aflanning (og andre Igndele) under hensyn til kvalifikationer
og branchens generelle niveau \pa omradet. | overensstemmelse med direktgrkontrakternes
bestemmelser herom gennemifgrenformandsskabet lgnforhandlinger og indstiller det konkrete
vederlag til bestyrelsens godkendelse.

Direktionen“modtager fastign og pension samt seedvanlige personalegoder. Direktionen kan
efter bestyrelsens konkrete vurdering modtage variabel aflanning Den variable aflgenning kan
maksimalt udgered00.000,- kr. arligt.

gvrige veesentlige risikotagere

Bestyrelsendvurderer én gang arligt kredsen af medarbejdere hvis aktiviteter, har vaesentlig
indflydelse paWirksomhedens risikoprofil, og som dermed, ud over bestyrelsen og direktionen,
skal anses som vaesentlige risikotagere.

Ved gennemgangen laegger bestyrelsen vaegt pa, hvilke medarbejdere, der har befgjelse til:

e direkte at kunne pafegre selskabet veaesentlige risici (herunder investering, indtegning,
skadebehandling og placering af reassurance), eller

e indirekte at kunne pafere selskabet veesentlige risici (herunder rekruttering, kontroller,
IT, skonomi og jura).



Len (og andre lgndele) for veesentlige risikotagere fastseettes efter kvalifikationer og under
hensyn til branchens generelle niveau for aflanning af medarbejdere i tilsvarende funktioner.

Der gennemfgres ordinaere lgnforhandlinger en gang arligt med naermeste leder. For lederen af
den interne audit funktion/intern revision gennemfgres de ordinsere lgnforhandlinger med
bestyrelsen. Bestyrelsen kan bemyndige direktionen til at varetage disse.

Veesentlige risikotagere modtager fast lgn og pension samt seedvanlige personalegoder.
Veesentlige risikotagere kan herudover modtage variabel aflonning. Den variable aflanning kan
maksimalt udggre 100.000,- kr. arligt.

Medarbejdere i seerlige funktioner
For medarbejdere, der udfgrer arbejde i forbindelse med kontrolfunktioner samt aktuarer kan

aflenningen ikke veere afhaengig af resultatet i den pageeldendes sektion/afdeling hemholdsvis
den/de afdelinger/sektioner, den pagaeldende farer kontrol med, Direktionenwwurderer kredsen
af medarbejdere, der udfgrer arbejde i forbindelse med kontrelfunktionery herunder som
minimum medarbejdere i risikostyringsfunktion, complian€efunktion, aktuarfunktion, gvrige
aktuarer samt intern revision/intern audit-funktion.

Udbetaling og tilbagebetaling

Selskabet kan undlade at udbetale en variabel l@gndel helt eller delvist, safremt selskabet pa
tidspunktet for udbetaling af den variable lgndélikke overhelder solvenskapitalkravet i § 126 ¢
0og 8 175 b i lov om finansiel virksomhed, ellerthyvis Finanstilsynet vurderer, at der er naerliggende
risiko herfor.

Selskabet udbetaler ikke eventueld variabel IzAgtih bestyrelsen eller direktionen, safremt
Finanstilsynet i medfgr af § 248, stk. 1,.i lovjom finansiel virksomhed kreever, at selskabet
udarbejder en plan for genoprettelse afiselskabetsygkonomiske stilling.

Bestyrelsen, direktionen og gvrige vaesentligé risikotagere skal tilbagebetale eventuel variabel
Ign helt eller delvist, hvis demyvariabel Ignyer udbetalt pa grundlag af oplysninger om resultater,
som kan dokumentefes ativeere fejlagtige, og hvis modtageren er i ond tro.

Kontrol my.

Bestyrelsens retningslinjer for kontrol
Bestyrelsen Tforer “kentrol med, at honorering/aflsnning sker i overensstemmelse med
naerveerende lgnpelitik.

Kontrollen afjhonorering/aflganning af bestyrelse, direktion og gvrige veesentlige risikotagere
foretages af den complianceansvarlige 1 gang arligt i overensstemmelse med de til enhver tid
geeldende regler herom. Direktionen foranlediger, at der foretages kontrol med aflanningen af
gvrige grupper omfattet af Ignpolitikken. Kontrollen foretages ultimo fgrste kvartal, og
bestyrelsen skal pa farstkommende mgde herefter orienteres om resultatet.

Den complianceansvarlige henholdsvis direktionen fastseetter neermere regler for kontrollens
udfarelse.



Aflgnningen af den complianceansvarlige forelaegges ekstern revision.
Revidering
Politikken revideres mindst en gang arligt. Eventuelle eendringer forelaegges

generalforsamlingen til godkendelse.

Vedtaget af LB Forsikring A/S’ bestyrelse den 7. marts 2019 [og godkendt pa selskabets
generalforsamling den 5. april 2019].

Formidling
Aflenningspolitikken formidles til alle medarbejdere i LB Forsikring A/S.



	Lønpolitik - LB Foreningen
	Lønpolitik - LB Forsikring

