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Vision og strateqi

LB er til for medlemmerne, idet selskabet hviler pa gensidige
principper, hvilket vores made at agere pa baerer praeg af i for-
hold til sdvel medlemmer som medarbejdere og gvrige interes-
senter. Vores primare konkurrencefordele er en kombination
af gode forsikringer til lave priser og hgij tilbagebetaling til
medlemmerne.

Denne identitet gnsker vi at bevare, samtidig med at der er et
gnske om modernisering af organisationen og om gget fokus
pa lansomhed i alle processer. Endvidere har vi haft et gnske
om at fa bekraeftet og defineret vores strategiske retning.
Vivil vaere bevidst om vores strategiske valg og ikke mindst
fravalg, og vi vil synligggre over for vores medarbejdere, hvor-
dan alle bidrager til at na de malsatninger, der arbejdes med i
organisationen.

Vihar derfor oversat vores visions- og strategiplan til et
operativt vaerktgj, som synligger, hvordan vi kan styrke vores
strategiske position samtidig med, at vi kan imgdekomme de
udfordringer, vi naturligt star overfor.

Strategikortet, som er resultatet af dette arbejde, ser vi som
koblingen mellem vores bestaende vaerdier dbenhed, gen-
sidighed og tryghed og ngglebegreberne i strategiarbejdet
lensomhed, identitet og modernisering.

Tilblivelsen af strategikortet gar det imidlertid ikke alene. Tan-
kerne bag kortet skal forankres i handlinger, hvorfor vii 2012 vil
arbejde med en raekke initiativer inden for hvert fokusomrade
med henblik pd at na de skitserede malsatninger.

Implementering af strategikortet vil pagad i Iabet af farste
halvar 2012, hvorefter det er ambitionen, at alle medarbejdere
skal have et klart billede af netop deres bidrag til visions- og
strategiplanen.

Rrets resultat

Resultat af forsikringsdrift

Forsikringsaret 2011 var i hgj grad praeget af skybruddet den
2.juli, som var det vaerste nogensinde. Handteringen heraf har
praeget organisationen og lagt pres pd isaer de forsikringstek-
niske sektioner i det meste af 2. halvar, men pa trods af svaere
vilkar er situationen lgst tilfredsstillende.

Bruttopraemieindteegti LB og LB koncernen 2007-11
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Forventningerne til forsikringsdriften i 2011 var fortsat net-
totilvaekst i antallet af policer og en forbedring af det forsik-
ringstekniske resultat. Med en nettostigning pa knap 35.000
policer i LB koncernen ma fgrstnavnte malsatning siges at
vaere opfyldt.

Det forsikringstekniske resultat i LB udggr et overskud pa
105,8 mio. kr. mod et underskud pa 57,4 mio. kr. i 2010. For
koncernen udger det forsikringstekniske resultat 137,7 mio. kr.
mod et underskud pa 44,8 mio. kr.i2010. Set i lyset af forvent-
ningen og skybruddet i det forgangne ar har forsikringsdriften
veeret tilfredsstillende.

I LB udggr bruttopreemieindtaegten 1.480,2 mio. kr. mod
1.365,4 mio. kr.i 2010. Bruttopraamieindtaagten er fratrukket
anciennitetsrabat pa 80,0 mio. kr., hvor anciennitetsrabatten
i 2010 udgjorde 72,4 mio. kr. For koncernen er bruttopraemie-
indteegten 2.125,6 mio. kr. mod 1.969,6 mio. kr. i 2010.

Praemieindtaegten for egen regning udger i LB 1.417,3 mio. kr.
mod 1.323,8 mio. kr. i 2010 og for koncernen 2.058,0 mio. kr.
mod 1.923,5 mio. kr. i 2010. Resultat af afgiven forretning blev
et overskud pa 216,5 mio. kr. mod et underskud pa 2,6 mio. kr.
i 2010. Udviklingen skyldes i seerdeleshed modtaget gen-
forsikringsdakning som falge af skybruddet 2. juli. 12011 er
bruttoerstatningsprocenten i LB 97,9 % mod 94,9 % i 2010.

De forsikringsmaessige driftsomkostninger for egen regning

i LB udger 157,0 mio. kr. mod 136,1 mio. kr. i 2010. Den hidtil
gzldende lokalaftale om udbetaling af bonus blev opsagt med
virkning fra udgangen af 2010. Der arbejdes pa en ny bonus-
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aftale, somigen forventes at omfatte samtlige medarbejdere
- dog ikke forsikringskonsulenterne og intern revision. Der er

i 2011 udbetalt et engangsvederlag pa ¥2 maneds lgn til med-
arbejderne (dog ikke forsikringskonsulenter og intern revision)
som falge af en ekstraordinzer arbejdsbyrde. Et tilsvarende
belgb er hensat til udbetaling i 2012.

Herudover er administrationsomkostningerne pavirket af
udgifter til forberedelse af de kommende Solvens Il regler og

juridisk bistand i forbindelse med en planlagt strukturaendring.

Endelig er administrationsomkostningerne positivt pavirket af
en indtagt pa 12,0 mio. kr. vedr. requlering af statsafgift.

LB's bruttoomkostningsprocent i 2011 udger 10,7 % mod
10,1 % i 2010. For koncernen blev bruttoomkostningsprocen-
ten 12,0 % mod 11,0 % i 2010.

LLB's combined ratio blev 94,0 % og koncernens combined ratio
blev 94,6 %. 12010 udgjorde den 105,2 % og for koncernen
103,2 %.

Forsikringsteknisk resultat og investeringsafkast
efter forsikringsteknisk rente i LB 2007-11
samt gennemsnit
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Resultat af investeringsvirksomhed

Pa investeringsomradet var forventningen, at den generelle
usikkerhed omkring den gkonomiske udvikling ville forsaette,
med negativ pavirkning af aktiemarkederne og et fortsat lavt
renteniveau til fglge. Den fortsatte udpumpning af likviditet fra
den europaiske centralbank har veeret et af de politiske vaerk-
tgjer til at afbade fglgerne af den alvorlige geeldskrise, som
isaer Sydeuropa befinder sig i.

LB's investeringsafkast blev et overskud pa 8,9 mio. kr. efter
overfgrsel til forsikringsteknisk rente. Det utilfredsstillende
resultat er isaer pavirket af faldende aktiemarkeder, hvilket
ligeledes gar sig geeldende i koncernselskaberne. Det tilsva-
rende resultat udgjorde i 2010 et overskud pa 203,4 mio. kr.
For koncernen udger investeringsafkastet et overskud pa
15,2 mio. kr. mod et overskud pa 222,4 mio. kr.i 2010.

| de fgrste to maneder af 2012 har aktiemarkedet vaeret sti-
gende, og der er pa aktiebeholdningen genvundet 90,5 mio. kr.
iLB0g119,7 mio. kr.iLB koncernen set i forhold til 2011.

Forsikringsteknisk resultat og investeringsafkast
efter forsikringsteknisk rente i LB koncernen 2007-11
samt gennemsnit
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Arets resultat

Resultatet efter skat udger i LB et overskud pa 80,8 mio. kr.
mod et overskud p& 125,9 mio. kr.i 2010. Arets resultat er
samlet set mindre tilfredsstillende.

I LB koncernen udggr det samlede resultat efter skat - far fra-
drag af minoritetsinteressers andel - et overskud pa 83,8 mio.
kr. mod et overskud pa 138,39 mio. kr. i 2010.

Resultatdisponering
Bestyrelsen indstiller, at drets resultat disponeres saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode
Overfgrt overskud eller underskud

tkr.33.948
tkr.46.875

Efterfolgnde begivenheder

Der er ikke i indtradt begivenheder efter regnskabsarets
afslutning, som vil kunne forrykke arsregnskabet.

Ny koncernstruktur

Pa generalforsamlingen i april maned forventes det, at der
treeffes en beslutning om sammenlagning af koncernens
forsikringsselskaber med regnskabsmaessig virkning fra primo
2012. Der er flere arsager til ansket om en forenklet struktur,
heriblandt optimering af en raekke administrative processer.

Arets forsikringsforlgb

Portefgljeudviklingen

| 2011 er deriLBindtegnetialt 57.170 nye forsikringer, hvilket
er en stigning pa 10,76 % i forhold til 2010. Afgangen af forsik-
ringer steg i aret med 5,96 % i forhold til afgangen i 2010.

LB hari 2011 haft en nettotilgang i antallet af forsikringer pa

i alt 23.142 svarende til en stigning i det samlede antal policer
pa 4,06 % i forhold til portefgljen ved udgangen af 2010.

For koncernen udger nettotilgangen af forsikringer 34.858
svarende til en stigning pa 4,28 % i forhold til den samlede
portefglje ved udgangen af 2010.

| dret er der i LB sket en portefgljepraemietilvaekst pd 126,2
mio. kr., hvorefter portefaljepraemien ved drets udgang udger
1.675,7 mio. kr. For koncernen udger portefaljepraeamien
2.393,9 mio. kr. Udviklingen er tilfredsstillende og svarer til
forventningen.

Erstatnings- og omkostningsprocent for LB 2007-11
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Konkurrencesituationen pa markedet er fortsat hard, idet flere
selskaber dog har gennemfart preemiestigninger pa bade hus-
og indboforsikringen, hvilket ofte giver anledning til, at kunder-
ne genovervejer deres forsikringsforhold. LB hari 2011 haft en
betydelig nettotilgang inden for disse forsikringsprodukter.

Pa markedet for bilforsikring oplever selskabet en intensiveret
konkurrence som fglge af mikrotarifering.

Medlemsfastholdelse

LB har historisk haft en hgj medlemstilfredshed og bliver i
malingerne til stadighed vurderet hgjest i branchen. Dette un-
derstgttes af, at vores medlemmer ofte har deres forsikringer
hos os i flere ar, end det er tilfzeldet i branchen generelt. Ikke
desto mindre vil vi gerne gge fokus pa medlemsfastholdelse og
arbejder med en raekke tiltag i den forbindelse.



| lgbet af 2012 implementeres et “"Member Relationship Ma-
nagement” system (MRM), som kan samle alle informationer
om det enkelte medlem med det formal at optimere sagsbe-
handlingen i de forskellige processer, herunder i forbindelse
med indtegningen, skadesbehandlingen og i den lgbende
radgivning af medlemmerne. Det er malet, at medlemmerne
vil opleve endnu hgjere kvalitet i rddgivningen samt hurtigere
og mere effektiv handtering af deres forespargsler.

Et af hovedbudskaberne i forbindelse med implementering
af LB's visions- og strategiplan er gget fokus pa lansomhed i
alle processer. Et led heri er at gge medlemmernes mulighe-
der for selvbetjening, hvorfor der kontinuerligt arbejdes pa at
forbedre "Mit LB", sdledes at flest mulige behov kan daekkes
herigennem. Vi har en tro pa, at @get digital kommunikation
med medlemmerne vil fastholde og gerne forage den hgje
tilfredshed.

Skadeudviklingen

Arets bruttoerstatningsudgifter udger i LB 1.449,4 mio. kr.
mod 1.296,3 mio. kr.i 2010. | koncernen udger bruttoerstat-

ningsudgifterne 1.971,3 mio. kr. mod 1.797,9 mio. kr. i 2010.
Udviklingen er szerligt pavirket af vejrligsforholdene hen over
aret, hvor vintervejret i starten af 2011 og isaer skybruddet den
2.juli har vaeret de stgrste pavirkninger.

| 2011 kan der i LB konstateres en aflgbsgevinst brutto pa 22,3
mio. kr. mod et aflgbstab brutto pa 78,0 mio. kr.i 2010. For
koncernen er der en aflgbsgevinst pa 29,2 mio. kr. mod et af-
lgbstab pa 71,5 mio. kr. i 2010. Aflgbsresultaterne fordeler sig
forskelligt pd brancher inden for koncernens enkelte selskaber.

Skybruddet i juli maned

Skybruddet, som ramte Danmark den 2. juli, var uden tvivl den
starste forsikringsbegivenhed i det forgangne ar. Fglgerne af
skybruddet er endnu ikke endeligt opgjort, men de samlede
erstatningsudagifter hertil forventes for koncernen at udggre
331,3 mio. kr. fgr fradrag af genforsikringsdakning.

Efter genforsikringsdaekning forventes erstatningsudgifterne
for koncernen at udggre 67,0 mio. kr. inklusive 17,0 mio. kr. til
genetablering af genforsikringskontrakten for resten af 2011.
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Med over 10.000 skadeanmeldelser hvoraf ca. 3/4 er feerdig-
behandlet, har der vaeret usadvanligt travlt i organisationen,
men pa trods heraf har vores medarbejdere handteret situa-
tionen professionelt og med forstdelse for den svaere situa-
tion, vores ramte medlemmer har staet i.

En af de direkte faglgevirkninger af skybruddet er stigende
genforsikringspraemier. LB vil fremadrettet fokusere yderligere
pa radgivning og forebyggelse, saledes at vi i samarbejde med
medlemmerne begraenser risiciene for lignende skader.

Bilforsikringen

Resultatet af bilforsikringen er tilfredsstillende, idet bl.a. faerre
uheld pd vejene har begunstiget vores bilportefalje specielt pa
ansvarsdelen, med faerre personskader til fglge. Med brutto-
preemieindtaegter pa 544,7 mio. kr. for LB er bilforsikringen
fortsat vores starste forsikringsbranche.

Ulykkesforsikringen

Resultatet for 2011 er tilfredsstillende, idet skadefrekvensen
er nogenlunde uaendret i forhold til 2010, dog er den gennem-
snitlige erstatning hgjere end tidligere ar. Bruttopraemieind-
taegten pa ulykkesforsikringen er i LB opgjort til 251,1 mio. kr.

Med virkning fra 1. november 2011 og ved hovedforfald et ar
frem haeves praemien pa ulykkesforsikringen med 10 %.

Indboforsikringen

Udviklingen inden for indboforsikringen er fortsat ikke tilfreds-
stillende, idet skybruddet 2. juli har pavirket resultatet kraftigt.
Renset for skybruddene i bade 2010 og 2011 er skadefrekven-
sen nogenlunde uzndret i forhold til 2010.

Fra primo 2012 har vi lanceret tilleegsdaekningen Rejse Plus,
som betyder bedre dakning for bl.a. kombinations- og sports-
rejser.

Hus- og sommerhusforsikringen

Resultatet inden for hus- og sommerhusforsikringen er
ligeledes utilfredsstillende. Udover skybruddet er portefaljen
pavirket af kraftigt blaesevejr i farste del af 2011, ligesom en
generelt stigende skadefrekvens har betydet stigende erstat-
ningsudgifter pa disse forsikringsbrancher.
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Investeringsvirksomhed

Finanskrisen blev i 2011 suppleret med en gaeldskrise, som
specielt har ramt en raekke sydeuropaeiske lande. Vaerst er det
gaet ud over Graekenland, som stort set hele dret har forhand-
let med EU om en gaeldssanering, forhandlinger som har ud-
mgntet sig i flere hjaelpepakker fra EU.

Samtidig er en lang raekke eurolandes kreditvaerdighed blevet
nedvurderet af ratingbureauerne med det resultat, at deri
flere perioder har vaeret et stort pres pa euroen. En af virknin-
gerne har vaeret, at renten pa danske obligationer i perioder
har ligget under renten i gvrige europaeiske lande. Senest har
Den Europaeiske Centralbank (ECB) og flere nationale central-
banker, herunder den danske Nationalbank, stillet mere lang-
fristede kreditter til radighed for bankerne for pa den made
at deempe spekulationen mod savel bankerne som mod selve
euroen.

Den fortsatte udpumpning af likviditet fra ECB har det meste
af aret kunnet holde renten nede. Der er en del spekulation i
markedet omkring den videre renteudvikling, hvor stigende
inflation sammenholdt med frygt for at dempe et gryende op-
sving bliver de elementer, der i de naermeste ar vil bestemme
udviklingen. LB forventer en laengere periode med et relativt
lavt renteniveau.



Afkast af investeringer

LB LB-koncernen
1.000 kr. 2011 Afkast Benchmark 2010 2011 2010
Obligationer 96.437 6,23% 6,55% 62151 154.498 92.503
Danske aktier -10.516 -5,60% -13,46% 26.231 -21.309 28.284
Udenlandske aktier -83.913 -12,40% -12,48% 69.264 -127.539 91.900
Ejendomme -3.224 26.155 2.526 20.462
Skov 41.293 24.270

Som benchmark for obligationsbeholdningen anvendes Nykredits Real-
kreditindeks. Som benchmark for danske aktier anvendes OMX C20 og
for udenlandske aktier anvendes Morgan Stanley Europe ( MSCI).

Udvikling i obligationskurser og aktieindeks i 2011
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Danske realkreditobligationer har kursmaessigt tabt lidt i
forhold til statsobligationerne i Igbet af den sidste del af aret.
Boligldnere har stadig i stort omfang valgt 1-arige flexlan, da
disse lan har vaeret vaesentligt billigere end f.eks. 30-drige lan
med fast rente. Renten pa de fastforrentede obligationer er
dog samtidig faldet sd meget, at kreditforeningerne har vaeret
ngdsaget til at dbne obligationsserier med en nominel rente pa
3% %.

Europaeiske aktiemarkeder har i drets Igb tabt mellem 10 og

15 %, enkelte dog op til 25 %. Disse fald skal ses i lyset af den
ggede usikkerhed og dermed mindre incitament hos investo-
rerne til at patage sig risiko. Virksomhedsregnskaberne har vist
en vis bedring, men udsigterne for mange selskaber er usikre,
hvis den gkonomiske krise fortsaetter lznge endnu.

LB koncernen har fokus pa risikostyring af investeringerne i
veerdipapirer og arbejder med et indtjeningsbudget for inve-
steringsaktiverne. Der arbejdes med en raekke risikograenser,
et soliditetsminimum hos de selskaber der investeres i, samt
en gvre graense for det antal dage det vil tage at realisere alle
investeringsaktiver. Resultatudviklingen males lgbende gen-
nem sammenligning med det budgetterede, ligesom den reali-
serede afkastprocent holdes op mod relevante benchmarks.

Der er stigende opmaerksomhed pa starrelsen af indlan, som
placeres i bankerne efter bortfaldet af statsgarantien for
ubegraenset bankindestdende i efterdret 2010. Der er saledes
i denne sammenhang etableret en raekke kreditfaciliteter hos
koncernens hovedbankforbindelse med henblik pa reduktion
af eksponering pa indlanssiden.

Fordeling af investeringeriLB

7.8% H Obligationer

Bgrsnoterede danske aktier

46,0 %

222%
Unoterede danske aktier
B Bgrsnoterede udenl. aktier

0,6 % M Unoterede udenl. aktier
18.0% Ejendomme
Skov

/N
10% 44%

Skovinvesteringerne i Irland, Frankrig, Estland og Letland, der
foretages gennem henholdsvis Danwood Invest I/S, Randan
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A/S, AS Taanimets og SIA Danamezs, viser en tilfredsstillende
udvikling. Priserne pd trae pa verdensmarkedet ser ud til at
have stabiliseret sig pa et lidt hgjere niveau i forhold til 2010.
Der eri 2011 foretaget mindre, supplerende investeringer i
skovarealer i Baltikum.

Risikostyring og individuelt solvensbehov

Opgarelsen af tilstraekkelig basiskapital og individuelt sol-
vensbehov tager udgangspunkt i en lgbende kortlaegning af
selskabets og koncernens vaesentligste risici. Risikostyringen
er overvejende baseret pa en raekke politikker, som hvert ar
gennemgas og godkendes af selskabets bestyrelse.

Ikrafttreedelsen af de kommende Solvens Il regler eri 2011
blevet udskudt med et ar til forventet lovgivningsmaessig im-
plementering 1. januar 2014. Der er endnu nogen usikkerhed
omkring udformningen af det endelige regelsat, men selska-
bet fglger udviklingen, og forberedelsen til Solvens Il forlgber
planmaessigt.

Risikostyring

Arbejdet med risikostyring tager udgangspunkt i en formuleret
risikostyringsramme, som har til formal at sikre overholdelse af
geeldende lovgivning pd omradet.

Til varetagelse af arbejdet i forhold til bekendtggrelsen om
solvens- og driftsplaner samt den tilhgrende vejledning til
opggrelse af individuelt solvensbehov er nedsat en intern risi-
kokomité. Komitéen er ydermere ansvarlig for at have overblik
over selskabets risikoprofil.

Det daglige ansvar for risikostyring og risikoidentifikation lig-
ger hos de enkelte forretningsomrader og sektioner. Risikosty-
ringsfunktionen assisterer med relevante veerktgjer samt yder
statte og sparring til forretningen i relation til risikohdndtering,
mens det overordnede ansvar for risikostyringen og opgarel-
sen af det individuelle solvensbehov ligger i risikokomitéen.

Til brug for risikokomitéens arbejde er der udarbejdet et ars-
hjul med det formal at sikre, at der en gang arligt bliver foreta-
get en risikomaessig gennemgang af alle forretningsomrader.
Denne gennemgang giver risikokomitéen overblik over alle
identificerede risici i forretningsomraderne, samt hvorledes
disse bliver handteret.
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| hver sektion udpeges en eller flere risikomedarbejdere, som
skal fungere som bindeled mellem forretningsomraderne og
risk manager. Risikomedarbejderne har til opgave at identifi-
cere, analysere, handtere, overvage og rapportere de ope-
rationelle risici i egen sektion. Opsamlingen af rapporterede
risici sker i et risk management system, som implementeres i 1.
kvartal 2012.

Vaesentlige risici

Skadeforsikringsrisici
Risici vedrgrende praeemier, hensaettelser og katastrofer.

Koncernen tegner alene privatforsikringer og mindre erhvervs-
forsikringer, hvilket giver en naturlig begransning i den risiko,
derindtegnes. Derudover er besluttet en politik for forret-
ningsmaessige risici, som indeholder begransninger vedrg-
rende starrelsen af de enkelte risici.

Preemietariferingen fastsattes ud fra analyser af Iansomhed,
og hensaettelser afsattes efter anerkendte aktuarmetoder.

Via genforsikring afdaekkes uacceptable tab ved en enkelt
skadebegivenhed eller en serie af skader, herunder storm og
andre katastrofer. Den samlede daekning for katastroferisici

er maksimeret til niveauet for en 300 ars begivenhed tillagt

et sikkerhedstillaeg, og hvor der bliver taget hgjde for, om
pristalsudviklingen og vaekst i portefgljen vil kunne indeholdes
i kapaciteten.

Risikokomité

Risk manager/

risikostyringsfunktion

Risikomedarbejderi
forretningsomrader




Markedsrisici
Risikoen for at markedsvaerdien af selskabets aktiver og pas-
siver @ndres som fglge af forandringer i markedsforholdene.

Investeringspolitikken fastlaegger selskabets investeringsrisici,
og der er heri opstillet rammer for aktivsammensatningen

og risikoappetit, herunder rammer for aktivtyper, varighed,
geografisk fordeling og risikoprofil.

Der er fastsat naermere bestemmelser om rente-, aktie-,
ejendoms- og valutakursrisici samt enkeltinvesteringer. Inve-
steringspolitikken forvaltes af en internt nedsat investerings-
komité.

Risici forbundet med indtjening/vaekst

Risici vedrgrende indtjening og vaekst, hvis selskabets indtje-
ning afviger vaesentligt fra det budgetterede, hvis indtjenin-
gen ikke er stabil eller hvis der ikke kan genereres tilstrakkelig
kapital til planlagte aktiviteter.

Koncernen har ingen ekspansionsplaner, men forventer en
lgbende stabil tilveekst.

Strategiske risici
Risicii forbindelse med a&ndringer i konkurrencesituationen
samt forkerte ledelsesmaessige beslutninger.

Risici, der er forbundet med selskabets overordnede strategi,
skennes i al vaesentlighed afspejlet i de anvendte budgetfor-
udsaetninger

Kredit- og modpartsrisici
Risici i forbindelse med manglende evne til at indfri forpligtel-
ser eller tilgodehavender.

Kreditrisici kan optraede i forbindelse med realkreditobligatio-
ner, hvor der matte vaere store obligationsbeholdninger hos
samme realkreditinstitut. | investeringspolitikken findes et krav
om spredning mellem de forskellige institutter.

| forhold til modpartsrisikoen hos genforsikringselskaber stil-
les i genforsikringspolitikken krav om en minimumrating pa
BBB, samt til en passende spredning af afdakningen pa flere
genforsikringselskaber.

Vedrgrende tilgodehavender over for forsikringstagere og
tilgodehavender over for andre forsikringsvirksomheder er der

en begraenset risiko forbundet hermed, idet der er en spred-
ning pa en stor kreds af medlemmer og forsikringsselskaber.

Risikokoncentration
Risici vedrgrende manglende spredning pa medlemmer, pro-
dukter, investeringer m.v.

Bade inden for forsikringsprodukter og investeringsomradet
foretages en spredning af risikoen.

Koncernrisici
Risici i forbindelse med koncernens gvrige selskaber.

Der findes ikke saerlige risici i koncernen som helhed. De asso-
cierede selskaber og datterselskaberne anses for risikoafdaek-
kede under Finanstilsynets rgde trafiklysscenarie.

Likviditetsrisici
Risici i forbindelse med manglende likviditet til erstatningsud-
betalinger og omkostninger.

Der foretages en daglig styring af likviditeten. Ligeledes
opseettes lgbende prognoser, hvor det kortsigtede og langsig-
tede likviditetsbehov vurderes. Den overvejende del af koncer-
nens aktiver vil inden for fa dage kunne realiseres.

Operationelle risici

Risici i forbindelse med menneskelige fejl, nedbrud af it-
systemer, uhensigtsmaessige interne processer, brand, ny
lovgivning, eksterne begivenheder, besvigelser m.m.

It-omradet udger en vaesentlig del af de operationelle risici.
Selskabet arbejder Ilgbende med at styrke den operationelle
sikkerhed, herunder sikre betryggende kontrolprocedurer,
beredskabsplaner og it-sikkerhed.

Der er for selskabet og koncernen udarbejdet en it-sikkerheds-
politik med det formal at sikre en kontrolleret it-anvendelse.
Der er som led i disse bestrabelser etableret en ekstra mas-
kinstue, i en fysisk adskilt domicilejendom, med henblik pa
yderligere reduktion af risikoen for it-nedbrud. Der er i gvrigt
fokus pa standardisering af savel processer som it-produkter.

Via Igbende uddannelse og investeringer i og udvikling af

teknologi sgges de operationelle risici begraenset. Nagleper-
sonproblematikker fglges.
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Ledelsesberetning for LB og LB koncernen

Kontrolrisici
Risici for tab som fglge af begraznsede styrings- og kontrol-
veerktgjer.

Koncernen arbejder Ilgbende med styrkelse af kontrolmiljzet.
Der er indfart kontroller pa alle vaesentlige omrader og det vur-
deres, at der en betryggende risikostyring og driftsafvikling.

Risici vedrarende starrelse og kompleksitet
Risici i forbindelse med selskabets starrelse og kompleksitet.

Det vurderes, at koncernen har en forholdsvis ukompliceret
forretning, da der alene udbydes standardprivatforsikringer
samt mindre erhvervsforsikringer til en afgraanset gruppe.
Koncernen har en forholdsvis ukompliceret investeringsstra-
teqi, hvor der f.eks. ikke investeres i afledte finansielle instru-
menter.

Afviklingsrisici
Risici i forbindelse med kgb og salg.

Koncernen har ikke szerlige afviklingsrisici. F.eks. afvikles vaer-
dipapirer via VP Securities og altid afvikling mod betaling.

Omdgmmerisici

Risici i forbindelse med darligt omdegmme blandt interessenter.
Der bliver lagt vaegt pa dbenhed om koncernens aktiviteter og
forhold.

Individuelt Solvensbehov

Der er udarbejdet forretningsgang for opggrelsen af individu-
elt solvensbehov, en plan for fremskaffelse af kapital og n@d-
plan samt en vurdering af koncernselskabernes kompleksitet.

Opggrelsen af individuelt solvensbehov pr. 31. december 2011
er sket i overensstemmelse med dette arbejde.

Kapitalkrav, individuelt solvensbehov
og basiskapital for LB

kr.1.000 kr.1.000

2011 2010

Kapitalkrav 281.422 261.894
Individuelt solvensbehov 722915 712.206
Basiskapital 2.595.440 2.504.211
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Opgorelse af individuelt solvensbehov

Selskabet rapporterer kvartalsvist til Finanstilsynet et indivi-
duelt, risikobaseret solvensbehov, der er selskabets egen
opgarelse af den tilstraekkelige kapital til radighed til be-
graensning af risikoen for, at forsikringstagerne lider tab. Det
individuelle solvensbehov godkendes af bestyrelsen.

Selskabet er et mellemstort forsikringsselskab med en for-
holdsvis ukompliceret forretning, da der alene udbydes
standardprivatforsikringer uden vaesentlige individuelle tilret-
ninger til en kreds af personer med undervisning som hoveder-
hverv. Metoden til opgarelse af det individuelle solvensbehov
er fastsat af bestyrelsen og tager udgangspunkt i selskabets
risikoprofil samt et valg af sikkerhedsniveau med en sandsyn-
lighed for, at selskabet skulle blive insolvent inden foren 12
maneders periode, der ikke overstiger 0,5 %.

Metoden bygger pa afsattelse af kapital i det individuelle sol-
vensbehov for markedsrisici, forsikringsmaessige risici, kredit-
og modpartsrisici samt operationelle risici.

Opggrelse af solvensbehovet til afdaekning af markedsrisici
er baseret pa Finanstilsynets rade trafiklysscenarie, dog med
forhgjede aktie- og ejendomsstad. Da der ikke indgar kor-
relationer mellem risikotyperne, anses dette risikoscenarie
for tilstraekkeligt til at daekke risikoen. Derudover anvendes
supplerende spreadrisk beregning til afdaekning af spaendet
mellem den risikofri og den risikobaerende rente.

De forsikringsmaessige risici er beregnet pa baggrund af ud-
viklingen i de historiske data vedrgrende udviklingen i preemier
og erstatninger samt standardafvigelser i aflgbsresultater.
Solvensbehovet ved det valgte sikkerhedsniveau er herefter
beregnet ud fra erstatningshensaettelser primo dret samt
budgetterede praamieindtaegter for det kommende ar. Der er
korrigeret for korrelationer mellem tegnings- og skaderisikoen
med korrelationsparametre fra QIS-4 beregningerne.

Risikoen pa genforsikringsforretningen er beregnet som den
starste begivenhed af flere forskellige risikoscenarier vedrg-
rende terror-, gruppeulykke- eller katastrofebegivenheder,
som selskabet kan vaere eksponeret overfor, Hver enkelt begi-
venhed erincl. en stresstest pa danske aktier ved en enkelt-
stdende handelse i Danmark.

Kreditrisiko i forbindelse med realkreditobligationer indgar i
beregning af markedsrisikoen under Finanstilsynets rgde tra-
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Ledelsesberetning for LB og LB koncernen

fiklys. Solvensbehovet til afdaekning af modpartsrisici opgares
for de enkelte genforsikringsselskaber i forhold til rating, og

der er anvendt korrelationsparametre fra QIS-4 beregningerne.

Tilimadegdelse af operationelle risici opgares solvensbehovet
til en fast procentdel af de budgetterede bruttopraemieind-
teegter.

Der er anvendt korrelationsparametre fra QIS-4 beregningerne
til en reduktion af de samlede risici med undtagelse af de
operationelle risici.

Bestyrelsen har fastsat et sikkerhedstillaeg til det totale indivi-
duelle solvensbehov som sikring af tilstraekkelig reaktionstid til
at ivaerkseette en eventuel ngdplan.

Forudszetningerne i beregningsmetoden er herudover stress-
testet med relevante faktorer inden for de enkelte risikoomra-
der.

Der arbejdes i gvrigt videre med modellen i forbindelse med de
kommende krav under Solvens |.

Videnressourcer

Af szerlig betydning for selskabets fremtidige indtjening er
medlemmerne, medarbejderne, forretningsgange og proces-
ser samt teknologi.

Medlemmerne

Da der alene tilbydes forsikringer til afgraansede grupper, er det
af afgarende betydning, at LB har en hgj medlemstilfredshed.
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LB deltager, som en stor del af den gvrige forsikringsbranche,
lgbende i tilfredshedsmalinger. 1 2011 blev en ny maling foreta-
get, som viste et meget tilfredsstillende resultat, bade i forhold
til udviklingen fra 2010 til 2011, men ligeledes malt i forhold til
branchegennemsnittet.

P4 alle tre omrader, medlemstilfredshed, image og loyalitet
males LB markant hgjere end branchegennemsnittet. Der
arbejdes Igbende pa at @ge omfanget af den digitale kommu-
nikation med medlemmerne. Hiemmesiden, herunder "Mit LB",
bliver som naevnt forbedret i 2012 med henblik pa at gere den
mere enkel og brugervenlig, idet mélet er, at medlemmerne vil
opfatte hjemmesiden som det foretrukne medie i kontakten til
koncernen. Medlemmerne har blandt andet mulighed for selv
at @ndre visse dele af forsikringsforholdet.

Medarbejdere

For at kunne yde den bedste service til medlemmerne er det
vigtigt at kunne tiltraekke og fastholde motiverede og kom-
petente medarbejdere. LB har formuleret en personalepo-

litik med det formadl at skabe udviklende oq tilfredsstillende
arbejdsbetingelser, der kan opfylde medarbejdernes behov for
trivsel og udvikling.

Det er vaesentligt, at medarbejderne har de rette kvalifikatio-
ner i forhold til deres konkrete opgaver. Der fokuseres derfor
lzbende pa kompetenceudvikling, og i tilfzelde af behov for
faglig eller arbejdsrelevant personlig udvikling, imgdekommes
disse behov gerne.

LB vil gerne vaere en attraktiv arbejdsplads med tryghed og
udviklingsmuligheder. Det prioriteres, at der er plads til bgrne-
familier.



Der sker i den daglige ledelse Igbende en vurdering af med-
arbejdernes trivsel og engagement. | 2010 blev den seneste
medarbejdertilfredshedsundersggelse gennemfart. Resultatet
var tilfredsstillende, og medarbejderne i LB er meget loyale set
i forhold til finanssektoren generelt. Dette giver sig udtrykien
relativt lav personaleomsatning.

Ultimo 2011 beskaeftigede LB koncernen 508 medarbejdere
fordelt med 441 pa hovedkontoret og 67 i den udendars orga-
nisation. | forhold til ultimo 2010 er antallet af medarbejdere
steget med 68.

Forretningsgange og processer

Der arbejdes Igbende pa at forbedre produktiviteten og kvalite-
ten i arbejdet. Et fokusomrdde i vores strategi er at skabe enkle
og effektive forretningsprocesser med det formal at afdaekke,
hvad der skaber veerdi for medlemmerne - og dermed ligeledes
for LB.

Etledidette arbejde er den planlagte sammenlagning af
koncernens forsikringsselskaber, som vil bidrage til optimering
af en raekke administrative processer.

Teknologi

| de teknologiske lgsninger, der besluttes og arbejdes med,
lzegges der afggrende vaegt pa driftssikkerheden. Der arbejdes
lgbende med at styrke it-sikkerheden, der er baseret pa en
it-sikkerhedspolitik.

Udviklingen af LB koncernens forsikringssystem varetages i
samarbejde med Forsikringens DataCenter (FDC).

Et nyt forsikringssystem pa policedelen er under udvikling med
udgangspunkt i det eksisterende system og vil blive imple-
menteret i moduler i takt med faerdigggrelsen. Med det formal
at udvikle systemet er der etableret et selvstaendigt selskab,
LB-IT A/S. Udviklingen gar som planlagt, og implementeringen
forventes afsluttet i 2012.

CSR

LB tager sit samfundsansvar alvorligt, hvilket bl.a. giver sig
udslagi, at vi taenker miljghensyn ind i selskabets aktiviteter,
herunder ved ombygning og renovering af domicil- og udlej-
ningsejendomme samt CO, udledningen i forbindelse med
vores energiforbrug.

Medlemstilfredshed
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Via LB-Fonden ydes stgtte til almennyttige og velggrende
formal inden for undervisningsomradet, ligesom LB i bredere
forstand statter en lang raekke velggrende organisationer.

Fremadrettet vil selskabet have en mere systematisk tilgang til
(SR, som vil danne rammen om det fremtidige arbejde inden-
for omradet.

Koncernrevisionsudvalg

Bestyrelsen har i henhold til lovgivningen nedsat et koncern-
revisionsudvalg, der har saerlig fokus pa at overvdge koncern-
selskabernes regnskabsaflaeggelse, interne kontroller og
risikostyringssystem samt at overvage revisionen, herunder
dens uafhaengighed.

Koncernrevisionsudvalgets medlemmer er valgt blandt besty-
relsens medlemmer. Formanden, der fungerer som bestyrel-
sens uafhangige regnskabskyndige medlem, er forhenvaeren-
de adm. direkter i flere finansielle virksomheder og har sdledes
de kraevede kvalifikationer inden for regnskabsvaesen.

Usikkerhed ved indregning og maling

| den anvendte metode til beregning af forsikringsmaessige
hensattelser indgar et vaesentligt element af skan.

Ejendommene er vaerdiansat under forudsaetning af, at alle
lejemal er udlejet. Der er knyttet nogen usikkerhed til vaerdian-
seettelsen af ejendommene, navnlig grundet den nuvaerende
markedssituation.

Skovene er indregnet og malt til markedsvaerdi baseret pa den
i skovene konstaterede biologiske vaskst, forventninger til
fremtidig vaekst og officielle tabeller. Disse forudsatninger er
forbundet med en vis usikkerhed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Som naevnt er et nyt forsikringssystem pa policedelen under
udvikling og implementering, og det forventes afslutteti 2012.
Herudover foregar der ikke saerlige forsknings- eller udvik-
lingsaktiviteter bortset fra den Igbende udvikling af forsik-
ringsprodukter og procesoptimering.
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Aktiviteter i udlandet

Koncernen har alene forsikringsaktiviteter i Danmark. LB har
som investering skovaktiviteter via tilknyttede eller associere-
de selskaber i henholdsvis Frankrig, Irland, Estland og Letland.

Forventninger til 2012

Idet LB koncernens forsikringsselskaber forventes sammen-
lagt med regnskabsmaessig virkning fra primo 2012, omfatter
forventningerne koncernen som helhed. Der forventes en
fortsat hgj nettotilvaekst i antallet af policer i 2012, For sa vidt
angar det forsikringstekniske resultat forventes dette som
minimum at blive fastholdt.

Malsaetningen om en combined ratio pa 95 % set over en
5-4rig periode sgges opfyldt ved en kombination af en, i
forhold til branchen, hgj erstatningsprocent og tilsvarende lav
omkostningsprocent.

Administrationsomkostningerne vil fortsat vaere pavirket af
forberedelse til og implementering af de kommende Solvens I
regler. De relativt store omkostninger hertil skal dog ses i lyset
af et steerkt ledelsesmaessigt fokus pa risikostyring, et bevidst
valg og en generel opprioritering af omradet.

Den planlagte sammenlaegning af LB koncernens forsikrings-
selskaber vil i samme forbindelse bidrage til at lette savel im-
plementeringen som den efterfglgende rapportering i forhold
til Solvens Il reglerne. Sammenlagningen forventes vedtaget
pa generalforsamlingen i april med regnskabsmaessig virkning
fra primo 2012,

Den gkonomiske usikkerhed forventes at vare ved nogen tid
endnu, med et fortsat volatilt aktiemarked og et lavt renteni-
veau til falge. Resultat fgr skat forventes at blive mindst 200
mio. kr,, baseret pd en samlet styrkelse af bdde forsikrings-
virksomheden og investeringsafkastet set i forhold til 2011.

Som navnt er hgj medlemstilfredshed af afggrende betydning
for LB. Malt pa parametrene tilfredshed, image og loyalitet
forventes et niveau pa minimum 5 % point hgjere end bran-
chegennemsnittet.



Forventninger til 2012

Combined ratio

Forsikringsteknisk resultat
Resultat far skat

Medlemstilfredshed

Realisereti 2011
94,6%

137,7 mio. kr.
143,4 mio. kr.

Medlemstilfredshed +8 %
Image +7 % og Loyalitet +15 %
over branchegennemsnit

Forventninger til 2012
95 % i gennemsnit over 5 ar

Mindst 100 mio. kr.
Mindst 200 mio. kr.

Mindst 5 %-point over

branchegennemsnit malt pd omrdderne
medlemstilfredshed, image og loyalitet
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Koncernvirksomheder

Bauta Forsikring A/S

Bauta tilbyder privatforsikringer til sygeplejersker og andre
faggrupper inden for sundhedssektoren.

Arets resultat efter skat udger et overskud p& 9,5 mio. kr. mod
et overskud pd 19,3 mio. kr. i 2010. Resultatet er tilfredsstil-
lende.

Bruttopraamieindtaegten udger 339,0 mio. kr. mod 310,5 mio.
kr.i2010. Bruttoerstatningsprocenten udggr 90,5 % mod
88,0 % i 2010 og bruttoomkostningsprocenten udgaer 14,0 %
mod 12,5 % i 2010.

Det forsikringstekniske resultat blev et overskud pa 26,5 mio.
kr. mod et overskud pa 9,1 mio. kr. i 2010.

Investeringsafkastet efter overfarsel til forsikringsteknisk
rente blev et underskud pa 3,0 mio. kr. mod et overskud pa 17,4
mio. kr. i 2010.

Runa Forsikring A/S
Runa har til formal at tilbyde forsikringer til andre FTF- og AC-
organiserede grupper.

Arets resultat efter skat udger et underskud pa 2,9 mio. kr. mod
et overskud pa 19,0 mio. kr. i 2010. Resultatet er ikke tilfreds-
stillende.

Bruttopraamieindtagten udger 191,9 mio. kr. mod 185,6 mio.
kr.i 2010. Bruttoerstatningsprocenten udger 103,1 % mod
75,2 %2010 og bruttoomkostningsprocenten udggr 14,4 %
mod 12,8 % i 2010.

Det forsikringstekniske resultat blev et overskud pa 7,7 mio. kr.
mod et overskud pa 15,8 mio. kr. i 2010.

Investeringsafkastet efter overfarsel til forsikringsteknisk
rente blev underskud pa 2,9 mio. kr. mod et overskud pa 9,8
mio. kr.i 2010.

FDM Forsikring A/S

FDM Forsikring tilbyder privatforsikringer til medlemmer af
FDM Forenede Danske Motorejere.

Arets resultat efter skat udger et underskud pa 1,5 mio. kr. mod

et overskud pa 10,4 mio. kr.i 2010. Resultatet er ikke tilfreds-
stillende.
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Bruttopraemieindtagten udger 129,2 mio. kr. mod 117,0 mio.
kr.i2010. Bruttoerstatningsprocenten udger 88,5 % mod
85,8 % i 2010 og bruttoomkostningsprocenten udger 14,2 %
mod 12,8 %2010

Det forsikringstekniske resultat blev et overskud pa 6,8 mio. kr.
mod et overskud pa 7,4 mio. kr. i 2010.

Investeringsafkastet blev et underskud pa 5,2 mio. kr. efter
overfgrsel til forsikringsteknisk rente. 1 2010 var afkastet et
overskud pa 6,8 mio. kr.

Genforsikringsaktieselskabet Virke

Virke har indtil udgangen af 2011 forestdet koncernens
eksterne genforsikringsafdaekning. Selskabet patager sig ikke
forpligtelser for selskaber uden for koncernen.

Arets resultatet efter skat udger et underskud pa 11,7 mio. kr.
mod et underskud pa 9,1 mio. kr. i 2010.

Det forsikringstekniske resultat udger et underskud pa 6,9
mio. kr. mod et underskud pa 18,0 mio. kr. i 2010.

Investeringsafkastet efter overfarsel til forsikringsteknisk
rente blev et underskud pa 2,3 mio. kr. mod et overskud pa 5,7
mio. kr. i 2010.

Koncernens eksterne genforsikringskontrakter er fra og med
kontraktsaret 2012 indgdet af moderselskabet Laererstandens
Brandforsikring G/S, sdledes at aktiviteten i Virke herefter
alene udggres af koncerninterne kvotekontrakter samt aflgb
pa kontrakter vedrgrende tidligere ar.

LB-ITA/S

LB-IT forestar udviklingen af et nyt forsikringssystem pa
policedelen. Efter skat udger resultatet et underskud pa 0,9
mio. kr. mod et overskud pa 0,1 mio. kr. i selskabets farste regn-
skabsperiode fra 17. november 2009 til 31. december 2010.

Semen Ejendomsaktieselskab

Selskabets aktiviteter bestar i investering i udlejningsejen-
domme, herunder en af koncernens domicilejendomme.

Arets resultat efter skat udger et overskud p& 6,3 mio. kr. mod
et overskud i 2010 pa 2,4 mio. kr. Resultatet er positivt pavirket
af opskrivninger af vaerdien af flere af selskabets ejendomme.



Ejendommenes drift udger et overskud pa 9,1 mio. kr., hvor den
i 2010 udgjorde et overskud pa 7,2 mio. kr.

Ejendommenes vaerdi er beregnet ud fra, at alle lejemal er
fuldt udlejet.

Skovselskaberne

Gennem selskaberne Randan A/S, Danwood Invest I/S, AS
Taanimets og SIA Danamezs investeres i skov.

Det samlede resultat efter skat udgar et overskud pa 41,3 mio.
kr. mod et overskud pa 22,3 mio. kr. i 2010.

Koncernoversigt

Koncerndiagram for LB koncernen
(omfatter virksomheder, der indgar i

koncernregnskabet)
A
Danwood m
Invest I/S
Lzererstandens
Brandforsikring G/S

International Woodland Company Holding A/S

Selskabet yder radgivning til institutionelle og private investo-
rer vedrgrende kab, etablering og drift af skovbrug i og uden
for Danmark. Selskabet tilbyder tillige at varetage administra-
tion af foretagne skovinvesteringer.

Arets resultat efter skat blev et overskud p& 5,7 mio. kr. mod et
overskud pa 11,5 mio. kr. i 2010.

Bauta
Forsikring A/S
Runa
Forsikring A/S
FDM
R

Forsikring A/S
Genforsikring;aktie—
selskabet Virke
LB-IT A/S
Semen Ejendoms- A. Mischou & Co.
aktieselskab Eftf. A/S
Randan A/S e AS Taanimets
mmme  SIA Danamezs
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Personkreds

Generalforsamling pr. 31. december 2011

Medl.grp.1  Laerer Steen Jeppesen, Hvidovrevej 350 F, 2650 Hvidovre Valgomr. 1-2
Laerer Jgrgen Stampe, Svalevej 9, 2900 Hellerup
Formand Jan Trojaborg, Isafjordsgade 5, 1. th., 2300 Kbh. S
2 Lektor Jargen Sander Laursen, Neestvedgade 26, 1., 2100 Kgbenhavn @
Cand. pad. Torben Schmidt, Pilekaeret 45, 2840 Holte
Omradeleder Bodil Stauning Jensen, Hoffmeyersvej 10, 2000 Frederiksberg
Medl.grp.1  Skoleinspektar Finn Jellingsg, Stenvaenget 16, 3400 Hillergd Valgomr. 3
Lzerer Niels Braunstein, Toftemosevej 18A, 3100 Hornbaek
2 (Ledig plads)
Medl.grp.1  Overleerer Kjeld D. Carlsen, Pilebroen 28, 3770 Allinge Valgomr. 4
2 Direkter Finn Pedersen, Provstegade 4, 3700 Rgnne
Medl.grp.1  Overlzerer Poul Christiansen, Glentevej 4, 4295 Stenlille Valgomr. 5
Skoleleder Carl Ejner Madsen, Dyres Kvarter 23, 4250 Fuglebjerg
2 (Ledig plads)
Medl.grp.1  Laerer Poul Erik Madsen, Bakkevaenget 1, 4652 Harlev Valgomr. 6
2 Seminarielektor Troels Tunebjerg, Violvej 1, 4760 Vordingborg
Medl.grp.1  Tidl. afdelingsleder Ib Hjelmsmark, A£girsvej 9, 4873 Vaggerlgse Valgomr.7
Overlzrer Finn Abrahamsen, Tesdorpfsvej 11, 4800 Nykabing F
2 Speciallerer/VUCAllan Sidor, Skovvej 19, 4990 Sakskabing
Medl.grp.1  Lezerer Ole Eggert, Odensevej 63, 5500 Middelfart Valgomr. 8
Pens. skoleleder Allan Peterhdnsel, Vermehrensvej 11, 5230 Odense M
Laerer Edmund Pedersen, Egevej 17, 5792 Arslev
2 Lektor Hans Hansen, Thujavej 141, 5800 Nyborg
Tidl. afdelingsleder Jgrgen Krongaard Christensen, Strandalleen 91, 5800 Nyborg
Medl.grp.1  Skoleinspektgr Gunnar Jensen, Parkvej 7, Visby, 6261 Bredebro Valgomr. 9
Skoleleder Emma Pedersen, Blomsterparken 56, 6710 Esbjerg V
Overlaerer Kim Mousten Vestergaard, Magen 26, 6270 Tgnder
2 Anbringelseskonsulent Bente Knudsen, Sgndergade 50, 6261 Bredebro
Adjunkt Sara Krogh, Egevaenget 39, 6640 Lunderskov
Medl.grp.1  Laerer Rita Helbo Jensen, Bagens Kvarter 135, 7400 Herning Valgomr. 10
Overlzerer Finn Brask, Ryesvej 6, 7500 Holstebro
2 Leerer Thomas Steen Rasmussen, Niels Kjeldsensvej 8, 7100 Vejle
Lektor Lea Qvottrup Larsen, Falledvej 36B, 7000 Fredericia
Medl.grp.1  Overlaerer Allan Sgndergaard, Hgjvej 33, 8471 Sabro Valgomr. 11
Viceskoleleder Carsten Marck-Pedersen, Algvej 25, Svejbaek, 8600 Silkeborg
Konsulent Keld Munniche Andersen, Nordre Ringgade 119, 8200 Arhus N
Laerer Kurt Drammelsbaek Sgrensen, Stationsvej 20, 8981 Spentrup
2 Gymnasielektor Hedvig Gerner Nielsen, Frisenvoldvej 14, 8940 Randers SV
Lektor Kirsten Petry, Sandersgparken 17 B 2-2, 8800 Viborg
Cand.it. Tine Kanne Sgrensen, Dr. Margrethesvej 4A, 1., 8200 Arhus N
Medl.grp.1  Berne- og kulturdirektar Henning Risager, Heimdalsvej 15, 9900 Frederikshavn Valgomr. 12
Pens. skolebibliotekar Ingeborg Kragh, Blaesborgvej 31, 5220 Aalborg @
Teamleder Erling Schmidt, Revlingbakken 40, 2. th., 9000 Aalborg
2  Pens.handelsoverlzrer Ebbe Nygaard, Solbakken 52, Visse, 9210 Aalborg S@
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Styrmand/lzerer lvan B. Leth, Abildgadrdsvej 188, 9870 Sindal



Bestyrelse:

Tidl. seminarierektor Knud Erik Bang, formand, Salystvej 37, 8600 Silkeborg
Viceskoleleder Carsten Marck-Pedersen, nastformand, Alavej 25, Svejbak, 8600 Silkeborg
Tidl. adm. direktgr Erik Adolphsen, Jakob Knudsens Vej 8, 3460 Birkerad **
Fuldmaegtig Per Gustafsson, Strindbergsvej 44, 2500 Valby *

Skoleinspektar Finn Jellingsg, Stenvanget 16, 3400 Hillergd

Personaleleder Lonea Nyborg, Tornursgatan 9, 21872 Thygelsjd, Sverige *
Skoleleder Emma Pedersen, Blomsterparken 56, 6710 Esbjerg V

Lektor Kirsten Petry, Sendersgparken 17B 2-2, 8800 Viborg

Leerer Jgrgen Stampe, Svalevej 9, 2900 Hellerup

Forsikringskonsulent Per Pedersen, Gl. Kongevej 150, 3.th., 1850 Frederiksberg C *

*Valgt af medarbejdere
** Uafthangigt medlem med kvalifikationer inden for regnskabsvaesen (formand for koncernrevisionsudvalget)

Koncernrevisionsudvalg:

Tidl. adm. direktgr Erik Adolphsen, formand ***
Tidl. seminarierektor Knud Erik Bang, naestformand
Viceskoleleder Carsten Magrck-Pedersen
Forsikringskonsulent Per Pedersen

*** Erik Adolphsens kvalifikationer inden for regnskabsvaesen er opndet gennem mangearigt virke i den finansielle sektor,
herunder som underdirektar i Assurandgrsocietetet (nu Forsikring & Pension), chef for regnskabsomradet i Assurandar-
societetet, medlem af Finanstilsynets regnskabschefudvalg og administrerende direktgr i Industriens Pension.

Erik Adolphsen har senest vaeret administrerende direktar i Unipension GP Aps, Arktiekternes Pensionskasse,

MP Pension og Pensionskassen for Jordbrugsakademikere og Dyrlzeger.

Revision:
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Weidekampsgade 6, 2300 Kbh. S

Intern revision:
Revisionschef Peter Nordvig Praest

Direktion:

Adm. direktgr Jarn Anker-Svendsen
Direktar Anne Mette Toftegaard
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Bestyrelsesgodkendte hverv

Bestyrelsen har iht. lov om finansiel virksomhed § 80 godkendt falgende hverv vedr. direktionen:

Adm. direkter Jarn Anker-Svendsen:

Formand for bestyrelseni:  Taksatorringen
Danwood Invest I/S
LB-ITA/S

Medlem af bestyrelsen International Woodland Company A/S (naestformand)
Forsikring & Pension

Adm. direkter for: Bauta Forsikring A/S
Runa Forsikring A/S
FDM Forsikring A/S
Genforsikringsaktieselskabet Virke
Semen Ejendomsaktieselskab
A. Mischou & Co's Eftf. A/S
Randan A/S

Direkter Anne Mette Toftegaard:
Medlem af bestyrelsen i LB-IT A/S (naestformand)
Direktar for: Bauta Forsikring A/S
Runa Forsikring A/S
FDM Forsikring A/S

Genforsikringsaktieselskabet Virke

Direktionen har ikke ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder end naevnt ovenfor iht. Bekendtggrelse om finansielle rapporter
for forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskasser, § 129 a.
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Bestyrelsens andre ledelseshverv

I henhold til Bekendtggrelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskasser, § 129 a, kan der
oplyses folgende vedr. bestyrelsens andre ledelseshverv i erhvervsvirksomheder og organisationer.

Bestyrelsesmedlem: Andre ledelseshverv:

Formand Knud Erik Bang Bestyrelsesmedlem i Bauta Forsikring A/S
Naestformand i Runa Forsikring A/S
Formand for FDM Forsikring A/S
Formand for Silkeborg Gymnasium

Naestformand Carsten Marck-Pedersen Bestyrelsesmedlem i Runa Forsikring A/S
Bestyrelsesmedlem i FDM Forsikring A/S

Formand for koncernrevisionsudvalget

Erik Adolphsen Bestyrelsesmedlem i Runa Forsikring A/S
Bestyrelsesmedlem i Pensionskassen for Sundhedsfaglige
Bestyrelsesmedlem i Investeringsforeningen UCAP Invest
Bestyrelsesmedlem i Borgervennen af 1788

Finn Jellingsa Formand for Bauta Forsikring A/S
Kirsten Petry Bestyrelsesmedlem i FDM Forsikring A/S
Jorgen Stampe Bestyrelsesmedlem i Bauta Forsikring A/S

Formand for Runa Forsikring A/S

Bestyrelsens gvrige medlemmer har ikke ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder.
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Aflgnning af bestyrelse, direktion og ansatte, hvis aktiviteter
har vaesentlig indflydelse pa koncernens risikoprofil

Bestyrelsen

Formand Knud Erik Bang 325.032kr.

Naestformand Carsten Marck-Pedersen 214.688 kr.

@vrige Erik Adolphsen 143.040 kr.
Finn Jellings@ 146.040kr.
Emma Pedersen 143.040kr.
Kirsten Petry 139.192kr.
Jorgen Stampe 146.040 kr.
Lonea Nyborg 110.344 kr.
Per Gustafsson 110.344 kr.
Per Pedersen 110.344 kr.

Direktionen

Adm. Direktar Jorn Anker-Svendsen 3.356.546 kr.

incl. pensionsordning, fri bil og multimedier til radighed

Direktar Anne Mette Toftegaard

2.134.989kr.

incl. pensionsordning, fri bil og multimedier til radighed

Opgagrelsen omfatter samtlige hverv i LB koncernens selskaber.
Der indgdr ingen variable lgndele i aflanningen af bestyrelsen
og direktionen.

Risikotagere

Aflgnnngen af ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indfly-
delse pa virksomhedens risikoprofil, udger 6.723.997 kr. incl.
pensionsordning, fri bil og multimedier til radighed. Grup-
pen bestar af 5 personer. | aflenningen indgar ingen variable
lzndele.

Lonpolitik

Aflgnningen af bestyrelsen, direktionen og ansatte, hvis
aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa koncernens risikoprofil,
er beskrevet i lgnpolitikken, som er fastlagt af bestyrelsen og
godkendt af generalforsamlingen. Bestyrelsen gennemgar og
fastleegger lgnpolitikken mindst en gang arligt.

Bestyrelsesmedlemmernes (incl. formandskabets) honorarer
fastsaettes af koncernselskabernes respektive bestyrelser un-
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der hensyntagen til branchens generelle niveau, og regulering
sker efter behov.

Direktionens aflgnning fastsaettes af bestyrelsen, under hen-
syntagen til kvalifikationer og branchens generelle niveau og
der sker lgnforhandling en gang arligt.

Aflgnningen af ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indfly-
delse pd koncernens risikoprofil fastseettes efter kvalifikatio-
ner og under hensyntagen til branchens generelle niveau for
aflgnning af medarbejdere i tilsvarende funktioner. Lanfor-
handlinger sker en gang arligt.

Der indgar ikke aktier, optioner eller andre incitamentsordnin-
ger i aflgnningen af bestyrelsen, direktionen eller ansatte, hvis
aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa koncernens risikoprofil.

Alle omkostninger til aflanning vedrgrer forretningsomradet
forsikringsdrift.



| forbindelse med renovering af kantinen fik kunstneren Smike Kaszner til opgave
at udfare en raekke malerier over temaet “Forsikring og risiko”.
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RESULTATOPGORELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2011

MODERSELSKAB KONCERN

Noter kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000

2011 2010 2011 2010

3 BrUtOPraBMIET . ..ot 1.528.519 1.401.946 2.204.160 2.024.388

Afgivne forsiKringSPraBmMIer ........couiiuiiiiiii e, 63.087 41.820 67.672 46.100

3  /Endring i preemiehensaattelSer .........c.viviiiiiiiiii i 48.271 36.507 78.535 54.780

AEndring i genforsikringsandel af preemiehensaettelser ...............coocceevennies 144 204 0 0

Praemieindtaegter for egen regning .........c.oeiiiiiiiiiinii 1.417.305 1.323.823 2.057.953 1.923.508

4 ForsikringSteKniSK rente .........c..oouiiiiiiiii e 16.429 12.979 20.884 15.350

Udbetalte erstatninger ............coviiiiiiii e 1.353.175 1.150.653 1.863.996 1.637.651

Modtaget genforsikringsdeekning . 174172 15.354 167.911 5.385

AEndring i erstatningshensaettelser ............coooviiiiii i 96.213 145.665 107.314 160.240

AEndring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser .......................... 104.285 22.875 114.110 22.218

5  Erstatningsudgifter for egen regning ............ccooiiiiiiiiiiii e, 1.170.931 1.258.089 1.689.289 1.770.288

6  ErhvervelsesomkoStniNGer .........c.oiuuiiiiiiiiiie e 36.206 32.952 62.933 56.851

6 AdministrationsomMKOSININGEr .......c.iiiiiiiiii e 121.817 103.920 190.277 157.482

Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber ........................... 1.015 768 1.349 985
Forsikringsmaessige driftsomkostninger

foregen regning i alt .......coooiiiiiii 157.008 136.104 251.861 213.348

7 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT ....ccctuituiieiniinireirasaressasasnneans 105.795 -57.391 137.687 -44.778

38



Noter

10
1

12

12

RESULTATOPGORELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2011

MODERSELSKAB KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
2011 2010 2011 2010
Indteegter fra tilknyttede virksomheder ..o 32.214 50.536 0 0
Indteegter fra associerede virksomheder .............cccooiiiiiiiiiiiiii 5.965 1.692 1.025 635
Indteegter af investeringsejendomme ...........c.ccoooviiiiiiiiiiii -6.817 5.015 -2.107 2.237
Renteindteegter og udbytter m.v. ... 97.714 88.097 146.686 132.675
KUISIEQUIBIINGET ...t -91.465 84.500 -90.970 123.315
Renteudgifter .........cooiiiiiiiii . 109 127 193 204
Administrationsomkostninger i f.m. investeringsvirksomhed ........................ 6.031 5.060 8.673 7.389
Investeringsafkast i alt ..o 31.471 224.653 45.768 251.269
Forrentning af forsikringsmaessige hensaettelser ..............ccccceiiiiiiiiinnin, -22.590 -21.261 -30.524 -28.911
INVESTERINGSAFKAST EFTER
FORSIKRINGSTEKNISK RENTE ........ccouimiuireirecrs e srna e ennn 8.881 203.392 15.244 222.358
ANAre INAEEGLET ...t 7.867 7.694 9.255 8.789
ANdre OMKOSTNINGET ......cviiiiiiiiie e 15.193 10.007 18.745 13.124
RESULTAT FOR SKAT ....oiieiiiiiriinn s sra s e s s aa e 107.350 143.688 143.441 173.245
ST e 26.527 17.812 59.677 34.389
ARETS RESULTAT ...coiitiieeieieeeeteeeneeseseesssneesssseessssnessssnsesssnsssssnseans 80.823 125.876 83.764 138.856
Minoritetsinteressers andel af resultatet 2.941 12.980
TOTALINDKOMSTOPGQRELSE
Arets reSUIAL .......cocveiiieiie e 80.823 125.876 83.764 138.856
Anden totalindkomst:
Opskrivning af domicilejendomme ............ccoouiiiiiiiiiiii e, -2.918 382 -2.918 382
Urealiseret valutakursregulering datter- og associerede
VIFKSOMNEAET ..oeiiiii e 246 205 246 204
Anvendt af radighedsfonden ............ccoooiiiiiiii 0 -6.132 0 -6.132
Skat vedrgrende anden totalindkomst ............ccoooieiiiiiiiiii, 730 1.227 730 1.227
Anden totalindkomst i alt ... -1.942 -4.318 -1.942 -4.319
TOTALINDKOMST I ALT ..euiveuiiennimnniernsrsnsrnassnss s rassna s saa e snmasnnnans 78.881 121.558 81.822 134.537
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
OpskrivningShenlaaggelSer .......c.u.iiuiiiii i 0 382
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode .. 33.948 52.434
Overfart overskud eller underskud ..............cciviiiiiiiiiiiiiiii e, 46.875 73.060
- 80.823 125.876
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Noter

13
14

14

15
16

17

18
19

20

21

40

BALANCE

PR. 31. DECEMBER 2011

AKTIVER
IMMATERIELLE AKTIVER ....ccuuiiiniiiiire e ra s e e

DAftSMIAIEr ..o
Domicilejendomme ............iiiiiiii i

MATERIELLE AKTIVER | ALT ..cceuviiiieeiiirrnns i rresn s rsass s e e e,
Investeringsejendomme .............ccooiiiiiiiiiii

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ................cccooiiiiiiiiii
Kapitalandele i associerede virksomheder ..............coocoviiiiiiniiiiiiiiien,

Investeringer i tilknyttede og associerede
Virksomheder i @lt .........o.oeiniii i

Kapitalandele ..........cooouiiiiii s
ODBIGAtIONET ...
ANAIe UAIAN ..oeeeiei e e
Indlan i KreditinStitutter ... ... ..o

Andre finansielle investeringsaktiverialt .................coooooi
INVESTERINGSAKTIVER I ALT ...coviieiiieicieiirnrre s s e e e

Genforsikringsandele af preemiehensaettelser ................coooiiiiiiiinnn
Genforsikringsandele af erstatningshenseettelser ..................cooeeiiiiinnnn,
Genforsikringsandele af henseettelser til

forsikringskontrakterialt ..o

Tilgodehavender hos forsikringstagere ..............ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiicceee,
Tilgodehavender i forbindelse med direkte
forsikringskontrakterialt ...

Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder ................ccoooiiiiiiiiineennnne
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ................c.ooooiiiiiiiininnns
Andre tilgodehavender ............c..oiiiiiiiiii e

TILGODEHAVENDER I ALT .....reiiieiiei e senrsa e s aa s

Aktuelle skatteaktiver ............ooiiii i
Udskudte skatteaktiver ...........c..viviiiiii e
Likvide beholdninger
163N (o T= PSPPI

ANDRE AKTIVER T ALT ...ceuiieiiieiirecneina e e s e sra s e e na e eans

Tilgodehavende renter samt optjentleje ............oooiiiiiiiiiiiiiii
Andre periodeafgraensSniNgSPOSLEN ........cc.uiiuiiiiiiiiieiee e

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER | ALT .....ceuiiuiiineiieeicnencneeaneenan,

AKTIVER | ALT ... ceuiiieiiieeiiieicnira e rna s s s sareas s e na s sa s sea s rnasnens

MODERSELSKAB
kr.1.000 kr.1.000
2011 2010
23.479 11.721
30.542 28.619
111.462 85.575
142.004 114.194
418.813 427.248
1.019.630 951.849
93.300 87.687
1.112.930 1.039.536
865.517 821.002
1.638.888 1.604.807
250 250
18.083 9.591
2.522.738 2.435.650
4.054.481 3.902.434
846 702
186.106 81.038
186.952 81.740
30.604 30.387
30.604 30.387
56.379 28.556
631 6.556
19.169 7.044
293.735 154.283
5.276 24.115
0 12.219
49.390 77.596
225 234
54.891 114.164
17.584 18.462
29.421 12.477
47.005 30.939
4.615.595 4.327.735

KONCERN
kr.1.000 kr.1.000
2011 2010
93.095 46.668
39.011 36.352
163.198 125.755
202.209 162.107
915.530 887.493
0 0
11.961 11.849
11.961 11.849
1.149.737 1.074.233
2.657.840 2.557.008
250 250
36.038 51.912
3.843.865 3.683.403
4.771.356 4.582.745
0 0
168.524 54.205
168.524 54.205
46.970 48.938
46.970 48.938
70.995 41.606
0 0
31.500 11.694
317.989 156.443
4.858 28.961
0 0
121.758 181.846
225 233
126.841 211.040
28.551 29.605
30.517 13.786
59.068 43.391
5.570.558 5.202.394



Noter
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BALANCE

PR. 31. DECEMBER 2011

PASSIVER

OpskrivningShenlaaggelSer .........vuuiiiiii e
SIKKErhedsfoNd ........c..oiuiiii i
Vedteegtsmaessige henlaeggelser . ...
Andre henlaeggelSer ... ...
RESEIVerialt .. ..o
Overfart overskud eller Underskud ...........co.veuiiiieiiiiiiiie e
Minoritetsinteresser

EGENKAPITAL L ALT ...t nsa s s saa s

Praemiehenseettelser .......
Erstatningshenseettelser

HENS/AETTELSER TIL FORSIKRINGS-
KONTRAKTER I ALT ..ccuiiiiiiiiiiiiiiin s saa s naa e

Pensioner og lignende forpligtelser ......... .o
Udskudte skatteforpligtelSer ........ ..o

HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT .....ccccoiiiiiiiiiiini s

Geeld i forbindelse med direkte forsikring .............coevviiiiiiiiiieiieens
Geeld i forbindelse med genforsikring ...........ccoeovieiiiiieiiniii e,
Giaeld til KreditinsStitutter ..........ccouii e
Geeld til tilknyttede virksomheder ..
Aktuelle skatteforpligtelSer ........ ..o
ANAEN GBI ..o

L 72 I 0 I
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER .........ocoiuiiiiiniiinin e,
PASSIVER I ALT ... s s s e naaa e
KREDITRISIKO

EVENTUALFORPLIGTELSER

KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER

N/AERTSTAENDE PARTER

ENGAGEMENTER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

MODERSELSKAB
kr. 1.000 kr. 1.000
2011 2010
0 382
0 0
45.238 45.238
551.272 517.324
596.510 562.562
2.144.586 2.099.271
2.741.096 2.662.215
663.513 615.080
1.071.650 963.382
1.735.163 1.578.462
2.954 2.724
5.566 0
8.520 2.724
3.577 3.014
5.344 1.245
6.208 6.441
12.001 0
0 0
83.191 72.351
110.321 83.051
20.495 1.283
4.615.595 4.327.735

KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000
2011 2010
6.735 382
16.226 16.226
45.238 45.238
2.697 5.953
64.161 67.417
2.670.200 2.594.416
157.506 154.848
2.898.602 2.817.063
965.717 886.971
1.493.452 1.368.125
2.459.169 2.255.096
2.954 2.724
48.239 3.926
51.193 6.650
5.766 5.257
5.344 1.563
9.276 6.441
0 0
0 6.489
116.616 98.539
137.002 118.289
24.592 5.296
5.570.558 5.202.394
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EGENKAPITALOPGOQRELSE

Leererstandens Brandforsikring G/S

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
Opskrivnings- Radigheds- indre vaerdis
Kr. 1.000 henlaeggelse Grundfond fond metode
Egenkapital primo 2011 . 382 30.000 15.238 517.324
Arets resultat ...........ccooeiiiiiiiiiicec 0 0 0 33.948
Anden totalindkomst:
Opskrivning af domicilejendomme ................... -382 0 0 0
Vedr. tilknyttede og associerede selskaber ........ 0 0 0 0
Skat af egenkapitalposteringer........................ 0 0 0 0
Anden totalindkomst i alt .... -382 0 0 0
Samlet totalindkomst ..............ccooeeiiiiiiniinnn, -382 0 0 33.948
Egenkapital ultimo 2011 ................cceeeees 0 30.000 15.238 551.272
Egenkapital primo 2010 . 0 30.000 21.370 464.685
Arets resultat ...........ccoeoriiiiiiiicec 382 0 0 52.434
Anden totalindkomst:
Opskrivning af domicilejendomme ................... 0 0 0 0
Vedr. tilknyttede og associerede selskaber ........ 0 0 0 205
Anvendt af radighedsfond ........................oo 0 0 -6.132 0
Skat af egenkapitalposteringer.. 0 0 0 0
Anden totalindkomst i alt .... 0 0 -6.132 205
Samlet totalindkomst ..................... 382 0 -6.132 52.639
Egenkapital ultimo 2010 ..............cocoeennennnnes 382 30.000 15.238 517.324

Overfort
overskud
eller
underskud

2.099.271
46.875

-2.536
246
730

-1.560

45.315

2.144.586

2.024.602
73.060

382

0

0
1.227
1.609
74.669

2.099.271

I alt

2.662.215
80.823

-2.918
246
730

-1.942

78.881

2.741.096

2.540.657
125.876

382

205
-6.132
1.227
-4.318
121.558

2.662.215



Kr. 1.000

Egenkapital primo 2011
/AEndring i minoritetsandel i 2011....

Arets resultat ............cccoeueiieiieiieiieiiieiean
Anden totalindkomst:

Opskrivning af domicilejendomme.....................
Vedr. tilknyttede og associerede selskaber
Skat af egenkapitalposteringer..............c.c..c.uu.e.
Anden totalindkomst i alt ..
Samlet totalindkomst

Egenkapital ultimo 2011 .........cccoiveeiiieniinnnnns

Egenkapital primo 2010 .
Avrets resultat
Anden totalindkomst:

Opskrivning af domicilejendomme....
Vedr. tilknyttede og associerede selskaber ...
Anvendt af radighedsfond
Skat af egenkapitalposteringer...
Anden totalindkomstialt ..........................
Samlet totalindkomst ...

Egenkapital ultimo 2010 ............cccoeveveienennnnn

EGENKAPITALOPGORELSE

LB koncernen

Opskrivnings- Sikkerheds-
henlaeggelse Grundfond fond
382 30.000 16.226

0 0 0

6.735 0 0

-382 0 0

0 0 0

0 0 0

-382 0 0

6.353 0 0

6.735 30.000 16.226

7127 30.000 16.226

-6.745 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

-6.745 0 0

382 30.000 16.226

Radigheds-
fond

15.238
0

o O O © o

15.238

21.370

-6.132

-6.132
-6.132

15.238

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre vaerdis
metode

5.953
0

-3.256

o o o o

-3.256

2.697

5.311
642

o O O © o

642

5.953

Minoritets-
interesser

154.848
-283

2.941

o ©o o o

2.658

157.506

141.869
12.979

o O O © o

12.979

154.848

Overfort
overskud
eller
underskud

2.594.416
0

77.344

-2.536
246
730

-1.560

75.784

2.670.200

2.460.623
131.980

382
204

0

1.227
1.813
133.793

2.594.416

lalt

2.817.063
-283

83.764

-2.918
246
730

-1.942

81.822

2.898.602

2.682.526
138.856

382
204
-6.132
1.227
-4.319
134.537

2.817.063
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Noter

NOTER TIL ARSREGNSKABET

FEMARSOVERSIGTEN

Laererstandens Brandforsikring G/S 2011 2010 2009 2008 2007

Hovedtal (kr. 1.000):

Bruttopreemieindtaegter ............oocooiiiiiiii 1.480.248 1.365.439 1.239.410 1.170.374 1.021.883
Bruttoerstatningsudgifter ..............cooooiiiiiiiinn 1.449.388 1.296.318  1.002.647 1.036.614 990.449
Forsikringsmeessige driftsomkostninger ................... 158.023 136.872 117.485 134.993 120.052
Resultat af afgiven forretning ..............coooieiiiiinn. 216.529 -2.619 -35.791 1.771 10.980
Forsikringsteknisk resultat ................ccoocoiiiiinll 105.795 -57.391 103.051 38.012 -45.623
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente ......... 8.881 203.392 262.125 -551.293 354.384
Arets resultat ............coovieiiiiiie e 80.823 125.876 345.234  -528.611 270.819
Aflgbsresultat .............cooeiiiiiii 22.271 -77.980 40.143 -42.952 -12.154
Forsikringsmaessige hensaettelser ...................c....... 1.735.163 1.578.462  1.382.617 1.319.145 1.259.790
Forsikringsaktiver ............cooiiiiiiiiii 186.952 81.740 57.311 72.399 67.130
Egenkapital ........c..ovieiiiiiii 2.741.096 2.662.215 2.540.657 2.201.784 2.732.873
AKEVET e 4.615.595 4.327.735 4.013.593 3.602.402 4.073.473
Nogletal:

Bruttoerstatningsprocent ............coccoiiiiiiiiiiiiniinnn. 97,9% 94,9% 80,9% 88,6% 96,9%
Bruttoomkostningsprocent .............ccoviiiiiiiiiiininn 10,7% 10,1% 9,3% 11,1% 11,7%
Combined ratio .........ccoceuviniiiiiiiii 94,0% 105,2% 93,1% 99,5% 107,6%
Operating ratio ..........cocoviiiiiiiiiii e, 93,0% 104,2% 91,6% 96,4% 104,5%
Relativt aflgbsresultat .............ccocooiiiiiii 2,3% -9,7% 5,1% -5,6% -1,8%
Egenkapitalforrentning ............cooooiiiiiiiiiiiinen. 3,0% 4,8% 14,6% -21,4% 10,4%
Solvensdaekning ........couviiiiiiiiii 9,2 9,6 10,1 9,8 13,5
LB koncernen 2011 2010 2009 2008 2007

Hovedtal (kr. 1.000):

Bruttopreemieindtaegter ...........coocoiiiiiiiiii 2.125.625 1.969.608 1.791.514 1.679.565 1.500.627
Bruttoerstatningsudgifter ..............ccoooiiiiiii 1.971.310 1.797.891 1.493.840 1.461.669 1.368.623
Bonus og preemierabatter ...............ccooiiiiiiiiinnnn, 0 0 0 147 2.681
Forsikringsmaessige driftsomkostninger ................... 253.210 214.333 183.476 206.812 176.689
Resultat af afgiven forretning ..............coooieiiiiinn. 215.698 -17.512 -41.553 1.828 -12.350
Forsikringsteknisk resultat ................coocoiiiiinll 137.687 -44.778 95.070 58.785 -17.107
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente ......... 15.244 222.358 279.319 -603.955 385.319
Arets resultat ............cooviieiiiiie e 83.764 138.856 366.407  -559.754 286.791
Aflgbsresultat ..o 29.170 -71.506 43.810 -61.980 7.196
Forsikringsmaessige hensaettelser .....................c.... 2.459.169 2.255.096 2.019.953 1.873.354 1.769.793
Forsikringsaktiver ............cooiiiiiiiiii 168.524 54.205 31.636 47.688 33.802
Egenkapital ..o 2.898.602 2.817.063 2.682.526 2.323.004 2.885.235
AKEVEE e 5.570.558 5.202.394 4.817.216 4.334.921 4.827.796
Nogletal:

Bruttoerstatningsprocent ............ccocoeeiiiiiiiiiii i 92,7% 91,3% 83,4% 87,0% 91,4%
Bruttoomkostningsprocent .............ccoeiiiiiiiiiiiiinn 12,0% 11,0% 10,2% 12,1% 11,9%
Combined ratio .........cooceuviuiiiiiiii 94,6% 103,2% 95,9% 99,0% 104,1%
Operating ratio ..........cccooveiiniiiii e, 93,7% 102,4% 94,5% 96,2% 101,1%
Relativt aflgbsresultat .............coocooiiiiiii 2,1% -6,0% 4,0% -5,9% 0,8%
Egenkapitalforrentning ............coooooiiiiiiiiiiiinen. 2,9% 5,0% 14,6% -21,5% 10,5%

Bruttopreemieindtaegter 2007 er fratrukket udbetalt medlemsbonus pa 112.145 t.kr.

Ved beregning 2007-08 af nggletallene bruttoerstatningsprocent, bruttoomkostningsprocent, combined ratio samt
operating ratio for LB koncernen er bruttopreemieindteegterne fratrukket bonus og preemierabatter.

Der henvises til afsnittet om anvendt regnskabspraksis vedr. beskrivelse af hovedtal samt definition af nggletal.



Noter

RISIKOFORHOLD

Vedrarende risikooplysninger i henhold til § 91b i Bekendtgorelse
om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergaende
pensionskasser henvises der til afsnittet om "risikostyring og indivi-
duelt solvensbehov" i ledelsesberetningen side 12-16.

BRUTTOPRAMIEINDTAGTER

Direkte dansk forretning:

Bruttoprasmier ........coouiii i
AEndring i praemiehensaettelser ... ...

Bruttopraemieindtaegterialt ...

Indirekte dansk forretning:

Bruttopraemier ........coouiii i

Bruttopreemieindtaegter for samlet forretning ............coooiiiiiiiiiii

Bruttopreemieindtaegterne er pavirket af folgende
udbetalinger i aret:

Anciennitetsrabatter ....... ..o

FORSIKRINGSTEKNISK RENTE

Der overfares et beregnet renteafkast af arets gennemsnitlige
forsikringsmaessige hensaettelser for egen regning fra investerings-
til forsikringsvirksomheden.

Anvendt gennemsnitsrentesats i beregningen ...

Forrentning af forsikringsmaessige hensaettelser .............ccooiiiiiiiiiiinin,

Diskonteringseffekt pa forsikringsmaessige

henseettelser vedr. lgbetidsforkortelse ..............coooovviiiiiiii

Forsikringsteknisk rente i alt ...

MODERSELSKAB
kr. 1.000 kr. 1.000
2011 2010
1.514.077 1.393.296
48.271 36.507
1.465.806 1.356.789
14.442 8.650
1.480.248 1.365.439
80.012 72.444
1,46% 1,32%
22.590 21.261
-6.161 -8.282
16.429 12.979

KONCERN

kr. 1.000
2011

2.204.160
78.535

2.125.625
0

2.125.625

80.012

1,46%
32.200
-11.316

20.884

kr. 1.000
2010

2.024.388
54.780

1.969.608
0

1.969.608

72.444

1,32%
31.531
-16.181

15.350

45



Noter

5 ERSTATNINGSUDGIFTER

Udvikling i erstatninger:

kr. 1.000
Privat
Motor- Motor- brand/
Laererstandens Brandforsikring G/S Ulykke ansvar kasko losore  Ejerskifte Ansvar
2011
Antal indtrufne skaderiaret .......................... 6.932 8.140 33.575 66.380 131 2.239
Gennemsnitlig erstatningsudgift ..................... 23.918 17.453 7.651 13.510 17.424 3.484
Erstatningsfrekvens .............cccccoiiiiiii 4,9% 5,4% 24,5% 25,6% 3,1% 9,0%
2010
Antal indtrufne skaderidret ......................... 6.386 8.344 33.385 56.118 138 2.012
Gennemsnitlig erstatningsudgift ..................... 25.559 17.456 7.729 11.310 63.216 3.985
Erstatningsfrekvens .............ccocoiiiiiiinnns 4,7% 5,7% 25,2% 22,5% 2,9% 8,6%
Privat Erhverv
Motor- Motor- brand/ brand/

LB koncernen Ulykke ansvar kasko losare losore  Ejerskifte Ansvar
2011
Antal indtrufne skaderidret .......................... 10.025 11.548 48.880 92.401 538 182 3.243
Gennemsnitlig erstatningsudgift ..................... 24.192 18.299 7.692 13.281 48.422 18.728 3.570
Erstatningsfrekvens .............ccocoiiiiiiinnnns 5,0% 5,0% 24,3% 26,0% 8,8% 3,3% 9,1%
2010
Antal indtrufne skaderiaret .......................... 9.212 11.777 48.160 77.723 387 197 3.017
Gennemsnitlig erstatningsudgift ..................... 25.779 18.037 8.037 11.283 24.180 52.758 4.136
Erstatningsfrekvens ..............cocoiil 4,8% 5,3% 24, 7% 22,7% 7,9% 3,1% 8,7%

MODERSELSKAB KONCERN

kr.1.000  kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000

2011 2010 2011 2010

Aflobsresultat:
Aflobsresultat brutto .............coooiiiiiiiii 22.271 -77.980 29.170 -71.506

Aflgbsresultat for egen regning ...........ccooeoviiiiiiiiiiiii 10.338 -70.850 15.504 -66.477
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ERHVERVELSES- OG ADMINISTRATIONS-
OMKOSTNINGER

Provision til forsikringskonsulenter ..............cccooiiiiiiiiiiii
Qvrige erhvervelsesomKOStNINGEr .........ccuviuiiiiiiiiiiiiie e,
Refusion fra tilknyttede virksomheder ..............coooiiiiiii

Erhvervelsesomkostningerialt ............cooiuiiiiiiiiiiiiii

De i arets lob afholdte provisionsudgifter er fuldt ud udgiftsfert.

PersonaleomKOStNINGEr .......c.iviiiiiiiiiii e
ATSKIIVIINGET ...
@vrige administrationsomkostninger ..............cooiiiiiiiiiiii
Refusion fra tilknyttede virksomheder ..............coooiiiiiiii

Administrationsomkostninger i alt .............coocoiiiiiiiiii
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede i dret ..........ccooooiiiiiiiiiiini.

De samlede personaleudgifter udgor:

{113 o T g To =Y PPN
Pensionsbidrag ..o
Anden social sikring ...
LansumSafgift ......c.ieeiii

Samlede personaleudgifter i alt .............cooiiiiiiiii

Heraf udger:

Vederlag bestyrelse (10 ps.) .
Vederlag direktion (2 ps.) .......
Vederlag risikotagere (5 PS.) «..vuuviuiiiiii i

Personaleudgifterne for 2011 indeholder engangsvederlag udbetalt
for 2010 samt henseettelse til engangsvederlag for 2011

| vederlag til bestyrelse, direktion og risikotagere indgar ingen variable
lendele. Gruppen af risikotagere er forst defineret i 2011, da det
lovgivningsmaessige grundlag forst har virkning herfra.

Samlet honorar til Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab,
generalforsamlingsvalgte revisorer:

Lovpligtig revision af arsregnskabet.............cc.viiiiiiiiiiiiiii
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed................coooiiiii
SKattEradgiVNiNg. . ... eee e
Andre ydelser @nd reViSiON...........c.iiiuiiiiiiiii e

SaMIEt NONOTA. ... e

Feelles erhvervelses- og administrationsomkostninger, afholdt
af Laererstandens Brandforsikring G/S, er fordelt til avrige
koncernforbundne selskaber i henhold til godkendte retnings-
linier for koncerninterne transaktioner.

For aret 2011 udger de samlede belgb i alt 22.090 t.kr.

Der er under gvrige administrationsomkostninger indtaegtsfort
en regulering af statsafgift pa 12.037 t.kr. vedrerende 2008-11.

Der indgar yderligere 2.914 t.kr. i administrationsgodtgerelse
fra andre selskaber. En del af belobet har reduceret selskabets
viderefordeling af feellesomkostninger.

MODERSELSKAB

kr. 1.000 kr. 1.000
2011 2010
12.725 11.661
23.585 21.364
104 73
36.206 32.952
75.858 54.204
13.805 11.907
54.140 54.759
21.986 16.950
121.817 103.920
288 258
159.643 131.982
22.062 19.152
3.085 2.427
18.251 13.711
203.041 167.272
1.452 1.322
3.488 3.397
4.263 0
456 455

66 42

137 4

233 17
892 518

KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000
2011 2010
18.666 17.324
44.267 39.527
0 0
62.933 56.851
114.801 83.240
21.108 17.074
54.368 57.168
0 0
190.277 157.482
453 404
249.125 201.948
34.750 30.352
4.302 3.362
28.704 21.310
316.881 256.971
1.804 1.674
5.492 5.041
6.724 0
1.076 1.057
144 116
168 18
347 17
1.735 1.208
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FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT

Leaererstandens Brandforsikring G/S

Kr. 1.000

2011

Bruttopraemier ...........ccooiiiiiiiiii
Bruttopreemieindteegter ..............cooiiiiiinienn.
Bruttoerstatningsudgifter ................coocoeennee.
Bruttodriftsomkostninger ..............coooiiienne.
Resultat af afgiven forretning ......................
Forsikringsteknisk rente ..............cc.cooeeennen.

Forsikringsteknisk resultat ......................

2010

Bruttopraamier ...........ccooiiiiiiiii
Bruttopreemieindteegter ..............coocoiiiiiinns
Bruttoerstatningsudgifter ................c..oeenne.
Bruttodriftsomkostninger ..............coooveeeennen
Resultat af afgiven forretning ......................
Forsikringsteknisk rente ..............c.coooviiins

Forsikringsteknisk resultat ......................

Bortset fra provisionsudgifter til forsikringskonsulenter fordeles bruttodriftsomkostningerne mellem forsikringsklasserne

Ulykke

261.438
251.061
170.752
36.598
-5.086
3.782

42.407

240.601
233.007
198.023
31.800
-2.402
2.784

3.566

Motor-
ansvar

207.370

201.989

137.065

18.417

-3.389

2.923

46.041

197.770

191.768

162.904

16.234

1.013

2.492

16.135

Motor-
kasko

352.798

342.690

265.555

21.731

224

2.394

58.022

334.000

322.611

241.550

19.145

-2.030

1.770

61.656

Privat
brand/
losore

692.090

670.394

866.893

75.566

227.376

7.169

-37.520

616.450

605.784

687.521

64.752

1.523

5.826

-139.140

Anden
forsikring

14.823
14.114
9.123
5.711
-2.596
161

-3.155

13.125
12.269
6.320
4.941
723
107

392

i forhold til summen af gennemsnitligt antal forsikringskontrakter samt antal anmeldte skader i regnskabséret pr.

forsikringsklasse.

I alt

1.528.519

1.480.248

1.449.388

158.023

216.529

16.429

105.795

1.401.946

1.365.439

1.296.318

136.872

-2.619

12.979

-57.391
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FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT, fortsat

LB koncernen

Kr. 1.000

2011

Bruttopraemier ..........cooeviiiiiiiiea
Bruttopreemieindteegter ...........coooviiiiiiiiiinnn.
Bruttoerstatningsudgifter ..............coooviiiiinnnts
Bruttodriftsomkostninger ............c..cooiiiiieiinnt
Resultat af afgiven forretning .........................
Forsikringsteknisk rente ..............ccooiiiiiinnen.

Forsikringsteknisk resultat ............c...ceeeee.

2010

Bruttopraemier ..........coooviiiiiiiiii e
Bruttopreemieindteegter ...........coocoviiiiiiiiinn.
Bruttoerstatningsudgifter ..............coocoeiinn
Bruttodriftsomkostninger ............c..cooiiiieninnn
Resultat af afgiven forretning .........................
Forsikringsteknisk rente ..............ccooceeeiiiiinnen.

Forsikringsteknisk resultat .............c.cccuvenees

Bortset fra provisionsudgifter til forsikringskonsulenter fordeles bruttodriftsomkostningerne mellem forsikringsklasserne

Ulykke

382.337
366.498
245.435
56.404
-2.038
5.422

68.043

349.380
337.542
281.409
47.803
-1.062
3.980

11.248

Motor-
ansvar

309.861

299.903

205.115

31.222

-32

3.956

67.490

294.002

286.167

222.254

26.889

-5

3.507

40.526

Motor-
kasko

528.790

513.942

385.746

36.378

331

3.467

95.616

500.856

483.722

358.336

31.251

-1.926

2.635

94.844

Privat
brand/
losore

960.902

923.794

1.194.515

114.494

225.262

9.415

-150.538

852.909

836.149

928.715

96.100

37

7.612

-181.017

Anden
forsikring

22.270
21.488
-59.501
14.712
-7.825
-1.376

57.076

27.241
26.028
7177
12.290
-14.556
-2.384

-10.379

i forhold til summen af gennemsnitligt antal forsikringskontrakter samt antal anmeldte skader i regnskabsaret pr.

forsikringsklasse.

I alt

2.204.160

2.125.625

1.971.310

253.210

215.698

20.884

137.687

2.024.388

1.969.608

1.797.891

214.333

-17.512

15.350

-44.778
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INDTAGTER FRA TILKNYTTEDE
VIRKSOMHEDER

Bauta Forsikring A/S ... ..
Runa Forsikring A/S ...
FDM Forsikring A/S .........cccceueenns
Genforsikringsaktieselskabet Virke
LBl A S e
Semen Ejendomsaktieselskab .............cc.cooiiiiiiiiiii
Randan A/S ...

Indteegter fra tilknyttede virksomhederialt .............c.cccoeiiiiiiiiii,

INDTAGTER FRA ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER

Danwood INVESE I/S ...
International Woodland Company Holding A/S ..........cccoiiiiiiiiiiiiiiinceens
International Woodland Company A/S
AS FESE-FOreSst .. ovniiiiiiie e

Indtaegter fra associerede virksomhederialt ..............c.coooviiiiiiiinin

RENTEINDTAGTER OG UDBYTTER M.V.

Renter af veerdipapirer og ud- og indlan ............ocoiiiiiiiiiiiiiie e
Renter af mellemvaerender med tilknyttede virksomheder ....
Udbytte af kapital- og investeringsforeningsandele ..........
QDvrige renteiNAtERGLEr .. ..o..ieiiii s

Renteindteegter og udbytter m.v.ialt ...

KURSREGULERINGER

Domicil- og investeringsejendomme ............ccooiiiiiiiiiiiiiii e
Kapitalandele .............cccccoeiiennns

Obligationer ........
Pantesikrede UIAN ...... ..o
LIKVIAET .
Diskonteringseffekt pa forsikringsmaessige hensaettelser

vedr. gendring i diskonteringsrente ............coveviiiiiiiiiii e

Kursreguleringer i alt ..... ..o

SKAT

Skat vedrorende resultatopgerelsen:

Aktuel skat af arets skattepligtige indkomst ............ccooviiiiiiiiiiiiiiiiins
Regulering af tidligere ars skat ............ccooveviiiiiniiiiiiinns
AEndring i henseettelser til udskudte skatter / skatteaktiver ..........................

Skat vedrgrende resultatopgerelsenialt ..............coooiiiiiiiiii
Skat vedrorende anden totalindkomst:

Anvendt af radighedsfonden..............ooiiiiiiiiiiii
Opskrivninger domicilejendomme. ..........oouieiiiiiii e

Skat vedrarende anden totalindkomstialt ..............coooviiiiiiiiii

SKat i @l ..

MODERSELSKAB

kr. 1.000
2011

5.788
-2.854
=778
-11.671
-894
6.269
36.354

32.214

4.940
666

359

5.965

67.019

30.538
157

97.714

8.212
-124.967
30.559

3

0

-5.272

-91.465

10.293
-2.281
18.515

26.527

-730

-730

25.797

kr. 1.000

2010

11.759
18.655
5.317
-9.070
152
2.442
21.281

50.536

1.057

362
273

1.692

65.499

22.592

88.097

16.818
72.903
-1.204
15
10
-4.042

84.500

3.714
-340
14.438
17.812
-1.322
95

-1.227

16.585

KONCERN

kr. 1.000
2011

666

359

1.025

106.920
0
39.609
157

146.686

55.598
-188.491
50.296

3

0

-8.376

-90.970

16.170
-2.271
45.778

59.677

-730

-730

58.947

kr. 1.000
2010

362
273

635

102.466
0
30.200
9

132.675

45.170
89.984
-5.654
15

10
-6.210

123.315

16.485
-804
18.708
34.389
-1.322
95

-1.227

33.162
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SKAT, fortsat

Skat af arets resultat forklares séledes:

Beregnet skat af arets resultat for skat ............coooeiiiiiiii
AKtuel SKatteproCent ..........oouuiiiiii i
Skatteeffekt af :

Ikke fradragsberettigede omkostninger / ikke

skattepligtige indteegter ...... ...
Regulering vedr. €JendOmMme ..........oouiiiiiiiiiii e
Regulering vedr. veerdipapirer m.m. ..
Regulering vedr. egenkapitalposter ...
Regulering vedr. dattervirksomheder
0g associerede VIrkSOMhEder ..........ooiuiiiiiiii e
Regulering af skat vedr. tidligere ar ............ccoooeiiiiiiiiiii s
Regulering af udskudte skatter / skatteaktiver
Andre reguleringer, herunder skattetillaeg ............ccooviiiiiiiiiii,

DRIFTSMIDLER

KOSEPIIS PFIMO ..t
Tilgang i &ret .......oooie
AFGANG T AIBL ...

KOSEPIIS UIMO ..ttt

Samlede af- og nedskrivninger primo ...........ccooiiiiiiiiiiii e
Arets af- 0g NEASKIVNINGET ........c.oeeiieiee e,
Arets tilbageforsler af samlede af- og nedskrivninger pa

aktiver, der i aret er afheendet eller udgaet af driften ................cc.oeeiiieinnis

Samlede af- og nedskrivninger ultimo ..............oooiiiiiiiiiiii e

Bogfart vaerdi UIMO .........oouiii e

DOMICIL- OG INVESTERINGSEJENDOMME

Domicilejendomme:

Omvurderet VEerdi PrimMO ........ceuiuieei et
ReKIassifikation...........oouiiii
Tilgang i &ret, herunder forbedringer ..........c..veiuiieiiiiiii e
AFSKIIVNINGET ...
Veerdireguleringer indregnet direkte pa egenkapitalen
Veerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen ............cc.ccoevvveiiiiiiinennnn.

Omvurderet vaerdi UIMO ..o

Investeringsejendomme:

DagsVaerdi PriMO ......eueeie ettt
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb ....
Reklassifikation...................cooooee
Arets veerdiregulering til dagsvaerdi ...........c.oeeeuieeeeii e

Dagsvaerdi UIIMO ......couiiiii e

MODERSELSKAB

kr. 1.000
2011

26.838
25%

839
-2.931
-2.137

-730

-9.545
-2.281
15.994

-250

25.797

24,0%

128.385
11.826
7.608

132.603

99.766
9.104

6.809
102.061

30.542

85.575
31.755
0

359
-2.928
-2.581

111.462

427.248
14.348
497
-31.755
9.469

418.813

kr. 1.000

2010

35.827
25%

-256
-4.225
-15.052
-1.227
-13.057
-340
14.438
477
16.585

11,5%

121.231
7.757
603
128.385

91.727
8.561

522
99.766

28.619

75.493

220
341

10.203

85.575

408.102
12.149
0

0

6.997

427.248

KONCERN

kr. 1.000
2011

43.841
25%

1.273
-2.931
-1.254

-730

)18

-2.271

30.423
-253

58.947

33,6%

161.558
16.424
9.953

168.029

125.206
12.957

9.145
129.018

39.011

125.755
31.755
0

770
-2.928
9.386

163.198

887.493
18.366
497
-31.755
41.923

915.530

kr. 1.000
2010

55.397
25%

-255
-4.225
-16.983
-1.227

-12.817
-805
13.600
477

33.162

14,9%

151.123
11.053
618

161.558

113.605
12.138

537

125.206

36.352

112.373
0

220

751

0
13.913

125.755

857.484
9.357

0

0
20.652

887.493
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DOMICIL- OG INVESTERINGSEJENDOMME, fortsat

Veaegtet gennemsnit af afkastprocenter, der er lagt til grund

for de enkelte ejendommes dagsveerdi:

Erhvervsejendomme ...........oiiiiiiiii e
Boligejendomme ..........coouiiiiii e
Blandet bolig- og erhvervsejendomme ............cccooiiiiiiiiiiiiiiinees

Der har ikke veeret involveret eksterne eksperter i malingen af
domicil- og investeringsejendomme.

Prioritetsgeeld med sikkerhed i fast ejendom ...
Svarende til €jendomsVaardi .............oiiiiiiiiiii

KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE
VIRKSOMHEDER

Bauta Forsikring A/S ..
Runa Forsikring A/S ...
FDM FOrsikring A/S ...
Genforsikringsaktieselskabet Virke ...
LB-ITA/S i

Semen Ejendomsaktieselskab ...
Randan A/S ...

Kapitalandele i tilknyttede virksomhederialt ...................ccooiiininns
KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER

Danwood INVESE I/S . ....eeii e
International Woodland Company Holding A/S ...........cccoiiiiiiiiiiiiiiiees
International Woodland Company A/S ...........cocoiiiiiiiiiiiiiieeeee e
AS FESE-FOrESE ...t

Kapitalandele i associerede virksomhederialt ............cc.ccoveiiiiiiiiiininnn,

INVESTERINGER | TILKNYTTEDE OG ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER

Ejerandel
Dattervirksomheder:
Bauta Forsikring A/S, Kebenhavn - skadeforsikring ...............ccc.coiviiiniinnns 60,82%
Runa Forsikring A/S, Kebenhavn - skadeforsikring .... ... 98,60%
FDM Forsikring A/S, Kebenhavn - skadeforsikring ................ 51%
Genforsikringsaktieselskabet Virke, Kabenhavn - genforsikring.................... 100%
LB-IT A/S, Kabenhavn - it-udvikling ..............ccoooiiiiiiiiii e 100%
Semen Ejendomsaktieselskab, Kebenhavn - ejendomsdrift . . 100%
Randan A/S, Kebenhavn - skovejendomsdrift ...............ccooooiiiiniin. 100%
Associerede virksomheder:
Danwood Invest I/S, Kebenhavn - skovejendomsdrift .................ccoeeeiiiinnis 50%
International Woodland Company Holding A/S, Kebenhavn -
SkovadminiStration ............c.ooiieiiiiiii e 46,01%
AS Fest-Forest, Estland - skovadministration 37,9%

KAPITALANDELE
Ejerandele i virksomheder ud over 5 %:

Selskabet ejer 10,27 % (incl. en indirekte andel pa 0,077 %)
af aktiekapitalen i Lan & Spar Bank A/S, Kebenhavn, hvis
egenkapital pr. 31. december 2011 udger 773,8 mio. kr.
Koncernens samlede andel udger 10,36 %.

MODERSELSKAB

kr. 1.000 kr. 1.000
2011 2010
5,00% 4,70%
3,50% 4,11%
4,25% 4,41%
6.208 6.441
167.000 168.000
161.154 155.366
171.550 174.089
53.347 54.125
113.118 89.789
69.226 70.120
241.885 235.615
209.350 172.745
1.019.630 951.849
81.339 75.838
9.515 0

0 9.756

2.446 2.093
93.300 87.687
Egenkapital Resultat
264.963 9.516
173.993 -2.862
104.602 -1.525
113.118 -11.671
69.226 -894
241.885 6.269
209.350 36.354
162.672 9.881
21.358 5.677
6.455 939

KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000
2011 2010
5,00% 4,79%
3,50% 4,09%
4,25% 4,36%
6.208 6.441
167.000 168.000
0 0
9.515 0
0 9.756
2.446 2.093
11.961 11.849
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KAPITALANDELE, fortsat

Selskabet ejer 26,3 % af aktiekapitalen i APTA Group Inc.,
San Diego i Californien, hvis egenkapital pr. 31. marts 2011
udgjorde 2,3 mio. USD.

Selskabet ejer 11,63 % af aktiekapitalen i Forsikringsaktiesel-
skabet Neersikring A/S, Viborg, hvis egenkapital pr. 31. december
2010 udgjorde 224,2 mio. kr.

Selskabet ejer 19,50 % af aktiekapitalen i Soft Design A/S, hvis
egenkapital pr. 31. december 2010 udgjorde 7,6 mio. kr.

OBLIGATIONER

Beholdningen bestér af fast- og variabelt forrentede
obligationer.

Korrigeret varighed ..o
Effektiv rente i gennemsnit ..o

TILGODEHAVENDER HOS TILKNYTTEDE
VIRKSOMHEDER

Bauta Forsikring A/S .. ...
Runa Forsikring A/S ...
FDM FOrsiKring A/S ..o
Genforsikringsaktieselskabet Virke . .
Semen Ejendomsaktieselskab .............cooiiiiiiiiii

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhederialt ..................co.cooeiinnien.

UDSKUDTE SKATTEAKTIVER

Domicil- og investeringsejendomme .............coovuiiiiiiiiiiiiiini e
AKLEr oo

Henseettelser
Driftsmidler og immaterielle aktiver .............c.oooiiiiiiiiiiii s

Udskudte skatteaktiverialt ............coooiiiiiiii

Udskudte skatteaktiver er beregnet med den aktuelle selskabs-
skatteprocent pa 25 % af det beregnede skattegrundlag.

Der er ikke indregnet skatteaktiv af uudnyttede skattemaessige
aktiekurstab/tabssaldo, da disse ikke kan udnyttes ved en for-
ventet sammenlzaegning af koncernens forsikringsselskaber.

EGENKAPITAL
Beregnet kapitalkrav ..o

Egenkapital .............
- immaterielle aktiver ...
- udskudte skatteaktiver ............cooeiuiiiiiii
- andel af datterselskabers kapitalkrav ...............ccoccoiiiiiiiiiii
- andel af forskel mellem datterselskabers basiskapital og

egenkapital
- diskontering

BasisKapital .........ceuiiiiiiii e

MODERSELSKAB KONCERN

kr. 1.000
2011

4,3 ar
4,1%

- OO0 oo

631

o O oo

281.422

2.741.096
23.479

0

107.018

10.065
5.094

2.595.440

kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
2010 2011 2010

5,0 ar 4,3 ar 4.8 ar
4,3% 4,0% 4,3%

1.961
865
892

2.748

90

6.556

4.001
8.224
681
-687

o O O o
o O oo

12.219 0 0

261.894
2.662.215
11.721
12.219
100.993

23.674
9.397

2.504.211
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EGENKAPITAL, fortsat
Folsomhedsoplysninger:

Pavirkning af egenkapitalen:
Rentestigning pa 0,7-1,0 pct. point ...
Rentefald pa 0,7-1,0 pct. point ........
Aktiekursfald PA 12 PCL. ....oeeeiii e
Ejendomsprisfald pa 8 PCt. ......ceuuiiiiiiiiei e
Valutakursrisiko (VaR 99,5) .........
Kredit- og modpartsrisiko pa 8 pct. ...

UDSKUDTE SKATTEFORPLIGTELSER
Henseettelser til udskudte skatter:

Domicil- og investeringsejendomme ............ccoooiiiiiiiiiniii e
AKEIET e
Hensaettelser ...........ccoeeveniiiiennie.
Driftsmidler og immaterielle aktiver ..............ccooiiiiiiiiii

Henseettelser til udskudte skatterialt ............cccooiiiiiiiiiin

Henseettelser til udskudte skatter er beregnet med den
aktuelle selskabsskatteprocent pa 25 % af det udskudte
skattegrundlag.

GZELD TIL KREDITINSTITUTTER
Specifikation af prioritetsgeeld efter restlobetid:

Til O MEA 5 AT et
Over 5 ar

Prioritetsgaald i a@lt .........coiieniii
Qvrig geeld til kreditinstitutter. ....... ..o

Geeld til kreditinstitutter i alt.............cooooiiii

G/ELD TIL TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Bauta Forsikring A/S ... ..o
Runa FOrsikring A/S ...
FDM FOrSiKING A/S ..o
Genforsikringsaktieselskabet Virke .............cocoiiiiiiiiiiiiii,

Geeld til tilknyttede virksomhederialt .............ccoiiiiiiiiiii s

MODERSELSKAB

kr. 1.000
2011

-50.486
50.486
-103.517
-86.686
-14.348
-13.195

3.095

-738
3.209

5.566

734
5.474

6.208

6.208

5.613
5.504
398
486

12.001

kr. 1.000

2010

[eNeNe Nl

967
5.474

6.441

6.441

o O oo

KONCERN

kr. 1.000
2011

-80.452
80.452
-137.624
-86.686
-18.061
-21.027

44.379

-738
4.598

48.239

734
5.474

6.208
3.068

9.276

kr. 1.000

2010

31.349
-27.712
-681
970

3.926

967
5.474

6.441

6.441



Noter

26

27

28

KREDITRISIKO

ODBlIGAtIONET ...t
Pantesikrede og andre UdIAN ............ooiuiiiiiiiiiee e

Indlan i kreditinstitutter ...........
Optjente ikke forfaldne renter ..............c..cooiinee
Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser ..

Tilgodehavende hos forsikringstagere ............ccooeviiiiiiiiiiiniee,
Tilgodehavende hos forsikringsvirksomheder ..............ccccooeviiiiiiiiiinnennns,

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ...
Andre tilgodehavender .............c..ccooeiiiiennee.

Aktuelle skatteaktiver ....... ...

Maksimal KreditriSiKO .........eeieii e

EVENTUALFORPLIGTELSER

Koncernen deltager i forskellige forsikringstekniske samarbejder
og haefter solidarisk for forsikringsmeessige forpligtelser i denne
forbindelse.

Selskabet haefter som administrationsselskab i sambeskatnings-
ordningen for palignede skatter i sambeskattede selskaber.

| forbindelse med leasing af biler pahviler der selskabet en
leasingforpligtelse pa 1.196 t.kr.

Selskabet har uafviklede handler med investeringsaktiver for
141.690 t.kr. pa balancedagen.

KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER

Selskabet har indgéet genforsikringskontrakter med Bauta
Forsikring A/S, Runa Forsikring A/S, FDM Forsikring A/S og
Genforsikringsaktieselskabet Virke. Der indgar i aret 14.442 t.kr.
i indirekte bruttopreemier, 9.961 t.kr. i genforsikringspraemier,
59.317 t.kr. i indirekte erstatninger og 13.150 t.kr. i erstatninger
vedr. genforsikring.

Der indgar 1.560 t.kr. i husleje fra Bauta Forsikring A/S, Runa
Forsikring A/S og FDM Forsikring A/S.

Endvidere indgar der 2.170 t.kr. i husleje til Semen Ejendoms-
aktieselskab samt forsikringspraemier og -erstatninger pa 751 t.kr.
vedr. forsikring pa biler, sommerhuse, erhvervsansvar og gruppe-
ulykke til Runa Forsikring A/S.

Der er yderligere foretaget fordeling af faellesomkostninger,
driftsmidler og software for i alt 34.151 t.kr. samt yderligere
koncerninterne omkostningstransaktioner for i alt 2.460 t.kr.

Der er foretaget kapitalforhgjelse pa 35 mio. kr. i Genforsikrings-
aktieselskabet Virke.

Selskabet har som led i den almindelige skadebehandling
lebende foretaget udbetalinger til FDM Forenede Danske Motor-
ejere, mindretalsaktionzer i datterselskabet FDM Forsikring A/S.

Det har ikke veeret praktisk muligt at opgere summen af de
samlede udbetalinger hertil.

MODERSELSKAB

kr. 1.000
2011

1.638.888
250
67.473
17.584
186.106
30.604
56.379
631
19.169
5.276

2.022.360

kr. 1.000
2010

1.604.807
250
87.187
18.462
81.038
30.387
28.556
6.556
7.044
24.115

1.888.402

KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000
2011 2010
2.657.840 2.557.008
250 250
157.796 233.758
28.551 29.605
168.524 54.205
46.970 48.938
70.995 41.606
0 0
31.500 11.694
4.858 28.961
3.167.284 3.006.025
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MODERSELSKAB

kr. 1.000
2011

KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER, fortsat

| forbindelse med sambeskatningen fordeles skatteeffekten pa
savel overskuds- som underskudsgivende virksomhed i forhold
til de skattepligtige indkomster i de sambeskattede selskaber.

Koncerninterne mellemveerender, der ikke er udlignet senest
en maned efter forfald, er forrentet p4 markedsvilkar.

NARTSTAENDE PARTER

Som neertstdende parter anses selskabets tilknyttede og asso-
cierede virksomheder samt dattervirksomhedernes mindretals-
aktionaerer og deres tilknyttede og associerede virksomheder.
Endvidere indgar selskabets bestyrelse, direktion og disses
naertstaende.

Adm. direktor Jorn Anker-Svendsen indgik pr. 1. juni 2004 husleje-
kontrakt med selskabet. Lejefastseettelsen er sket efter boligregu-
leringslovens § 5, stk. 1, hvorefter huslejen fastseettes til om-
kostningsbestemt leje, tillagt en beregnet forbedringsforhgjelse.

Selskabet har ikke ud over koncerninterne transaktioner haft
yderligere transaktioner med nzertstdende parter.

ENGAGEMENTER OG
SIKKERHEDSSTILLELSER

Selskabet har ikke uden bestyrelsens godkendelse bevilget
engagementer til eller modtaget sikkerhedsstillelse fra hverken
bestyrelse, direktion eller selskaber, hvori bestyrelse eller
direktion er bestyrelsesmedlemmer eller direktorer.

Deponerede obligationer til sikkerhed for bankkreditfacilitet:
Nominel vaerdi..........cooouiiiiiiiiii 99.094
BOGfart VaBrdi......ccuniiiiii e 100.254

Til fyldestgorelse af de forsikrede er der til sikkerhed for de
forsikringsmaessige henszettelser registreret aktiver til en bog-
fort veerdi af 1.954.178 t.kr. Belgbet kan specificeres pa
folgende made:

(@] o1 To - i) =T R PN 1.538.633
Tilgodehavende renter............ovuuiiiiiiiiii e 16.836
Kapitalandele. ..........oouiiiiiii 245.267
Likvide beholdninger...........ouniiiii 16.967
GenforsikringSKONTrAKEEr. ... ... 136.475

Lalt. 1.954.178

kr. 1.000
2010

1.604.807
18.444
113.989
7.973
36.630

1.781.843

KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000
2011 2010
158.551 0
160.291 0
2.310.943 2.331.164
25.381 26.845
270.614 121.725
30.325 9.329
172.374 60.959
2.809.637 2.550.022
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