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Om LB koncernen Ledelsesberetning

Om LB koncernen

LB Foreningen har et todelt hovedformal: at varetage ejer-
skabet af LB Forsikring A/S og uddele midler til alment
velgorende formal. Et helt grundleeggende element for LB
koncernens virke er vores gensidige udgangspunkt. Dette
sikrer vi gennem medlemmernes ejerskab af foreningen.

Medlemsdemokratiet

12024 afholdt LB Foreningen valg i bade Runa Forsikring,
Bauta Forsikring og Lzererstandens Brandforsikring i 5
forskellige valgomrader gst for Storebeelt. I alt stillede 52
kandidater op til 26 pladser. I alt blev der valgt 18 kvinder
og 8 maend. Den a&ldste valgte kandidat var 73 ar og den
yngste 27 ar. Der var 13 genvalgte og 13 nyvalgte blandt
de 26 valgte kandidater, som alle indtradte i vores 70
mands store delegeretforsamling efter generalforsamlin-
gen i april 2024.

P& generalforsamlingen stillede 17 kandidater sig til
radighed ved vores bestyrelsesvalg. Det er det hgjeste
antal i LB Foreningens historie og et bevis pa et aktivt
medlemsdemokrati. Valget resulterede i genvalg til de tre
medlemmer af bestyrelsen, som var pa valg. Dermed fort-
saetter bestyrelsen uaendret i yderligere to ar indtil naeste
bestyrelsesvalg i 2026.

Ved generalforsamlingen vedtog man ogsa nye retnings-
linjer for ejerskabet af LB Forsikring A/S. Disse retnings-
linjer markerer rammerne for, hvordan LB Foreningen
gnsker at forvalte sin ejerandel pa 93,6 % af aktierne i LB
Forsikring.
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Retningslinjerne setter fokus pa at bevare og udvikle
LB Forsikring som et af landets stgrste, medlemsejede
forsikringsselskaber — hvor medlemsdemokratiet fortsat
udvikles og trives. Det er ogsa vigtigt, at LB Forsikring
fastholder sin position som det naturlige valg for selska-
bets medlemsgrupper og prioriterer gode produkter, skar-
pe priser og lgsninger, der kan forhindre skader samtidig
med, at virksomheden er ambitigs i arbejdet med bare-
dygtighed og formar at skabe en arbejdsplads med fokus
pa trivsel, faellesskab og personlig udvikling.

I det kommende ar vil LB Foreningens bestyrelse praesen-
tere en ny ejerpolitik, der konkretiserer generalforsamlin-
gens retningslinjer til ambitioner, dels for LB Foreningens
repraesentanter i LB Forsikrings bestyrelse og dels for
hvordan foreningen ved sine aktiviteter kan understgtte
udviklingen af selskabet.

Udenfor LB Foreningen blev der i Folketinget vedtaget ny
lovgivning med virkning fra 1. juli 2024. Denne forbedrer
vilkarene for demokratisk ejede virksomheder. Konkret
blev der saledes vedtaget nye rammer for muligheden for
at kommunikere direkte med medlemmerne, hvis man
som LB Foreningen er en tidligere omdannet finansiel
virksomhed. Det gger vores muligheder for at informere
medlemmerne om deres demokratiske rettigheder og de
almenvelggrende aktiviteter i foreningen.

Endelig var 2024 ogsa aret, hvor LB Forsikring og PFA
opsagde samarbejdet, og dermed ophgrer ogsa LB For-
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sikring til PFA som forsikringsgruppe. Dette far ogsa be-
tydning i LB Foreningen, hvor forsikringsgruppen i dag er
repraesenteret med en delegeret. Dette forhold planlagges
tilrettet ved vedteaegtseendringer i 2025.

Velgorende uddelinger

Ejerskabet af LB Forsikring er det ene af to formal med LB
Foreningen. Det andet er uddeling af midler til velggren-
de formal.

12024 implementerede LB Foreningen sin nye strategi for
uddelinger. Denne har fire hovedfokusomrader: Beeredyg-
tighed, Udsathed, Sundhed & Sikkerhed samt Uddannel-
se & Demokrati. Samtidig besluttede man en ambition om
at uddele op til 20 mio. kr. arligt. Heraf skal de fem mio.
kr. uddeles af fem regionale uddelingsrad bestaende af de
delegerede valgt i hver af de fem regioner.

De regionale uddelinger blev uddelt for forste gang i 2024
og blandt 333 ansggninger til en samlet vaerdi pa 34 mio.
kr. blev der valgt 87 projekter fordelt pa de fem regioner.
I gennemsnit blev der uddelt 57.471 kr. per projekt, med
den mindste uddeling pa 4.778 kr. og den stgrste pa
195.000 kr.

Forleengelser af eksisterende samarbej-
der

Ved indgangen til 2024 tradte tre forleengede aftaler med
Rédet for Sikker Trafik, Repair Cafe Danmark og Leer For
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Livet i kraft. De tre aftaler bygger ovenpa aftaler, som af
flere omgange er blevet forleenget og som med den seneste
forleengelse gar til hhv. 2026, 2027 og 2026. De tre orga-
nisationer modtager hver isa@r hhv. 6,5, 6,1 og 6,5 mio. kr.
i den samlede tid aftalerne Igber.

De tre samarbejder har vidt forskellige malssetninger,
men bygger alle pa en felles forudsatning om, at det er i
feellesskab med andre, at vi lgser de store opgaver i sam-
fundet. Saledes leverer Skolepatruljerne trafiksikkerhed
og tryghed for de mindste og deres foraeldre, mens Repair
Cafeerne samler danskerne i lokale fallesskaber om at re-
parere og dermed belaste kloden mindre og Lar For Livet
samler flere hundrede frivillige, fonde og kommuner om
at lgse opgaven med at fa flere bgrn i udsatte positioner til
at besta Folkeskolens afgangseksamen.

Tre nye samarbejder

I 2024 abnede vi ogsa op for et nyt samarbejde med or-
ganisationen Skolens Venner, som arbejder for et mere
abent og naerveerende miljg i klassen, som kan fremme
leering generelt for eleverne, og samtidig skabe bedre mu-
lighed for at fremme social inklusion og leering for socialt
sarbare. Organisationen har eksisteret siden 2013 og LB
Foreningen stotter over de naeste 3 ar organisationen med
2,5 mio. kr., der skal bruges til at udvikle organisationen
og skabe en finansielt baeredygtig model, der kan reduce-
re organisationens afhaengighed af fremtidige fondsdona-
tioner.

I 2024 indgik vi ogsa to nye aftaler om stgtte: I november
kunne vi saledes lgfte slgret for LB Foreningens hidtil
stgrste enkeltstaende donation til en organisation, nem-
lig Grundlovsfesten, som fik 8,4 mio. kr. over de naeste
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tre ar til at fortsaette deres udbredelse af grundlovsfester,
hyldest af og indfgrsel i demokratiet for de mange tusind
bern i grundskolen. Med donationen sezetter vi fokus pa,
at vi ikke kan tage demokratiet for givet og det kraever, at
vi hele tiden genbekrafter og udvikler vores forhold til
demokratiet, og gar det til en fest at veere demokratiske.

Vi indgik ogsa en aftale med Folkebevaegelsen for et
Demensvenligt Danmark pa i alt 6 mio. kr., som skal un-
derstgtte deres indsats med at gagre det nemmere for let
til moderat demensramte og deres pargrende at agere og
navigere i samfundet. Med et szerligt fokus pa det brede
sundhedsvasen fra optikere og fodterapeuter til ergo- og
fysioterapeuter og laeger og sygeplejersker skal der skabes
en stgrre opmarksomhed pa hvad demens er, hvad den
betyder og hvad man som sundhedsprofessionel kan ggre
for at lette de helt almindelige dagligdags interaktioner
med demensramte.

Begge disse samarbejder lgber fra januar 2025 til udgan-
gen af 2027.

Priser og legater

Endelig har vi i 2024 ogsa fortsat vores samarbejde med
leererprofession.dk om uddeling af priser til arets bedste
bachelor og diplombachelor projekter. De blev uddelt ved
en stor prisfest afholdt i LB Forsikrings hovedkvarter pa
Amerika Plads i Kgbenhavn. I alt stgtter LB Foreningen
laererprofession.dk med 115.000 kr. arligt frem til og med
2026.

Sammen med Dansk Sygeplejerad uddelte vi ogsa for
femte gang Athena Prisen, som hylder sygeplejefaglige
indsatser, der omsaetter FN’s Verdensmal til konkrete

Noter
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handlinger i det danske sundhedsvaesen. I ar uddelte vi to
priser pa hver 50.000 kr. til projekter fra hhv. Bispebjerg
Hospital og Silkeborg Regionshospital.

Endeligt uddelte LB Foreningen ogsa 30 rejselegater af
10.000 kr. til studerende pa landets professionshgjskoler.

I alt har LB Foreningen uddelt 12,4 mio. kr. i 2024.

Udover egne uddelinger administrerer LB Foreningen
ogsa LB Fonden, LB Foreningens Fond samt Larerstan-
dens Syge- og ulykkesforsikringslegat.

LB Forsikring - Forandringernes tid

I LB Forsikring er vi ejet af vores medlemmer. Vores fokus
er rettet mod det ansvar, vi har for at passe pa det enkelte
medlem, og det ansvar vi har for at passe pa feellesskabet.

Det er saledes udgangspunktet for os — ogsa i et ar, hvor
mange forandringer har praeget arets gang i LB Forsik-
ring. I sadan en tid er det veesentligt at foretage de rigtige
prioriteringer for forretningen. At sikre, at vi teenker flere
skridt frem samtidigt med, at vi husker os selv pa, hvor vi
kommer fra og hvilke veerdier vi er rundet af.

Pa den made kan vi arbejde for at skabe mest mulig veerdi
for medlemmerne.

Et dyrt ar

Da hverdagen vendte tilbage efter Covid-19, var der
mange forandringer for bade os og vores medlemmer.
Verden oplevede en stigende inflation, og det smittede
af pa forsikringsbranchen. Vores strategi var at have en
afventende position; vi ville holde handen under vores
medlemmer i en sveer tid og udvise talmodighed i forhold
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til at regulere vores praemier.

Malet var at undga at bebyrde medlemmerne, der i forve-
jen var ramt af inflationen, samtidigt ville vi gerne kunne
ramme sa preecist som muligt, nar det ville blive aktuelt
at regulere preemierne. Vi padbegyndte at medtage inflati-
onspavirkning og regulere pa udvalgte produkter i lgbet
af foraret og sommeren 2023, men vi undlod at foretage
stgrre justeringer bredt pa de eksisterende produkter, da
vi fortsat ville afvente udviklingen af hensyn til det enkel-
te medlem.

Klimaforandringerne pavirker ligeledes det danske vejr,
og Danmark er blevet mere vadt med vand fra oven og
stigende grundvand. 2024 har saledes ifplge DMI veeret
det neestmest vade ar og april maned den vadeste april
nogensinde i den arraekke, DMI har malt. Det kan maerkes
hos vores medlemmer og dermed ogsa vores forsikrings-
feellesskab.

Vi far flere anmeldelser i relation til problemer med vand-
indtreengning i boligen. Samtidigt er omkostningerne til
udbedringer steget som en fglge af inflationen. Skades-
frekvensen er ogsa steget pa andre produkter; seerligt pa
elbiler, ulykke og rejse.

Det er med andre ord blevet mere omkostningstungt at
udbedre skader hos vores medlemmer, og det har skabt
en ubalance mellem praemier og udgifter, som vi ikke ser
tegn pa at udefrakommende omstaendigheder kan sendre

pa.

LB star staerkt pa IT-infrastruktur

IT er pa alles radar — ogsa vores. I 2024 traf vi et strategisk
valg om at lave en stgrre opgradering af vores forsikrings-
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system for at sta staerkest muligt til de kommende ars
indsatser og prioriteringer. Opgraderingen var ressource-
kraevende, ikke mindst fordi vores prioritet var, at den i
mindst muligt omfang skulle ramme vores skadesbehand-
ling eller vores dialog med medlemmerne. Vi har ikke helt
kunnet undga, at skadelidte medlemmer blev bergrt af
opgraderingen, mens den stod pa hen over sommeren. Og
opgraderingen har ligeledes kravet fleksibilitet og trukket
store veksler pa vores medarbejdere, men missionen lyk-
kedes. I sensommeren 2024 kunne vi med stor glaeede kon-
statere, at opgraderingen blev succesfuldt gennemfgrt.

I LB Forsikring har vi de senere ar arbejdet pa at mindske
vores kompleksitet og gore klar til forandring - bade i for-
hold til teknologi og forretning. Vi star i dag staerkt pa IT-
infrastruktur, og vi har et godt afsat for at implementere
nye digitale lgsninger, da vi er fri af gamle systemer.

En indsats med hjerte og hjerne

Vores forsikringsfeellesskab er et fallesskab for udvalgte
faggrupper, og her oplever vi ogsa forandringer. I 2024
valgte vi at abne op og invitere nye grupper med. Det
betyder, at faggrupper som fx klinikassistenter, fodtera-
peuter og fagleerte social- og sundhedshjeelpere kan blive
medlemmer hos LB Forsikring. Samtidigt stoppede vores
samarbejde med DM og PFA. Ophgret med DM betgd, at
vi eendrede vores medlemskriterier, sa alle med en lang
videregdende uddannelse (akademikere) i dag kan blive
medlemmer i Leererstandens Brandforsikring, og der ikke
leengere er krav om medlemskab af DM.

Med de nye medlemskriterier og muligheder valgte vi ogsa
som noget nyt at lancere en stgrre kampagne med titlen
"Hjerte og Hjerne’, der har til formal at gge kendskabet
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til Laererstandens Brandforsikring og vores veerdier som
medlemsejet selskab. Indsatsen er blevet godt modtaget
af bade eksisterende og potentielle medlemmer. Vi ople-
ver generelt en stor og positiv interesse for vores forsik-
ringsfeellesskab, og vi er glade for, at vi har kunnet byde
flere nye medlemmer velkommen i vores feellesskab. Vi
oplever fortsat en nettotilvaekst af medlemmer.

Orden i eget penalhus

I LB Forsikring er vi et ansvarligt selskab. Det er en del af
vores fundament, at vi opfgrer os ordentligt, tager ansvar
og hjeelper, hvor vi kan. Det geelder i det naere faellesskab,
vi har med vores medlemmer, medarbejdere og samar-
bejdspartnere. Og det geelder i det store feellesskab, vi har
med verden omkring os.

Vi er blandt de fgrste virksomheder, der skal leve op til
myndighedskrav om at rapportere pa beaeredygtighed som
en integreret del af arsrapporten. Det er en forandring, vi
har kastet os over med stor energi, og resultatet kan ses i
denne rapport.

Et ansvarligt selskab

Vores ambition om at levere pa samfundsansvar har der-
for ogsa betydning for vores investeringsportefglje. I LB
Forsikring har vi de senere ar arbejdet pa en omlaegning
af portefgljen til mere ESG-venlige investeringer, og vo-
res ambition er fortsat at leve op til Paris-aftalen. Malet
er, at vi vil investere mere fremtidssikret og bidrage til
at begraense den globale temperaturstigning til godt 1,5
grader sammenlignet med temperaturniveauet fgr den
industrielle revolution.
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Det betyder helt konkret, at stgrstedelen af investerings-
aktiviteterne i LB Forsikring tager hensyn til miljg-,
sociale og ledelsesmaessige forhold. Vi er ligeledes langt
i udfasning af vores investeringer i fossile braendsler, og
senest i 2030 har vi ingen investeringsaktiviteter i fossile
braendsler.

Vores drom om at gore forsikring over-
flodig

Vores opgave som forsikringsselskab er at veere der for
vores medlemmer, nar uheldet er ude. Det ansvar er vi os
meget bevidst. Parallelt med det arbejde har vi en drgm
om - sammen med vores medlemmer - at ggre forsikring
overflgdig pa lang sigt.

Det vil gavne bade det enkelte medlem og samfundet som
helhed, hvis vi kan reducere antallet af skader og ikke
mindst skadernes omfang og stgrrelse.

Vi kan i dag konstatere, at vi forhindrer skader gennem
det forebyggende arbejde, og ikke mindst at der er stgrre
tilfredshed og loyalitet blandt de medlemmer, der benyt-
ter vores forebyggelseslgsninger.

Loyale medlemmer

I LB Forsikring har vi meget loyale medlemmer. Det er vi
taknemmelige for, og det bekrafter os i, at vores daglige
arbejde ggr en positiv forskel for dem.

I 2024 vandt vi saledes for 13. ar i traek Loyalty Award.
Hvert ar undersgger Loyalty Group forsikringskunders
vurdering af danske forsikringsselskaber ud fra en raekke
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parametre som kvalitet for pengene, image, service, til-
fredshed og anbefalingsvillighed. Det har Loyalty Group
nu gjort 13 gange, og LB Forsikring har vundet hver ene-
ste gang.

Loyalitet og tillid kommer ikke af sig selv. Det er grundlagt
over en lang arraekke, og det kreaever en fortsat indsats
fra alle i LB Forsikring at fastholde den gode relation til
medlemmerne.

Omverdenens anerkendelse

Det er derfor ogsa positivt, at vi pa produktsiden er med
blandt de bedste selskaber, nar Forbrugerradet Teenk gen-
nemfgrer deres ’Bedst i Test’ analyser.

Spgrger man danskerne, og det har analyseinstituttet
Wilke og Watch Medier gjort, er LB Forsikring det mest
troveerdige forsikringsselskab. LB Forsikring opnaede
samlet den bedste vurdering, nar der blev malt pa para-
metre som fx service, radgivning og konkurrencedygtige
priser og vandt saledes arets imagemaling 2024, bade
blandt forsikringsselskaber og pa tveers af finanssektoren.

Der var ogsa anerkendelse i arets EPSI-maling, hvor vi
landede pa en flot 3. plads — kun overgaet af to mindre
medlemsejede selskaber. Undersggelsen vurderer en
rakke forsikringsselskaber ud fra parametrene image, lo-
yalitet, forventninger, produkt og service, der tilsammen
giver en overordnet kundetilfredshedscore.

Vi deler anerkendelserne med vores medarbejdere. Det er
takket veeret deres engagerede indsats i relationen med
medlemmerne, at vi opnar at opbygge bade tillid og lo-
yalitet.
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Forventninger til 2025

Vi har i de seneste ar i LB Forsikring strakt os langt for
ikke at palaegge vores medlemmer ekstra byrder i en tid,
hvor inflationen og forandringer i skadesbilledet har ramt
medlemmerne og dermed ogsa os.

12025 vil vi fortsat have fokus pa at drive en sund forret-
ning med medlemmerne i fokus, og vi skal i hgjere grad
skabe en balance mellem preemieindtegter og skades-
udgifter. Selvom vi i regnskabsaret 2024 har et samlet
overskud fgr skat pa 127 millioner kroner, kommer vi ud
af 2024 med en combined ratio pa 106,7 % (for loyali-
tetsrabat).

Vores medlemmer udviser stor tillid til os som selskab, og
vi vil derfor ogsa fremover have som ambition, at vi skal
kunne indfri bade vores egne og deres forventninger til
os som selskab. Bade nar det handler om at tilbyde gode
produkter til skarpe priser samt at have en tillidsfuld og
troveerdig dialog med dem, nar uheldet er ude.

Vi udbetaler loyalitetsrabat til medlemmerne igeni 2025.

En god kultur kommer imidlertid ikke af sig selv. Derfor er
det ogsa en opgave fremadrettet, at vi internt og eksternt
har fokus pa de gode veerdier. Til gavn for det enkelte
medlem og faellesskabet i LB Forsikring.
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Ledelsesberetning

Forretningsmodel

LB koncernens hovedaktivitet er den forsikringsvirksom-
hed, der drives igennem LB Forsikring. I LB Foreningen
drives almennyttige og velggrende aktiviteter samt udde-
lingsvirksomhed.

LB koncernen er et dansk medlemsejet forsikringsfeel-
lesskab der arbejder frem mod den overordnede drgm:
”Sammen gor vi forsikring overflgdig”.

Vores hovedprodukter er Bil-, Indbo-, Hus-, og Ulykkes-
forsikringer, og vi henvender os primeert til privatpersoner
inden for udvalgte segmenter, der markedsfgres under
disse brands:

e Lererstandens Brandforsikring, der primeert er mal-
rettet personer med uddannelse eller hovedbeskaefti-
gelse inden for undervisning, paedagogik og personer
med en lang videregaende uddannelse.

e Bauta Forsikring, der primart er malrettet personer
med uddannelse og hovedbeskeeftigelse inden for
det sundhedsfaglige omrade, eller som har en anden
naturlig tilknytning til det sundhedsfaglige omrade.

e Runa Forsikring, der primeert er malrettet personer
med medlemskab i udvalgte faglige organisationer og
foreninger.

I tilleeg har vi brandet LB Erhverv, der er malrettet mindre
eller mellemstore erhverv.
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I 2024 er der sket flere sendringer i vores Kkriterier for,
hvem der kan blive medlem af LB koncernen under vores
forskellige brands. Flere vil fremover have mulighed for at
blive en del af vores forsikringsfaellesskab.

Samarbejdet med PFA ophgrte, og vi nedlagde ’LB For-
sikring til PFA’, som gav kunder hos PFA mulighed for
medlemskab. Medlemmer, som tidligere var tilknyttet
"LB Forsikring til PFA’, er nu overflyttet til Leererstandens
Brandforsikring. Ligeledes ophgrte samarbejdet med DM,
som tidligere abnede mulighed for medlemskab af Laerer-
standens Brandforsikring. Alle akademikere er i dag med-
lemsberettiget af Laererstandens Brandforsikring. Bauta
Forsikring abnede op for flere sundhedsfaglige grupper,
nemlig klinikassistenter, fodterapeuter og fagleerte social-
og sundhedshjalpere. Mens Runa abnede for, at ansatte i
Forsvaret kan blive medlem.

Som medlemsejet forsikringskoncern arbejder vi for med-
lemmerne, og for at pengene gar tilbage til dem i form
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af gode produkter til skarpe priser, erstatninger, forhin-
dringslgsninger eller loyalitetsrabat, og det vil vi fortsat
arbejde for. I dette arbejde er vi seerligt afhaengige af vores
medlemmers tillid og loyalitet. Nggleressourcer som et
staerkt omdgmme, gode relationer med vores partnere,
en solid IT-infrastruktur, og ikke mindst kompetente og
medlemsorienterede ledere og medarbejdere, er central
for virksomhedens langsigtede succes. IT-infrastruktur
ggr det muligt at indfri medlemmernes forveninger til
digitale lgsninger. Og kompetente ledere og medarbejdere
skaber veerdi ved at styrke relationerne til medlemmerne
og sikrer en hgj medlemstilfredshed. Det samme er en
sund forretning hvorfor vi har hgj ekspertise indenfor
risikostyring, et staerkt kapitalberedskab og en malsaet-
ning om, at frem mod ultimo 2026 er combined ratio fgr
loyalitetsrabat faldende mod 95 %.

Pengestrgmmene i vores forretningsmodel er illustreret
nedenfor.
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Resultater
MODERSELSKAB KONCERN MODERSELSKAB KONCERN
Mio. kr. 2024 2023 2024 2023 Mio. kr. 2024 2023 2024 2023
Resultatopggrelse Balance
Bruttopramieindteaegter for rabatter 3.765,8  3.557,1 Investeringsaktiver 5.860,6  5.746,6  9.757,9  9.285,9
Rabatter -128,7 0,4 Aktiver i alt 5.911,4 5.787,8 11.069,8 10.490,2
Bruttopreemieindtaegter 3.637,1 3.557,5 Egenkapital 5.911,3 5.787,5 6.183,0 6.053,9
Bruttoerstatningsudgifter -3.256,3 -2.952,3 Hensaettelser til forsikringskontrakter 4.258,7  3.814,7
Forsikringsmaeessige driftsomkostninger -690,0 -613,8
. Nogletal
Resultat af bruttoforretning -309,2 -8,6
Resultat af afgiven forretning -67,5 -46,2 For rabatter .
Forsikringsteknisk rente 61,3 66,2 Bruttoerstatnllngsprocent 86,5%  83,0%
Forsikringsteknisk resultat -315,4 11,4 Nettogenforsllkrmgsprocent 1.8% 13 %
Skadeforlgb i alt 88,3 % 84,3 %
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering Bruttoomkostningsprocent 18,3 % 17,3 %
af forsikringsmaessige hensaettelser 112,2 335,4 4425 497,9 Combined ratio 106,6 % 101,6 %
Andre indtegter og omkostninger -12,4 -7,7 -22,8 -17,3 Efter rabatter
Resultat for skat 99,8 327,7 104,3 492,0 .
Bruttoerstatningsprocent 89,5 % 83,0 %
Skat 3,0 3,2 4,3 -144,9 Nettogenforsikringsprocent 1,9 % 1,3 %
Arets resultat 102,8 330,9 108,6 347,1 Skadeforlgb i alt 91,4 % 84,3 %
Bruttoomkostningsprocent 19,0 % 17,3 %
Combined ratio 110,4% 101,6 %
Egenkapitalforrentning 1,8 % 5,9 % 1,8 % 5,9 %
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Om LB koncernen

Ledelsesberetning

LB koncernen

Arets resultat for skat udger et overskud pa 104,3 mio. kr.
mod et overskud pa 492,0 mio. kr. i 2023. Resultatet er
iseer drevet af et tilfredsstillende investeringsresultat.

LB Foreningen f.m.b.a.

LB Foreningens resultat for skat udggr et overskud pa 99,8
mio. kr. mod et overskud pa 327,7 mio. kr. i 2023. Resul-
tatet er tilfredsstillende, og kan henfares til et tilfredsstil-
lende investeringsresultat i LB Forsikring. Foreningen ejer
93,6 % af kapitalandelene i LB Forsikring. Korrigeret for
LB Forsikrings egne aktier ejer LB Foreningen 95,6 % af
LB Forsikring.

Forsikringsdrift (for loyalitetsrabat)

Preemieindtaegterne steg med 5,9 % i forhold til 2023 og
udgoer 3.765,8 mio. kr. Udviklingen er tilfredsstillende og
er baseret pa den arlige praeemieindeksering og en netto til-
veekst i antallet af medlemmer, som ved udgangen af 2024
er 17.368 hojere end ved indgangen til aret svarende til
4,0 % flere medlemmer.

Erstatningsprocenten udger 86,5 % i 2024 (2023:
83,0 %).

Erstatningsudgifterne udger 3.256,3 mio. kr. i 2024 mod
2.952,3 mio. kr. i 2023. Aflgbsresultatet udger et tab
pa 130,9 mio. kr. (2023: tab pa 50,1 mio. kr.), primeert
pa brancherne Bil, Ulykke og Hus, mens der har veret
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Pategninger Arsregnskab

aflpbsgevinster pa branchen Indbo. Det underliggende er-
statningsforlgb justeret for aflgbsresultatet udggr 83,0 %.

Omkostningsprocenten udger 18,3 % (2023: 17,3 %)
baseret pa forsikringsmaessige driftsomkostninger, som
stiger fra 613,8 mio. kr. i 2023 til 690,0 mio. kr. i 2024.
Stigning i omkostningerne kan primeert henfgres til sti-
gende personaleomkostninger og it-udgifter.

Det forsikringstekniske resultat fgr loyalitetsrabat udger
-186,7 mio. kr. (2023: 11,0 mio. kr.), hvilket er under det
forventede forsikringstekniske resultat pa 85 - 185 mio.
kr. Det lavere resultat skyldes aflgbstabet pa 130,9 mio.
kr. og en negativ udvikling pa Bil. I forhold til 2023 er
resultatet primeert drevet af stigende erstatningsudgifter.

Combined ratio udger 106,6 % i 2024 mod 101,6 % i
2023.

Investeringsvirksomhed

Resultatet af investeringsvirksomheden udger 442,5 mio.
kr. i 2024 (2023: 497,9 mio. kr.). Resultatet er tilfreds-
stillende.

Samlet set blev 2024 bedre end forventet, og en overve-
jende del af aktivklasserne har givet et positivt afkast.

Noter g 1B Foreningen

Skat

Arets skat udger en indteegt pa 4,3 mio. kr. (2023: -144,9
mio. kr.). Aret er pavirket af, at der er indtaegtsfort udskudt
skat pa fremfgrbare underskud vedrgrende tidligere ar.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke indtradt begivenheder efter regnskabsarets
afslutning, som vil kunne forrykke vurderingen af ars-
regnskabet.
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Forventninger til 2025

Vi vil i 2025 arbejde med eksekvering af vores strategi
mod udgangen af 2026, som danner vejen mod opnael-
se af vores langsigtede drgm: Sammen ggr vi forsikring
overflpdig. Fokus vil veere pa at realisere resultaterne pa
igangsatte initiativer i en raekke afggrende omrader, der
skal fastholde og udbygge vores hgje konkurrenceevne,
der kan forhindre skader og skabe veerdi for vores med-

Dernaest er malsaetningen at fastholde vores helt unikke
position med en hgj medlemstilfredshed og loyalitet i top-
pen af forsikringsmarkedet. I forhold til det forsikrings-
tekniske resultat er der usikkerhed knyttet til omfanget af
vejrligsskader. Pa investereringsresultatet er der en risiko,
blandt andet drevet af den geopolitiske uro, der kan have
en negativ effekt pa resultatet for 2025. Vores finansielle

lemmer. forventninger til 2025 er vist nedenfor.
Forsikringsteknisk resultat og nggletal er opgjort fgr loya-
litetsrabat.
. Forventning Faktisk Forventning
For loyalitetsrabat 2024 2024 2025
Combined ratio 97 -99 % 106,6 % 98 - 100 %
Bruttoerstatningsprocent 77 -79 % 86,5 % 79-81%
Bruttoomkostningsprocent 17-19% 18,3 % 16-18%
Forsikringsteknisk resultat (mio. kr.) 85-185 -186,7 35-135
Resultat fgr skat (mio. kr.) 465 - 565 104,3 465-565
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Forsikringsforlgbet

Bilforsikring*

Erstatningsprocenten pa Bilforsikring udger 84,9 % mod
79,7 %12023. Stigningen er et udtryk for en stigende ska-
desfrekvens og gennemsnitsskade pa Bil, der kan henfg-
res til den stigende maengde el-biler. Derudover er Bil pa-
virket af en hard vinter i starten af aret, hvilket resulterede
i flere skader pa Bil og et aflgbstab. Preemieindtaegterne
steg med 2,6 % og udger 1.213,5 mio. kr.

Brand- og losoreforsikring (indbo/rejse,
hus og fritidshus)*

Erstatningsprocenten pa de forsikringsprodukter, der kan
henfgres til Hus er faldet til 88,4 % i 2024 imod 92,0 %
i 2023. Dette skyldes primeert en effekt af prisstigninger
og feerre vejrrelaterede skader i andet halvdel af aret. Pa
Indbo og Rejseforsikring er erstatningsprocenten faldet til
73,4 % fra 77,0 % i 2023. Faldet de seneste ar skyldes
primeert prisstigninger pa bestanden. Preemieindtaegter-
ne pa Indbo / Rejse steg med 8,8 % og udger 874,6 mio.
kr. Praemieindtaegterne pa Hus steg med 4,8 % og udger
786,9 mio. kr. Samlet er erstatningsprocenten pa forsik-
ringsprodukter der kan henfgres til Brand og lgsgre faldet
fra 84,2 %2023 til 79,5 % i 2024.

* Alle tal er for loyalitetsrabat
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Ulykkesforsikring*

Erstatningsprocenten pa Ulykkesforsikring steg til
104,8 % mod 84,3 % i 2023. Den store stigning skyldes
primeert et stort aflgbstab pa vokseninvaliditet og en ge-
nerelt stigende skadesfrekvens.

Praemieindtaegterne steg med 9,7 % og udger 653,1 mio.
kr.

Noter g 1B Foreningen

Praemier og erstatninger i mio. kr.
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Medlemstilfredshed

Som medlemsejet forsikringskoncern er det altid medlem-
merne, der er i centrum, og det er vigtigt for os, at vores
medlemmer er tilfredse med vores produkter og vores
service. I 2024 har vi udmarket os i en reekke eksterne
analyser, og vi er meget taknemmelige for den tillid, som
medlemmerne derigennem viser os. Gensidig tillid veerner
vi om, og vi tror pa, at det er fundamentet for, at vores
medlemmer bade nu og fremover vil opleve at vare en del
af et steerkt forsikringsfeellesskab.

LB Forsikring har det bedste medarbej-
derimage i forsikringsbranchen igen i ar

FinansWatch har sammen med analysebureauet Wilke
for niende ar i traek malt de finansansattes opfattelse af
forsikringsselskaberne som arbejdspladser. For tredje
ar i treek indtager LB Forsikring farstepladsen for bedste
medarbejderimage i forsikringsbranchen.

LB Forsikring er ét ud af 10 forsikringsselskaber, som Fi-
nanswatch har kigget pa i deres undersggelse, og under-
sggelsen maler de ansattes tilfredshed pa otte parametre.
LB Forsikring far her den bedste vurdering pa to ud af de
otte udsagn. Det drejer sig om:

e [ virksomheden er man med til at traeffe vigtige be-
slutninger som medarbejder.

e Der er et stort fokus pa kunderne og deres behov i
virksomheden.
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LB Forsikring har vaeret i top-tre i alle de ni ar, undersggel-
sen er blevet gennemfgrt.

Laererstandens Brandforsikring vinder
Loyalty Award for 13. gang i traek

Laererstandens Brandforsikring kan igen i ar gleede sig
over at have branchens mest loyale forsikringstagere. For
13. gang i traek har vi vundet Loyalty Award, som uddeles
til det forsikringsselskab, der opnar den hgjeste loyalitets-
score i Loyalty Groups arlige undersggelse.

Med en score pa 86 point ud af 100 i loyalitetsindekset
— hele 14 point over gennemsnittet — bekreefter vi endnu
engang vores unikke position pa markedet. Sammenlig-
net med resultatet fra sidste ar ligger vi pa preecis samme
niveau.

Karingen er ikke kun et resultat af den hgje loyalitet
blandt vores medlemmer, men ogsa en anerkendelse af
vores medarbejdere, som hver dag arbejder dedikeret pa
at give medlemmerne den bedste oplevelse.

Vi har i lgbet af 2024 introduceret flere tiltag, der skal
ggre det endnu lettere og bedre at veere medlem:

e Opgradering af vores kernesystem: Giver os et grund-
lag for at forbedre medlemmernes selvbetjeningsmu-
ligheder samt optimere vores interne arbejdsgange,
sa vi kan levere endnu bedre skadebehandling.

Noter g 1B Foreningen

e Forbedret telefonoplevelse: Nye telefonopkald flows
(IVR), justerede abningstider og trzening i driftsle-
delse g@r det nemmere for medlemmerne at komme
i kontakt med os.

e Loyalitetsrabat: Vi belgnner lgbende vores mest loya-
le medlemmer.

e Forsikringstjek: Vi har i ar givet over 62.000 af vores
medlemmer et 360-graders tjek af deres forsikrings-
behov.

¢ Fokus pa mgdet med medlemmerne: Vi har haft de-
dikeret fokus pa, hvordan vi mgder medlemmerne,
hvilket afspejler sig i resultaterne fra spotmalingerne
pa telefoni, hvor medlemmerne scorer os hgjt pa bade
vores service, kvaliteten af vores hjeaelp og om det var
en behagelig samtale.

Loyalty Award er baseret pa svar fra over 5.800 danskere
og evaluerer danske forsikringsselskaber pa parametre
som kvalitet, service og anbefalingsvillighed. At vinde
prisen for 13. gang er en klar anerkendelse af den indsats,
vi som faellesskab laegger i at vaere der for vores medlem-
mer — nu og i fremtiden.
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Laererstandens Brandforsikring tildeles
’Anbefalet’ i ’Bedst i Test’ af forsikring
til elbiler og far delt tredjeplads i test af
forsikring til biler med almindelig for-
brandingsmotor

Forbrugerradet Taenk har testet bilforsikringer, bade ift.
elbiler og biler med forbrandingsmotor.

Leaererstandens Brandforsikring bliver nummer to i testen,
nar det geelder elbil og tildeles stemplet ’Anbefalet’. Lae-
rerstandens Brandforsikring far den bedste bedgmmelse
i procent uden prisparameter, nar der ses pa forsikrings-
vilkar, kundetilfredshed og pa klager i Ankenzevnet for
Forsikring.

I testen af forsikringer til biler med almindelig forbraen-
dingsmotor far Leererstandens Brandforsikring en delt
tredjeplads. Vi far den samlede vurdering ’God’ og scorer
seerligt hgjt pa kundetilfredshed og en god statistik i An-
kenavnet.

Laererstandens Brandforsikring ’Bedst i
Test’ pa hundeforsikring

Forbrugerradet Teenk har i juli testet hundeforsikringen
hos 14 forsikringsselskaber, og Lererstandens Brand-
forsikring kares ’Bedst i Test’. Forbrugerradet laegger i
karingen veegt pa, at vi har en god deekning til en lav pris,
og at vi udmeerker os ved at have en lav selvrisiko pa daek-
ningen. Derudover har vi god kundetilfredshed.
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Laererstandens Brandforsikring fasthol-
der flot 3. plads i EPSI tilfredshedsma-
ling.

Lererstandens Brandforsikring ender i arets EPSI-tilfreds-
hedsmaling pa en flot 3. plads som det bedste selskab
blandt de store pa markedet. Undersggelsen vurderer en
rekke forsikringsselskaber ud fra parametrene image,
loyalitet, forventninger, produkt og service, der tilsam-
men giver en overordnet kundetilfredshedscore, hvor vi
desveerre gar 1,3 procentpoint tilbage. Ifplge EPSI taber
forsikringshbranchen generelt momentum ift. kundetil-
fredshed, og ikke siden 2011 er tilfredsheden malt sa lavt.

LB Forsikring vinder Finansimage 2024
og har det bedste image i finanssektoren
FinansWatch og Wilke har for niende gang undersggt de
danske finansvirksomheders image i befolkningen. LB
Forsikring opnar den bedste vurdering blandt alle under-
sggte virksomheder — og gar frem i forhold til 2023.

Ud af i alt 72 finansvirksomheder indgar 10 forsikrings-
selskaber i underspgelsen, og alle er blevet scoret pa
nedenstaende ni imagemalinger, der samlet giver LB For-
sikring en 1. plads:

e Har god service — LB Forsikring bliver nummer 1
e Har god radgivning - LB Forsikring bliver nummer 1

e Er troveerdig (kan stole pa dem) — LB Forsikring
bliver nummer 1

Noter > 1B Foreningen

Formar at udvikle nye produkter og services - LB
Forsikring bliver nummer 1

e Overholder love og regler — LB Forsikring bliver
nummer 2

e Har konkurrencedygtige priser — LB Forsikring
bliver nummer 1

e Har god gkonomi — LB Forsikring bliver nummer 1

¢ Er god og synlig i deres kommunikation — LB For-
sikring bliver nummer 2

e Har en beaeredygtig profil - LB Forsikring bliver
nummer 1

Selv pa de to parametre, hvor LB Forsikring bliver num-
mer to, er der fremgang i forhold til 2023.

Undersggelsen bestar af 12 spergsmal. Respondenterne
har svaret pa en skala fra 1 (slet ikke) til 5 (i meget hgj
grad), der efterfglgende er omregnet til en indeksscore.
3.928 danskere i alderen 18 ar og derover har deltaget i
undersggelsen. Udvelgelsen af selskaber, som den enkel-
te respondent har svaret pa imagespgrgsmal om, er sket
blandt de selskaber, som respondenten som minimum
har angivet, at de "kender noget” til.
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Flot ankenavnsstatistik

LB Forsikring har i 2024 modtaget 39 nye klager til An-
kenavnet for Forsikring. Det er en stigning i forhold til
2023, hvor vi modtog 30 ankenaevnsklager. Det skal ses
i sammenheang med et gget antal skader, ligesom Anke-
naevnet ogsa har meldt om en generel stigning i antallet
af klager. LB Forsikrings andel af klagerne til Ankenaev-
net er dog fortsat meget lav og skal ses i forhold til vores
markedsandel. Ankenavnet har endnu ikke offentliggjort
den officielle statistik for 2024. Derfor benyttes tallene fra
2023 her. Indenfor hus-, indbo- og bilforsikring (opg@res
samlet) har vi en markedsandel pa 9,3 %, men far kun
4,3 % af klagerne til Ankenaevnet. For ulykkesforsikring
har vi en markedsandel pa 9,6 %, men far kun 2,2 % af
klagerne. I forhold til rejseforsikring offentligggr Anke-
naevnet ikke en oversigt over selskabernes markedsande-
le, hvorfor det for dette produkt ikke er muligt at sammen-
holde antal klager med markedsandelen.

Bestyrelse & Direktion Pategninger Arsregnskab

For sa vidt angar udfaldet af klagerne til Ankenaevnet er
resultatet ligeledes meget positivt, da der var meget fa
sager, hvor vi ikke fik fuldt medhold. Vores medholds-
procent pa tveers at forsikringskategorierne ligger saledes
vaesentligt over brancheniveau.

Vi leegger stor vaegt pa en hgj kvalitet i klagebehandlin-
gen. Nar vi modtager en klage, bestraeber vi os altid pa at
foretage en grundig gennemgang af sagen i sin helhed, sa
medlemmerne far en fyldestggrende forklaring, safremt
en afggrelse fastholdes. Handteringen af klagerne danner
ogsa grundlaget for intern udvikling med vidensdeling og
undervisning, sa vi kan optimere kvaliteten af skadebe-
handlingen mv., samt forslag til tilretning af vores pro-
dukter, sa de i endnu hgjere grad afspejler medlemmernes
gnsker og forventninger til deekning.

Afgjorte sager Markedsandel % Andel(;)f(l:l 125:1; til klagsl‘lf)zl(lf% :l:::r;)s; ;nr ‘;?zﬁtg
Hus-, indbo-, og bilforsikring 9,3 4,3 (17) 11,8(21,2)
Ulykkesforsikring 9,6 2,2(5) 0,0 (13,4)
Rejseforsikring N/A* 6,0 (0) 33,3 (34,0)

*Rejseforsikring er en del af indbo-produktet.
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Konkurrencesituationen

Vi hari 2024 budt velkommen til 43.722 nye medlemmer,
hvilket yderligere har konsolideret vores position som
Danmarks stgrste medlemsejede privatforsikringskon-
cern.

P& markedet for privat skadesforsikring har vi i 2024
fastholdt vores position som veaerende det stgrste med-
lemsejede forsikringsselskab og placerer os som det fjerde
stgrste privatforsikringsselskab i Danmark efter Tryg,
Topdanmark og Alm. Brand Group.

Som medlemsejet forsikringskoncern vil vi gerne have
en teet og veerdiskabende dialog med vores medlemmer,
uanset om den foregar personligt eller digitalt. Resultatet
af dette kan bl.a. ses af, at LB Forsikring fik forsteplad-
sen i FW Finansimage 2024 og genvandt Loyalty Award.
Vores veerditilbud i forsikringsfeellesskabet bestar af gode
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relevante deekninger til skarpe priser, og vi arbejder hele
tiden med at introducere nye produkter og services, som
er relevante for vores medlemmer.

Som led i vores fokus pa beaeredygtighed i LB Forsikring
udvikler vi nye produkter for at forhindre skader. For-
hindring af skader forbedrer bade medlemsoplevelsen
og reducerer mangden af ressourcer tilknyttet en skade.
Leakbot og Bilist+ fortsatter med at blive skaleret op, og
BikeKey er blevet introduceret som et laeringsprojekt for at
kunne forhindre tyveri af cykler.

I 2025 fastholdes fokus pa at skabe mest mulig veerdi
for medlemmerne, og vi arbejder for, at vi skal veere det
naturlige valg for dem. Vi vil fortseette det gode arbejde
med at drive en sund forretning, udvikle vores produkter
og tilbud til medlemmerne.
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Investeringer

LB Koncernen havde ved udgangen af 2024 investerings-
aktiver for 9.757,9 mio. kr. Det samlede investeringsafkast
blev positivt med 572,9 mio. kr., hvilket betegnes som
tilfredsstillende. Aret var overraskende positivt, seerligt
pa de bgrsnoterede markeder.

Aret fortsatte den positive udvikling fra 2023, og pa trods
af flere tilbageslag, endte 2024 i plus med et tilfredsstil-
lende investeringsresultat. Aret blev karakteriseret ved
stigende aktiemarkeder med fortsat fokus pa kunstig
intelligens, hvilket slog hardt igennem pa nogle af Al-ak-
tierne. Renterne steg i begyndelsen af aret i takt med, at
forventningerne til antallet af pengepolitiske lempelser
i ar ville blive beskedne. Centralbankernes fokus var pa
inflation, der godt nok var aftagende, men ikke sa hurtigt
som ventet. Derfor kom de ventede renteseenkninger fra
centralbankerne fogrst i 2. halvar af 2024.

Samlet set blev 2024 bedre end forventet, og en overve-
jende del af aktivklasserne gav et positivt afkast.

Formal

Aktiverne skal investeres, sa forsikringstagernes interes-
ser varetages bedst muligt. Dette betyder blandt andet,
at koncernens investeringer skal tage udgangspunkt i at
deaekke de forsikringsmaessige hensaettelser.

Den overordnede malsaetning med investeringsportefgl-
jen er herudover at sikre en rimelig balance mellem risiko
og afkast pa leengere sigt. Desuden laegges der vaegt pa
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at investere ansvarligt, s ESG (Environmental, Social,
Governance) inddrages i beslutningsprocessen ved inve-
steringer.

For at opna en vakst i egenkapitalen patages investe-
ringsmaessige risici med forventning om at opna et hgjt
risikojusteret afkast.

Pa baggrund af koncernens overordnede strategiske mal-
seetninger fastleegges der minimum en gang om aret en
investeringsstrategi for den kommende periode. Samtidig
fastlaegges et strategisk benchmark for at holde portefal-
jen op mod udviklingen pa de enkelte markeder. Det stra-
tegiske benchmark er et vaegtet benchmark af de under-
liggende aktivklasser, der indgar i den samlede portefglje.
For hver aktivklasse fastseettes et officielt benchmark, der
afspejler aktivklassens risiko og afkast.

Investeringsportefaljen

Portefgljen sammensattes pa baggrund af analyser af
fremtidige afkastforventninger samt modelberegninger,
der er baseret pa historiske data for afkast og risici. Der
er fastlagt rammer for hver enkelt aktivklasse for at mini-
mere risikoen og sikre spredning i portefgljen. Derudover
fastseettes greenser for de enkelte elementer af markeds-
risikoen.

Arsregnskab

Noter g 1B Foreningen

Investeringsportefgljen i LB koncernen
pr. 31. december 2024

m Aktier
= Kreditobligationer
(@vrige investeringer

= Hgjtratede obligationer
m Alternativer



Om LB koncernen Ledelsesberetning

Likvide investeringer

Afkastet inden for de enkelte investeringsklasser bliver
holdt op imod relevante benchmark. Afkastet pa de likvi-
de investeringer blev positivt med 446,8 mio. kr. Samlet
gav de likvide investeringer et afkast pa 7,3 %, mod
benchmark pa 9,6 %. Dette skyldes seerligt underperfor-
mance for de globale aktieportefgljer.

Aktier

Aktierne har gennem 2024 har haft et overraskende po-
sitivt ar. Seerligt Globale og Frontier Markets aktier havde
hgje positive afkast, mens Emerging markederne 13 lidt
lavere. Forste halvar var karakteriseret ved stigende ak-
tiemarkeder med de store tech-selskaber, men hen over
sensommeren blev finansmarkederne ramt af nogle store
udsving, og efterfglgende blev aktiestigningerne lidt mere
bredt funderet.

Afkastudviklingen viser, at LB Koncernens globale porte-
fglje har haft sveert ved at folge med det globale aktiein-
deks. Forklaringen pa dette er, at LB Koncernen ikke har
haft tilstreekkelig eksponering til aktier domineret af kun-
stig intelligens, hvor der har veeret undervaegt hos de glo-
bale forvaltere. LB Koncernen har en investeringsstrategi
der sikrer god spredning i portefgljen gennem investerin-
ger i investeringsforeninger. Omvendt betyder det, at nar
stgrstedelen af afkast er koncentreret om fa selskaber, har
portefpljen sveert ved at fplge med. Afkastet pa de globale
aktier blev pa 17,9 % mod et benchmark pa 25,5 %.
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Dette skyldes undervaegt i Magnificient Seven aktier og
samtidig generel undervaegt af amerikanske aktier i por-
tefgljen.

Emerging Markets aktieportefgljen har klaret sig under
niveau pa benchmark med et afkast pa 11,3 % mod
14,8 %, hvor aktiv forvaltning har skuffet. Derimod kla-
rede investeringerne i Frontier Markets aktier, dvs. aktier
primeert i Asien, Mellemgsten og Afrika sig godt i 2024.
Denne del af portefgljen klarede sig relativt bedre end de
to ovenstaende, med et afkast pa 20,7 % mod benchmark
pa 15,9 %.

Obligationer

Danske obligationer havde et positivt ar i 2024 og fort-
satte dermed udviklingen fra aret fgr. De danske obliga-
tioner endte med et afkast pa 4,7 %, mod benchmark pa
2,6 %, hvilket skyldes en overvaegt af realkreditobligatio-
ner sammenlignet med benchmark, der er et statsobligati-
onsindeks. For indeksobligationerne blev resultatet lavere
end benchmark med et resultat pa 0,5 % mod benchmark
pa 1,4 %.

Samlet har de bgrsnoterede kreditobligationer givet et
positivt afkast pa 3,3 %, hvilket er pa niveau med bench-
mark pa 3,1 %.
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Alternativer

Investeringerne i alternativer har gennem 2024 udviklet
sig blandet. Denne del af portefgljen er gradvist blevet
udbygget, da det har vist at veere et godt supplement til
de mere likvide aktiver. Afkastudviklingen fluktuerer over
de enkelte ar, men da der er tale om illikvide aktiver, bgr
afkast ses over en arraekke.

Alternativer i LB Koncernen bestar af: ejendomme, skov,
infrastruktur, kreditfonde og private equity. Her udgg-
res den stgrste del af kreditfonde og skov. Ejendomme,
infrastruktur og private equity bidrog negativt, mens de
gvrige aktivklasser gav positive resultater. Seerligt private
equity gav et negativt resultat pa 16,7 %. Investeringerne
heri fylder 1,1 % af LB Koncernens portefglje, og bestar
dels af FinTech, dels af impact investeringer. Infrastruktur
er i aret faldet lidt tilbage, men udvikler sig stadig som
forventet efter at de tidligere par ar var praeget af store
veerdistigninger. Investeringerne i kreditfonde har fortsat
udviklet sig som forventet.

Valuta

Da de forsikringsmaessige hensaettelser opggres i danske
kroner, afdekkes en veesentlig del af valutarisikoen i
LB Koncernen, hvilket sker ved brug af valutatermins-
kontrakter. Vi afdesekker risikoen pa USD, GBP og JPY.
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LB Koncernen er ogsa eksponeret mod en lang raekke
andre valutaer, der dog er sveerere/dyrere at afdaekke.
Valutaafdekningen forventes hverken at bidrage positivt
eller negativt til afkastet pa laengere sigt, men i de enkelte
ar kan afdsekningen have stor effekt. Dollaren steg gen-
nem aret, og tog fart efter det amerikanske praesidentvalg,
hvilket betgd at valutaafdeekningen bidrog negativt til
resultatet i 2024 og gav et tab pa 158,0 mio. kr.

Valutaafdaekningen sker dels for at seenke udsvingene
i afkastet fra ar til ar, men det sker ogsa for at reducere
solvensrisikoen, hvor valuta er en af de risici, der veegter
tungest for LB Koncernen.

Forventninger til 2025

Med stor geopolitisk usikkerhed, klimaudfordringer og
udsigt til handelskrig forventes generelt svingende mar-
kederi 2025. Dele af aktiemarkederne er prisfastsat i den
hgje ende, mens andre dele af markederne halter efter.
Dele af aktie- og obligationsmarkederne har derfor mulig-
hed for at kunne bidrage med positive afkast. Vi forventer
at 2025 vil veere preeget af fortsat stigende geopolitisk
usikkerhed, og der forventes perioder med store udsving.
Samlet for aret forventer vi et beskedent positivt afkast.

Noter

> 1.B Foreningen
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Risiko og solvens

Koncernens risikostyring er en integreret og vigtig del af
koncernens strategiske og operationelle styring. Der er
etableret et forsvarligt risikostyringssystem pa tveers af
organisationen, hvor roller og ansvar er klart defineret,
og hvor samtlige risikoomrader handteres effektivt, samt
eksisterende mal lgbende videreudvikles og forbedres.

Som en del af den overordnede risikostyring har bestyrel-
sen identificeret de vaesentligste risikoomrader og fastsat
malbare tilladte greenser for eksponering for de enkelte ri-
sikoomrader, som koncernen fglger. Niveauerne er fastsat
pa baggrund af koncernens strategi, forretningsmodel og
risikovurdering, herunder kapitalplan samt de Igbende
solvensberegninger.

Risikostyringen bidrager til transparens og abenhed i
organisationen, sa sandsynligheden for at na strategiske
mal, driftsmal, budgetmal mv. gges. Koncernen styrer
efter et fastsat mal for solvensdaekningen, som males ud
fra et rullende gennemsnit over de seneste fire kvartaler,
og samtidig er der fastsat henholdsvis en nedre og en gvre
grense for den gnskede solvensdakning.

Som en del af ledelsessystemet har bestyrelsen etableret
de fire ngglefunktioner: Risikostyringsfunktion, Aktuar-
funktion, Compliancefunktion og Intern Auditfunktion.
Ngglefunktionerne er med til at sikre en effektiv risiko-
styring pa tvaers af den organisatoriske funktionsopde-
ling.
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Koncernens arbejde med risikostyring og solvens er jf.
figur organiseret omkring de fire ngglefunktioner samt en
risiko- og en investeringskomite.

Risikokomiteen ledes af koncernens CRO og har fast
deltagelse af CEO og CIO samt ngglepersoner for Risiko-
styrings-, Compliance- og Intern Auditfunktionen. Herud-
over inddrages relevante interessenter pa ad-hoc basis.
Risikokomiteen har ansvaret for at drefte og overvage
koncernens samlede risikoprofil og sammenhaeng mellem

Noter g 1B Foreningen

risiko og kapitalgrundlag. Risikostyrings- og Compliance-
funktionens arshjul understgtter komiteens arbejde og
sikrer, at der arligt foretages en risikomeessig gennem-
gang af de veaesentligste forretningsomrader.

Investeringskomiteen har til formal at drgfte og vurdere
den optimale sammensaetning af koncernens investerin-
ger i henhold til investeringsrammerne fastsat af bestyrel-
sen, jf. politik og retningslinjer for investeringsomradet.
Herudover radgiver komiteen direktionen.

Bestyrelse

Direktion

Risikokomite

Investeringskomite

--- 2. forsvarslinje ----------------------------"-------—-—-——-

Aktuarfunktion Risikostyringsfunktion
* Henseettelsesvurdering * Overordnet risikostyring
* Datakvalitet * Solvens og kapitalkrav .

--- 1. forsvarslinje ~=--------------------------------o--oo-
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Det daglige ansvar for risikostyring og risikoidentifikation
ligger hos de enkelte forretningsomrader og afdelinger.
I hvert overordnet omrade er der udpeget dedikerede
risikomedarbejdere, som fungerer som bindeled mellem
forretningen og risikostyringsfunktionen.

Risikostyring

Som naevnt er risikostyringen en integreret del af kon-
cernens drift og ledelse. Risikostyringen understgtter og
sikrer overholdelse af koncernens strategi og forretnings-
model samt de opgaver og risikotolerancegraenser, som
bestyrelsen har fastlagt i politikker og retningslinjer for
alle risikoomrader.

Risikostyringen sikrer, at det er muligt at identificere,
male, overvage, styre og rapportere om de risici, som sel-
skabet kan blive udsat for i den strategiske planlagnings-
periode. Risikostyringsfunktionen yder stgtte og sparring
til forretningen, og har ansvaret for den overordnede risi-
kostyring, herunder overvagning af koncernens samlede
risici og solvens.

De lokalt udpegede risikomedarbejdere, som star for den
daglige risikostyring, bidrager med at identificere, analy-
sere, handtere, overvage og rapportere risici og heendelser
i deres respektive omrader.

Risikovurderingsprocessen (ORSA) er en integreret proces
i risikostyringen, idet processen er forankret i direktionen
og bestyrelsen, hvor sidstnavnte fastleegger de overord-
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nede principper for processen. Risikovurderingen tager
udgangspunkt i koncernens forretningsmodel, strategi,
risikoprofil og risikotolerancegraenser og er baseret pa en
”going concern” forudsaetning.

Processen bestar af henholdsvis identifikation, maling,
overvagning, styring og rapportering af koncernens risici,
og samtidig benyttes den til at sikre, at koncernen rader
over et kapitalgrundlag, som er tilstraekkelig til at deekke
de identificererede risici, som koncernen kan blive udsat
for i den strategiske planleegningsperiode.

Resultatet af bestyrelsens vurdering dokumenteres i en
arlig risikovurderingsrapport. Konklusionerne herfra
indgar blandt andet i processerne for udarbejdelse af
kapitalplan og kapitalngdplan for den strategiske plan-
leegningsperiode, som godkendes af bestyrelsen.

Kapitalplanen viser den forventede finansielle udvikling
ved eksekvering af den valgte strategi, herunder blandt
andet udmentning af veaekstmal, praemiereguleringer,
fortsatte investeringer i forhindringslgsninger samt op-
timering af investeringsafkastet under hensyntagen til
rammerne i investeringspolitikken.

I kapitalplanen stresstestes de veesentligste budgetforud-
seetninger for at sikre, at kapitalgrundlaget er tilstraekke-
ligt til at daekke de risici, som koncernen kan forventes
at blive udsat for i den strategiske planleegningsperiode.
I risikovurderingsprocessen foretages der yderligere fgl-
somhedsanalyser og specifikke scenarier, der tilsammen
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belyser robustheden i kapitalberedskabet. Den senest
godkendte kapitalplan viser, at koncernen har kapital
til at daekke det forventede kapitalbehov, inden for den
strategiske planlaegningsperiode.

Strategiske malsaetninger

Solvensdaekningen udtrykker forholdet mellem koncer-
nens kapitalgrundlag og det opgjorte solvenskapitalkrav.
Der er fastlagt en strategisk malseetning for koncernens
solvensdaekning, der males som et rullende gennemsnit
over de seneste fire kvartaler.

Kapitalgrundlaget opggres pa baggrund af den regnskabs-
maessige egenkapital reguleret til Solvens II-veerdiansaet-
telser, og kapitalen inddeles i tiers, som afspejler kapi-
talens kvalitet. Koncernen har en strategisk malsatning
om, at minimum 90 % af kapitalgrundlaget udggres af
egenkapitalelementer, der kan klassificeres som tier 1-ka-
pital, dvs. hgjeste kvalitet med hensyn til tilgeengelighed
og evne til at absorbere tab.



Om LB koncernen

Solvens

Ledelsesberetning

De vaesentligste risikoomrader er forsikrings-, markeds-,
kredit- og modpartsrisici, likviditetsrisici, operationelle
risici, compliancerisici og strategiske risici, som er be-

skrevet naermere i note 3.

Bestyrelsen har besluttet, at solvenskapitalkravet op-
gores ved hjeelp af standardmodellen, som er fastlagt pa
europaisk plan, da det er vurderet, at metoden i stan-
dardmodellen i tilstreekkelig grad afspejler koncernens
risici og dermed pa retvisende made kan anvendes til be-
regning af solvenskapitalkravet. Udviklingen i LB Koncer-
nens solvensdakning er vist i nedenstaende tabel, og som
det fremgar, har koncernen et robust kapitalgrundlag.
Solvensdaekning beregnes under Solvens II-reglerne som
forholdet mellem kapitalgrundlag og solvenskapitalkrav.

Solvens- Kapital-

. Solvens-
kapitalkrav grundlag deeknin

(mio. kr.) (mio. kr.) 8
Ult. 2020 2.325,9 5.146,3 221,3%
Ult. 2021 2.918,6 5.977,1 204,8 %
Ult. 2022 2.457,8 5.240,2 213,2%
Ult. 2023 2.886,2 5.663,8 196,2 %
Ult. 2024 2.980,7 5.806,8 194,8 %
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Baeredygtighed

Samfundsansvar

LB Foreningen er bygget pa et gnske om at tage vare
om faellesskabet. Det galder bade i forhold til det naere
feellesskab med forsikringstagerne i LB Forsikring, der er
en del af LB Foreningen, samt det store fallesskah, der
udggres af verden omkring os.

LB Foreningens overordnede tilgang til at arbejde med
samfundsansvar beskrives i vores Politik for samfunds-
ansvar, der udstikker rammerne for vores arbejde. Her
beskrives, hvordan vi gnsker at integrere hensyn til bl.a.
menneskerettigheder, sociale forhold, miljg- og klima-
massige forhold samt arbejdet med god virksomheds-
adfaerd, herunder anti-korruption. Politikken for sam-
fundsansvar kan findes pa LB Foreningens hjemmeside:
https://www.lbforeningen.dk/-/media/files/lb-forenin-
gen-files/om-1b-foreningen/politikker-og-vedtaegter/
politik-for-samfundsansvar-for-lb-foreningen-2024.pdf

LB Foreningens grundlaeggende formal er at sikre ejer-
skabet af LB Forsikring gennem et levende medlemsde-
mokrati, og sikre almennyttige uddelinger til formal af
medlemmernes interesse.

Arbejdet med samfundsansvar i LB Foreningen er for-
ankret i bestyrelsen og varetages i det daglige af chefen
for uddelinger, udvikling og kommunikation i teet sam-
arbejde med bezeredygtighedschefen i LB Forsikring, hvor
hovedparten af vores aktiviteter finder sted. Du kan lzese
mere om arbejdet med beeredygtighed saerligt i relation til
vores forsikringsaktiviteter og investeringsaktiviteter i LB
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Forsikrings arsrapport, som kan findes her; https://www.
Ibforsikring.dk/-/media/files/l1b-forsikring-files/aars-
rapporter-og-solvens-rapporter-samt-rapport-for-sam-
fundsansvar/2024/lb-forsikring-aarsrapport-2024.pdf.
Mens man i redeggrelsen her kan lase mere om szrligt ar-
bejdet med vores medlemsdemokrati, samt almennyttige
uddelinger, der handteres i LB Foreningen.

Rapporteringen for 2024 er et overgangsar inden LB For-
eningen skal afleegge baredygtighedsrapport i henhold
til EU’s beeredygtighedsrapporteringsdirektiv (CSRD) og
de underliggende hezeredygtighedsrapporteringsstandar-
der (ESRS). Derfor er der for 2024 ikke et krav om, at LB
Foreningen udarbejder en redeggrelse for beeredygtighed,
men vi har i trdd med vores veerdier om faellesskab og
abenhed valgt at afleegge en redeggrelse i trad med vores
rapport for 2023.

I skemaet pa side 25 kan man finde en oversigt, hvordan
vi i LB Foreningen koncernen arbejder med samfundsan-
svar knyttet til en reekke emner, hvor vi skitserer arbejder
med tiltag, mal, politikker og handtering af eventuelt
vaesentlige tilknyttede risici, samt hvordan arbejdet er
forankret i selskabet.

Uddelinger

Som beskrevet i afsnittet Om LB Koncernen har LB
Foreningen i 2024 uddelt 12,4 mio. kr. til en reekke for-
skellige projekter bade nationalt gennem bestyrelsen i
LB Foreningen og regionalt gennem uddelingsrad besta-
ende af delegerede fordelt pa deres bopel i landets fem
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regioner. Uddelingerne fglger LB Foreningens vedtagne
uddelingsstrategi som har fokus pa fire formal: Sundhed
& Sikkerhed, Uddannelse & Demokrati, Udsathed samt
Beeredygtighed. Det forventes, at LB Foreningen i 2025 vil
uddele minimum 20 mio. kr. fordelt pa disse fire formal.
Du kan lzese mere pa siderne 3-5.

Medlemsdemokratiet

Vi rapporterer igen i ar pa en raekke parametre, som vi
mener giver en status pa engagementet og involveringen i
vores medlemsdemokrati. Vi ser pa stemmeprocenter, an-
del af kampvalg vs. fredsvalg og kgnsfordelingen i det for-
melle demokrati. Derudover kigger vi ogsa pa deltagelsen
i mgder blandt vores delegerede. Alle disse elementer er
malbare udtryk for tilstanden i vores medlemsdemokrati.
Tallene viser os, at vi stadig har et levedygtigt medlems-
demokrati med deltagelsesprocenter pa mellem 73 % og
91 % for vores delegeretmgder bade regionalt og nationalt.
Derudover ser vi ogsa et tilfredsstillende antal kandidater
til vores valg, der i 2024 blev afholdt i Hovedstadsregi-
onen for medlemmerne i Laererstandens Brandforsikring
og i @st Danmark for medlemmerne i Bauta Forsikring og
Runa Forsikring. Kgnsfordelingen mellem kandidaterne
var 50/50 og kensfordelingen i delegeretforsamlingen
var ved udgangen af 2024 pa 56/44 i kvindernes favgr.
Stemmeprocenten var hgjere end ved seneste valg i sam-
me valgomrader i Leererstandens Brandforsikring (6,8 % i
2024 mod 4,2 %1 2020). De tilsvarende stemmeprocenter
for Runa Forsikring og Bauta Forsikring 1a i 2022, pa hhv.
6,8 % 0g 5,5 % mod 4,6 % 0g 5,2 % i 2024.
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sen g.(i!oedredelse af trafiksikkerheds-app Almennyttige uddelinger
. . ilist+
Krav til hanc!vaerkernetyaerk om elb11' Udbedredelse af Leakbot til at forhindre
Opdateret klimastrategi og TCFD for inve-
. vandskader
steringer
Dialog med forvaltere klimamal
Mal °  CO,-fangst af scope 1 og 2 restudled- e Combined ratio fgr loyalitetsrabat Fastholde hgj medarbejdertilfredshed 20 % investeringer med fokus pa beeredygtighed og
ning gaende mod 95 %2026 e Sygefraveer pa brancheniveau impact 2020->2030
e Fastholde lav scope 1 og 2 udledning 120-140.000 forhindringslgsningeri ¢  Medarbejderomsetning pa branche- e (ge andel af investeringer med hgj ESG-score med
e  Udfase fossile investeringer brug ved vores medlemmer i 2026 niveau 40 % fra 2020 til 2030
. Reducere vores investeringers CO, . Fa klagesager ift. markedsandel, og fa . CSRD rapportering - LB Forsikring
aftryk med 40 % fra 2020->2030 klager uden medhold e Uddanne medarbejdere i anti-korruption
e  Lige andel af maend og kvinder i gverste og ovrig
ledelse
e Uddannelses tiltag vedr. handtering af kreenkende
adferd
Risici Negativ pavirkning gennem investeringer Forkert handtering af data Manglende trivsel Manglende efterlevelse af lovgivning, egne veerdier, politik-
Negativ pavirkning gennem leverandgrer Forkert handtering af forsikringssager Manglende fastholdelse og evne til rekrut- ker og retningslinjer, seerligt ift. It-sikkerhed og antikorrup-
Forkert markedsfgring tering tion
Forkert vejledning ved indtegning Negativ pavirkning gennem leverandgrer og investeringer
Dalende medlemstilfredshed
Politikker og ret- Politik for samfundsansvar Politik for samfundsansvar Politik for samfundsansvar Politik for samfundsansvar
ningslinjer Forretningsgang for baeredygtigt indkeb Privatlivspolitik Retningslinjer om forebyggelse og handtering af ~ Politik for ansvarlige investering
. . . leverandprstyring Politik for Dataetik kreenkende handlinger Governance rammevaerk
Poltikker i kursty Adfeerdskodeks for leverandorer LB Foreningens lgnpolitik Whistleblowerordning
‘%xld.er .alene LB Politik for ansvarlige og beaeredygtige investe- Medarbejderhandbog Forretningsgang baeredygtigt indkeob og leverandorstyring
orsikring A/S . L. g
ringer og aktivt ejerskab Forsikringsoverenskomsten Adfaerdskodeks for leverandorer
Monitorering Klimaregnskab Medlemsundersggelser Arbejdspladsvurdering Whistleblowerordning
SCFR Klagestatistik Medarbejdertilfredshedsundersggelse Leverandgrscreening
ORSA Arbejdsmiljgudvalg ESG screening investeringer
TCFD Samarbejdsudvlag
Tillidsrepraesentanter
Arlig vurdering af vaesentlige risici
Organisering og Forreningsudvikling og innovation Medlemsoplevelsen Strategi og organisation LB Foreningen og bestyrelser
forankring Risikostyring og Koncernjura Forreningsudvikling og innovation Strategi og organisation
Strategi og organisation (@konomi og styring
@konomi og Styring Risikostyring og koncernjura
Medlemsoplevelsen
e Naet e Ikke naet Afventer/igangveerende
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ESG Noagletal
Klima og miljo Enhed Mal/forventning 2024 2023 2022 2021 2020
CO,e, scope 1 tCO, ~ 6 9 12 13 10
CO,e, scope 2 - markedsbaseret tCO, ~ 60 36 29 59 67
CO,e, scope 2 - lokationsbaseret tCO, ~ 83 85 78 - -
CO,e, scope 3
Bersnoterede aktier
Scope 1+2 tCO, ~ 24.000 28.000 35.624 36.088 43.091
CO,-aftryk tCO,/mio. kr 40 % v 2020>2030 8,5 10 14 12 15
Energiforbrug (el og varme) GJ ~ 6.268 5.750 5.964 7.133 7.939
Vedvarende energiandel, indkabt % ~ 47 47 52 40 45
Vedvarende energiandel, produceret % 0 0 0 0 0 0
Vandforbrug m? ~ 3.884 3.748 3.246 2.699 3.849
Baeredygtighed i forretningsmodellen
Udbetalinger til skadesforebyggelse (skadesforebyggende omkostninger) % - 1,3 1,3 1,2 0,9 0,5
Dialog med kunderne om energiforbedringer Antal - 0 0 0 0 0

For definitioner og metode, se Regnskabspraksis for ESG nggletal bagerst i dette afsnit.

- = ikke fastsat/tilgeengeligt
~ = samme niveau
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Social - sociale data Enhed Mal/forventning 2024 2023 2022 2021 2020
Medarbejderforhold

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 875 879 857 778 717 732
Trivsel

Medarbejderomseetning % Branche 15,7 > 16,7 16,5 16,0 15,1 9,1
Sygefravaer % Branche 4,4 > 3 3,5 3,4 3,2 2,9
Medarbejdertilfredshed - arbejdsgleede Indeks 100 Branche 80~ 76 78 74 -
Diversitet

Kgnsdiversitet alle medarbejdere - andel af kvinder % 55 53 53 55 55
Kgnsdiversitet alle ledere - andel af kvinder % Branche 38,6 < 54 54 52 52 45
Kgnsdiversitet gvrig ledelse - andel af kvinder % 67/33-33/67 33 33 33 50 43
Lenforskel mellem kgn % Mand < kvinder  ~ ml. meend og kvinder 4,7 - - -
Medlemmer

Fastholdelse af kunder % ~ 95 95 95 95 95
Combined ratio (for loyalitetsrabat) % 95-9812026 106,6 101,6 98,7 92,2 89,0
Governance - ledelsesdata

Kensdiversitet i gverste ledelse - andel af kvinder % 67/33-33/67 33 33 33 33 33
Lonforskel mellem adm. direktgr og medarbejdere Gange 9,3 9,2 9,6 8,0 8,0

For definitioner og metode, se Regnskabspraksis for ESG nggletal bagerst i

dette afsnit.
- = ikke fastsat/tilgaengeligt
~ = samme niveau
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Medlemsdemokratiet Enhed 2024 2023 2022 2021 2020
Demokratisk aktivitet i valghandlingen

Antal kampvalg/fredsvalg Antal 4/0 3/0 9/0 3/0 1/1
Stemmeprocent ved valg % 6,2 10,3 7,4 11,4 4,2
Antal kandidater/pladser pa valg Antal 52/26 28/16 243/39 13/7 9/6
Forholdet mellem kandidater/pladser pa valg Antal 2,0 1,8 6,3 1,9 1,5
Diversitet i demokratiet

Kgnsfordeling blandt kandidater 9% maend / kvinder 50/50 73/27 75/25 85/15 67/33
Konsfordeling blandt valgte kandidater % maend / kvinder 31/69 44/56 33/67 71/29 50/50
Kgnsfordeling i delegeretforsamling % meend / kvinder 44/56 46/54 46/54 71/29 71/29
Aktivitet i det valgte demokrati

Antal delegeretmgder — regionale/nationale Antal 10/2 5/2 5/2 0/1 0/2
Fremmgdeprocent regionale mgder % OMV/Vl6 e 80 82 N/A*** N/A***
Fremmgdeprocent nationale mgder (forar/efterar) % 73/86 86/83 72/90 86* 91/86
Generalforsamling fremmg@deprocent % 87 85 89 80** 82
Fremmgdeprocent bestyrelsesmgder % 98 99 100 92 92

* Kun et made pa grund af Corona

** Afholdt digitalt pa grund af Corona
*** [kke afholdt pa grund af Corona
*¥* Mader afholdt maj/november
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Om LB koncernen

Ledelsesberetning

Regnskabspraksis for ESG nagletal

Klimadata

Alle CO,e-udledninger er opgjort efter GHG-protokollen
og de benyttede emissionsfaktorer er baseret pa CO,-aekvi-
valenter, hvorved gvrige drivhusgasser end CO, (e.g., CH4
og N20) inkluderes i beregningerne ud fra deres Global
Warming Potential 100 (GWP100).

Disse opggres samlet for LB Foreningen og underliggende
selskaber, hvor der er operationel kontrol.

Scope 1

Direkte emissioner, der stammer fra egen forbreending af
braendsler i forbindelse med kgrsel i firmabiler ud fra liter
forbrug.

Anvendt emissionsfaktor for Scope 1

Bestyrelse & Direktion

Pategninger Arsregnskab

Scope 2 - markedsbaseret

Indirekte emissioner fra forbrugt el og varme i koncernens
domicil samt firma-elbiler.

Under den markedsbaserede metode er certificeret vedva-
rende energi kendetegnet ved ikke at have en udledning.
For elektricitet og fjernvarme ikke deekket af certifikater er
fplgende emissionsfaktorer brugt.

Scope 2- lokationsbaseret

Indirekte emissioner fra energi brugt til at producere el og
varme. Inklusiv firmabiler.

Anvendt emissionsfaktor for varme 47,2 g CO,e/kWh Ho-
for miljgdeklaration 2023 for fjernvarme i hoved- stads-
omradet 2023 findes her: HOFOR (2024): Miljgdeklara-
tion 2023 for Fjernvarme i Hovedstadsomradet (Beregnet
med 125 %-metoden).

Anvendt emissionsfaktor for el 45,22 g COze/kWh baseret
pa energinets opgorelse for specifikke emissionsfaktor for
LB koncernens domicil.

Anvendt emissionsfaktor for Scope 2

Braendstof Emissionsfaktor (kg CO,e/liter) Emissionsfaktor (kg CO,e/liter)
Benzin 2,17 El 0,50
Diesel 2,54 Varme 0,05

Kilde: Klimakompasset (v13/01/2025)
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Kilder: Klimakompasset (v13/01/2025)
HOFOR (2024): Miljedeklaration 2023 for Fjernvarme i Hovedstadsom-
radet (Beregnet med 125 %-metoden)

Noter g 1B Foreningen

Scope 3

Tal for CO,e-udledning, og -aftryk og -intensitet fra LB
koncernens investeringsaktiver omfatter bgrsnoterede
aktier og virksomhedsobligationer. LB koncernens data-
leverandgr Institutional Shareholder Services (ISS) har
opgjort LB koncernen CO,e-udledninger pa baggrund af
tal fra vores investeringsportefplje. Bgrsnoterede aktier
og virksomhedsobligationer udger 32 % af LB koncernens
samlede investeringsportefglje ultimo 2024. Datadeek-
ningen for barsnoterede aktier og virksomhedsobligati-
oner i relation til CO, opggrelsen er pa 79 %. Tallene er
baseret pa GHG scope 1 og 2 emissioner og selskabernes
udledning er beregnet pa baggrund af “enterprise value
including cash (EVIC)”.

Energiforbrug

Brugt elektricitet (inkl. vedvarende energi) i GJ + brugt
fiernvarme i GJ + Benzin og dieselforbrug omregnet til
kWh ved brug af breendveerdier. For LB Forsikrings domicil
samt firmabiler. Omregningsfaktor fra kWh til GJ 0,0036.

Vedvarende energiandel

Ratio mellem andelen af energi fra vedvarende kilder og
ikke-vedvarende kilder opgjort efter den markedsbaserede
metode for scope 2. (Vedvarende energi/Energiforbrug) *
100.


https://klimakompasset.dk/klimakompasset/
https://klimakompasset.dk/klimakompasset/

Om LB koncernen Ledelsesberetning

Vandforbrug

Summen af alt forbrugt vand (brutto) baseret pa HOFOR
fakturering.

Udbetalinger til skadesforebyggelse

Udbetalinger til skadesforebyggelse defineres i overens-
stemmelse med galdende regnskabsbekendtggrelse nr.
503 af 23/05/2024 § 37 stk. 1. Malepunktet opggres som
virksomhedens skadesforebyggende udgifter i procent af
de samlede erstatningsudgifter.

Sociale data

Fultidsarbejdsstyrke

Fuldtidsarbejdsstyrke er FTE’er inklusiv tidsbegreensede
ansaettelser pr. 31.12.2024

Medarbejderomsaetning

(Antal ansatte 31. december 2023 eksklusiv tidsbegraen-
sede ansaettelser) — (antal ansatte 31. december 2024) /
Antal ansatte 1. januar 2024 eksklusiv tidsbegraensede
ansaettelser. Beregning af fratreedelser som en andel af
alle ansatte er foretaget pa baggrund af den beregning,
som er defineret af Arbejdsgiverorganisationen Forsikring
& Pension for branchen. Tidshegreensede ansattelser er
ikke medberegnet, da fratreedelse har vaeret forventet fra
starten af ansattelsen. Branchebenchmark for 2024 var
ikke endeligt opgjort ved rapportens afslutning og derfor
anvendes senest tilgeengelige tal fra august 2024.

LB Foreningen arsrapport 2024 | 30

Bestyrelse & Direktion

Pategninger Arsregnskab

Sygefravaer

Registreret sygefraveer i procent pa baggrund data regi-
streret i vores tidregistreringssystem = Sygefraveer i dage/
normtid i dage * 100. Branchebenchmark for 2024 var
ikke endeligt opgjort ved rapportens afslutning og derfor
anvendes senest tilgaengelige tal fra oktober 2024.

Medarbejdertilfredshed

Opggres af analysefirmaet Ennova A/S, som indekspoint
1-100.

Konsfordeling - alle medarbejdere

Kgnsdiversitet i % = ((Kvindelige ansatte / alle ansatte
*100) baseret pa registreret kgn for alle ledelseslag (alle
med personaleansvar) i procent af alle medarbejdere pr.
31. december 2024.

Konsfordeling - alle ledere

Kgnsdiversitet i % = ((Kvindelige ledere) / (alle lede-
re))*100 baseret pa registreret kgn for alle alle medarbej-
dere med registreret personaleansvar pr. 31. december
2024.

Konsfordeling gvrig ledelse

Kgnsdiversitet for gvrig ledelse i % = (Kvindelige ledere i
ovrig ledelse) / (Alle i gvrig ledelse)) * 100. Kgnsdiversi-
tet for gverste ledelse i % = ((Kvindelige ledere i gverste
ledelse) / (Alle i gverste ledelse)) * 100 pr. 31. december
2024. Virksomheden gverste ledelse defineres som besty-

Noter g 1B Foreningen

relsen, dog undtaget medarbejdervalgte repraesentanter
jf. Erhvervsstyrelsens seneste vejledning version 3.0, 3.
december 2022.

Lonforskel mellem kon

Baseret pa lgn for december 2024 beregnes timelgns
forskel (grundlgn) mellem maend og kvinder. Timelgnnen
er beregnet ved dividere grundlgn med antal manedlige
timer. Timelgnnen indeholder ikke pension, veerdi af
personalegoder samt eventuelle ekstra fridage. For stude-
rende pa timelgn anvendes alene den faktiske timelgn, da
arbejdstiden kan variere fra uge til uge. Regnskabsprin-
cippet er opdateret og adskiller sig fra tidligere ar, og da
det ikke har veeret muligt at foretage en genberegning,
medtages sammenligningstal for tidligere ar ikke.

Fastholdelse af kunder (medlemmer). Fastholdelse af
kunder = Antal medlemmer ultimo aret — antal nye med-
lemmer i 2024 i % af antal medlemmer primo aret baseret
pa individuelle medlemsnumre.

Combined ratio

Combined ratio beregnes som summen af erstatnings-,
omkostnings- og nettogenforsikringsprocent.



Om LB koncernen Ledelsesberetning

God selskabsledelse

Konsfordeling gverste ledelse

Kgnsdiversitet for gverste ledelse i % = ((Kvindelige ledere
i gverste ledelse) / (Alle i gverste ledelse)) * 100 pr. 31.
december 2024. Virksomheden gverste ledelse defineres
som bestyrelsen, dog undtaget medarbejdervalgte repree-
sentanter jf. Erhvervsstyrelsens seneste vejledning versi-
on 3.0, 3. december 2022.

Lonforskel mellem adm. direkter og medarbejde-
re

Samlet adm. direktgr kompensation for hele aret (som
det fremgar i aflgnningsrapport), der daekker den fulde
ferieberettigede lgn inklusive pension og evt. bonus / den
ferieberettigede medianlgn for alle gvrige medarbejdere.

Antal kampvalg/fredsvalg

Opgores pa baggrund af resultatlister og attesterede op-
teellingslister.

Stemmeprocent ved valg

Opgores pa baggrund resultatlister og attesterede optael-
lingslister.

Antal kandidater/pladser

Opggres pa baggrund resultatlister og attesterede opteel-
lingslister.

Forholdstal ml. kandidater/pladser

Opggres som antal kandidater/antal pladser pa resultat-
lister og attesterede optallingslister.
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Konsfordeling blandt kandidater

Opgoeres pa baggrund af resultatlister og attesterede op-
teellingslister.

Konsfordeling blandt valgte kandidater

Opggres pa baggrund af resultatlister og attesterede op-
teellingslister.

Konsfordeling i delegeretforsamling

Opgjort gennem optalling over delegerede 1961-2024.

Antal delegeretmgder regionale/nationale

Opgjort pa baggrund af optaelling fra hhv. delegeretmgder
og regionale mgder.

Fremmgadeprocent regionale mgder

Opgjort pa baggrund af referater og opteellingslister fra
hhv. delegeretmgder og regionale mgder.

Fremmgdeprocent nationale mgder

Opgjort pa baggrund af tilmeldinger vs. mulige tilmeldin-
ger.

Generalforsamling mgdeprocent

Opgjort pa baggrund af tilmeldinger vs. mulige tilmeldin-
ger.

Fremmgdeprocent bestyrelsesmgder

Opgjort pa baggrund af referater fra bestyrelsesmgder.

> 1.B Foreningen
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Om LB koncernen Pategninger Arsregnskab Noter

Ledelsesberetning Bestyrelse & Direktion

Maltal og politik for den kensmaessige sammensaetning

af ledelsen

I LB Foreningen mener vi, at der ligger en styrke i at sikre
mangfoldighed. Derfor har vi fokus pa at udvikle diversitet
og sikre en sund kultur. Det ggr vi blandt andet ved lgben-
de at holde gje med den kgnsmaessige sammensatning i
ledelsen, som LB Foreningen ogsa lovmaessigt er forplig-
tet til. Redeggrelsen fglger den galdende vejledning fra
Erhvervsstyrelsen, og den danner samtidig udgangspunkt
for at vurdere, om der skal iveerksaettes konkrete initiati-
ver pa omradet.

Bestyrelsen

LB Foreningens gverste ledelses organ, bestyrelsen, bestar
af seks personer, heraf fire mand og to kvinder. Det giver
en procentvis fordeling pa 67/33. Lovgivningen definerer
naermere, hvornar man anses for at have en ligelig kons-
fordeling, og med en bestyrelse pa 6 medlemmer opfylder
man kravet om ligevaegt, nar det underrepraesenterede
kgn udggr mindst 2 medlemmer. Derved har LB Forenin-
gens bestyrelse for nu en ligelig kensfordeling i overens-
stemmelse med kravene pa omradet, og det betyder ogsa,
at der ikke er fastsat maltal pa omradet.

Det er malet at bevare en ligelig fordeling. Det er dog vee-
sentligt at pointere at bestyrelsen er demokratisk udpeget
blandt LB Foreningens medlemmer, og pavirkningen
heraf skal ske med respekt herfor. Derfor er fokus forst
og fremmest pa at skabe et stort medlemsdemokratisk
engagement, da det erfaringsmaessigt ogsa sikrer stgrre
mangfoldighed blandt kandidaterne og falgeligt de valgte
repraesentanter.
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Ovrig ledelse

LB Foreningens @vrige ledelsesniveauer defineres som to
ledelsesniveauer under det gverste ledelsesorgan. Det vil
sige direktionen, bestaende af administrerende direktor,
Jan Kamp Justesen, samt personer i direkte reference her-
til, som udggr fire personer. Hertil kommer chef for Intern
Revision, som har direkte reference til bestyrelsen. LB
Foreningens gvrige ledelsesniveauer bestar saledes af i alt
seks personer, heraf to kvinder og fire maend.

Derved er den procentvise fordeling 67/33, og som regler-
ne definerer kravet om ligevaegt, jf. ovenfor, er der saledes
en ligelig fordeling i den gvrige ledelse, som forventes
uaendret. Af denne grund er der ikke fastsat maltal eller
en politik pa omradet.

Andel af underrepraesenteret del af kon i %

2024 2023 2022

@verste ledelse, antal 6 6 6
Overste ledelse, % 33 33 33
@verste ledelse, maltal % - - -

Overste ledelse, forventes

opnaet
@vrig ledelse, antal 6 6 6
Ovrig ledelse, % 33 33 33

@vrig ledelse, maltal % - - B

Ovrig ledelse, forventes opnaet - - -
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Dataetik

Omkring dataetik for LB Foreningen henvises der til Poli-
tik for dataetik for LB Forsikring.

Det er for LB Foreningen f.m.b.a. valgt ikke at udferdige
en saerskilt politik pa omradet for dataetik, da der henvi-
ses til, at det er LB Forsikring der forestar LB koncernens
primare dataanvendelse, udvikling af ny teknologi,
personalisering af produkter, services og lignende, hvor
dataetiske overvejelser i serlig grad er i spil.
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Ovrige forhold

Aktiviteter i udlandet

Vi har alene forsikringsaktiviteter i Danmark. Vores inve-
steringer sker via en raekke internationale investerings-
foreninger, og via tilknyttede og associerede virksomhe-
der har vi investeret i skov i Baltikum. Via skovfonde har
vi ligeledes investeringer i hovedsageligt Nord- og Syd-
amerika, Fjerngsten og Oceanien.

Derudover har vi gennem samarbejde med Copenhagen
Infrastructure Partners foretaget investeringer i vindmgl-
ler og solceller i flere europzeiske lande og USA. Endelig
har vi investeret i kreditfonde i EU, USA og Australien.

Usikkerhed ved indregning og maling

Principperne for indregning og maling af de enkelte
regnskabsposter er beskrevet i anvendt regnskabspraksis
inote 1, idet enkelte poster er forbundet med seerlig usik-
kerhed.

Opggrelsen af erstatningshenseettelser sker efter aner-
kendte aktuarmetoder. Der er relativt stor usikkerhed
forbundet med opggrelse heraf, idet der pa nogle bran-
cher, fx personskader, gar lang tid fra en skade sker, til
omfanget af skaden er kendt, og erstatningen er udbetalt
til skadelidte.
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Skovene i dattervirksomhederne er indregnet og malt
til markedsveerdi baseret pa den i skovene konstaterede
biologiske vaekst og forventninger til fremtidig veekst og
forventninger om udvikling i jord- og treepriser. Veerdi-
ansaettelserne er understgttet af handler i markedet og
eksterne vurderinger, som lgbende foretages af lokale
administrationsselskaber. Endelig indgar en raekke skgn
og vurderinger ved opggrelsen af illikvide og unoterede
finansielle investeringsaktiver.

Udskudte skatteaktiver omfatter skattepligtige under-
skud, som kan fremfgres og modregnes i fremtidig skatte-
pligtig indkomst. Indregning og maling bygger saledes pa
forventninger til fremtidig indtjening.

Aflgnning af bestyrelse og direktion

Aflgnningen af bestyrelse og direktion fremgar af note 29.
Yderligere oplysninger om aflgnning af ledelsen findes i
vores aflgnningsrapport, som kan findes her: https://www.
Ibforsikring.dk/-/media/files/lb-forsikring-files/aarsrap-
porter-og-solvens-rapporter-samt-rapport-for-samfunds-
ansvar/2024/lb-afloenningsrapport-2024.pdf

> 1.B Foreningen
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https://www.lbforsikring.dk/-/media/files/lb-forsikring-files/aarsrapporter-og-solvens-rapporter-samt-rapport-for-samfundsansvar/2024/lb-afloenningsrapport-2024.pdf
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Koncernvirksomheder

LB-IT A/S

LB-IT A/S har i samarbejde med en ekstern leverandgr
forestaet udviklingen af koncernens forsikringssystem
IDIT samt vores medlemsportal, som begge blev ibrugta-
geti2019. LB-IT A/S indgik i den forbindelse en brugeraf-
tale med LB Forsikring om anvendelse af begge systemer.
Arets resultat udger et overskud pa 3,9 mio. kr. mod et
overskud pa 3,7 mio. kr.i2023.

Kapitalforeningen LB Investering

St@rstedelen af koncernens investeringsaktiver var tid-
ligere samlet i Kapitalforeningen LB Investering, som er
100 % ejet af LB Forsikring. I lgbet af 2024 er investerin-
gerne hjemtaget og foretages nu af LB Forsikring. Kapital-
foreningens resultat udger et overskud pa 182,9 mio. kr.
mod et overskud pa 555,9 mio. kr.i2023.

LB Foreningen f.m.b.a.

LB Forsikring A/S

Noter g 1B Foreningen

Skovselskaberne

LB Forsikring har via de baltiske selskaber AS Taanimets,
Danamezs SIA og Danamiskas UAB investeringer i skov.
Indtaegterne fra kapitalandelene i skovselskaberne udggor
et overskud pa 17,4 mio. kr. mod et underskud pa 5,3
mio. kr. i 2023. Arets resultat er positivt pavirket af en
mindre opskrivning af skovenes veerdi mod en mindre
nedskrivning i 2023.

Kapitalforeningen
LB Investering
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Personkreds

Leererstandens Brandforsikring - Valgomrade 1-2 (Postnr.
1000-2990)

Skoleleder Charlotte Lorenzen,
Sggardsvej 2a, 2820 Gentofte
Folkeskolelarer Claus Brandt Jakobsen,
Sank Nikolaj Vej 18, 2. th., 1953 Frederiksberg C
Pressechef Emil Pilgard Nielsen,

Niels Bohrs Alle 21, st., 2860 Sghorg
Folkeskoleleerer Emma Petry,

Jagtvej 83, 4. th, 2, 2200 Kgbenhavn N
Leerer Gitte Winther,

Grgnnevej 249, 2830 Virum

Ida Brgkner Diemar,

Rejsbygade 4, 2. sal, 1759 Kgbenhavn V
Fhv. formand Jan Trojaborg,
Isafjordsgade 14, 4., 2300 Kgbenhavn S
Cand. Scient. geografi Lone Billehgj,
Palnatokesgade 1, 4., 1733 Kgbenhavn V
Retorikker Mikkeline Thomsen,
Bjergstedvej 6, 2700 Brgnshgj
Folkeskolelarer Morten Kvist Refskov,
Erdalsvej 56, 2600 Glostrup
Gymnasielaerer Svend Erik Larsen,
Vestermarie Allé 4, 2770 Kastrup

Leererstandens Brandforsikring - Valgomrade 3 (Postnr.
3000-3690)

Gymnasieleerer Lars Schmidt,
Bolvaerket 163, 3400 Hillergd
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Leerer Merete Svalgaard Knuhtsen,
Jollen 89, 3070 Snekkersten
Direktgr Nete Henriette Dietrich,
Danstrupvej 8, 3480 Fredensborg

Leererstandens Brandforsikring - Valgomrade 4 (Postnr.
3700-3790)

Jan Niedersge, Skovgade 12, 3740 Svaneke
Christian Th@gersen, Leerkevej 7, 3700 Rgnne

Leererstandens Brandforsikring - Valgomrade 5 (Postnr.
4000-4599)

Helle Folke Pedersen, Damengen 18, 4500 Nykgbing Sj.
Leerer Per Toft Haugaard, Birkevaenget 3, 4200 Slagelse
Niels Skak Jensen, Kirkevangen 13, 4281 Ggrlev

Leererstandens Brandforsikring - Valgomrade 6 (Postnr.
4600-4799)

Larer Poul Erik Madsen, Bakkevaenget 1, 4652 Harlev
Folkeskolelaerer Maj Britt Kusk,
Tjgrnevej 17, 4684 Holmegaard

Leererstandens Brandforsikring - Valgomrade 7 (Postnr.
4800-4990)

Specialleerer Bente Mglgaard,
Slotsbryggen 4, 2. tv, 4800 Nykgbing F

Leererstandens Brandforsikring - Valgomrade 8 (Postnr.
5000-5990)

Leaerer Lene Krongard Piekut, Nyenstad 7, 5800 Nyborg

Noter g 1B Foreningen

Leerer Lise Lotte Just,

Vestre Stationsvej 15, 5000 Odense C
Programleder Mette Meulengracht Jensen,
Monbergsvej 4, 5000 Odense C

Tidl. forstander Ole Pedersen,
Vibelongvej 76, 5700 Svendborg

Peter Seeberg, Engvej 47, 5230 Odense M

Leererstandens Brandforsikring - Valgomrade 9 (Postnr.
6000-6990)

Leerer Anders Bondo Christensen,

Bakkensbro 11, 6400 Sgnderborg

Konsulent Bjarne Toft, Engdraget 75, 6760 Ribe
Skovrider Inge Gillesberg, Felstedvej 14, 6300 Grasten
Pens. skoleinspektgr Torben Mgrup,

Kongensgade 87A, 6700 Esbjerg

Pens. afdelingsleder Ulla Freese,

Fjeellebrovej 21, 6093 Sjglund

Leererstandens Brandforsikring - Valgomrade 10 (Postnr.
7000-7990)

Leerer/rejseleder Finn Brask, Ryesvej 6, 7500 Holstebro
Pens. leerer Helen Sgrensen,

Fonnesbechsgade 5, 7400 Herning

Laerer Thomas Steen Rasmussen,

Niels Kjeldsensvej 8, 7100 Vejle

Cand.scient. Lea Qvottrup Larsen,

Feelledvej 36B, 7000 Fredericia
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Leererstandens Brandforsikring - Valgomrade 11 (Postnr.
8000-8990)

Fhv. Lektor, cand.paed. Birthe Lundgaard,
Krekeerlunds Allé 48, 8340 Malling
Tale-hgrekonsulent Bodil M. Jensen,

Storkevej 27, 8382 Hinnerup

Underviser Hanne Henriksen,

Havreveenget 56, 8600 Silkeborg

Pensionist Inge Lorenzen,

Egernvej 8, 8680 Ry

Folkeskolelaerer Kenneth Lindbirk Thomassen,
Nymarks Allé 396, 8320 Marslet

Pensioneret laerer Kurt Drammelsbak Sgrensen,
Stationsvej 20, 8981 Spentrup

Test Manager Tine Kanne Sgrensen,

Dr. Margrethes Vej 4A, 1., 8200 Arhus N

Leererstandens Brandforsikring - Valgomrade 12 (Postnr.
9000-9990)

Jordmoder Connie Hermansen,

Vejgard Mgllevej 6, 9000 Aalborg

Pens. teamleder Erling Schmidt,

Revlingbakken 40, 2. th., 9000 Aalborg
Laerer/Kredsformand Lars Busk Fjelsted Hansen,
Tgtmosen 39, 9800 Hjgrring

Larer Natascha Worre Ambjgrn,

Tvedens Alle 65, 9381 Sulsted

Radmand Per Clausen, Vestre Fjordvej 34, 9000 Aalborg

LB Foreningen arsrapport 2024 | 37

Bestyrelse & Direktion

Pategninger Arsregnskab

Bauta - Valgomrade @st (Postnr. 1000-4990)
Ergoterapeut Chanette Damgaard,
Havneholmen 66, 2.th., 1561 Kgbenhavn V
Dorthe Pagh, Knolden 24, 4000 Roskilde
Sygeplejerske Hanne Schmidt,

Slotherrens Have 1, 2. th., 2610 Rgdovre
Oversygeplejerske Janet Johannessen,
Tempelvej 3, 4390 Vippergd

Sygeplejerske Lisbeth @stergaard Gustavsen,
Bygmarken 58, 4060 Kirke Saby

Cand. Soc. Mette Kristence Jensen,
Sortedam Dossering 45 A, 2200 Kgbenhavn N

Bauta - Valgomrdde Vest (Postnr. 5000-9990)
Sygeplejerske Birthe Skovgard,

Rugagerlund 21, 5600 Faaborg

Adjunkt Brian Fjelrad Johansen,

(@stre Havnegade 40, 11-4, 9000 Aalborg
Anastesisygeplejerske Britta Bastholm Vistisen,
Vendsysselgade 19, 3. th., 9000 Aalborg
Opsggende sygeplejerske Kim Henriksen,
Storhgjvej 20, 8660 Skanderborg

Ergoterapeut Kristian Obenholt,

Stampen 25, 9280 Gudumholm

Pensioneret socialradgiver Lisbeth Sgrensen,
Elbaekvej 21, 8700 Horsens

Sygeplejerske Sanela Jusic, Praestevej 5, 9800 Hjgrring

Noter g 1B Foreningen

Runa - Valgomrade @st (Postnr. 1000-4990)
Arkitekt Cand. Arch. Charlotte Algreen,
Akacievej 24, 2830 Virum

Konsulent Dorthe Rozalia Horup,
Snerlevej 21, 4000 Roskilde

Journalist & tekstforfatter Karin Bech,
Ngrregade 12, 2800 Lyngby
Skadespecialist Keld Volder,

Hgrhusevej 4B st. tv., 2300 Kgbenhavn S
Operations Director, Steen Hoff,
Humlebaekvej 24, 3480 Fredensborg

Runa - Valgomrade Vest (Postnr. 5000-9990)
Koordinator for statslig skovrejsning Robin Philip,
Pamhulevej 110, 6100 Haderslev

Landinspektgr Vibeke Boison Brandhof,
Brandorffsvej 2, 6000 Kolding
Bygningskonstruktgr Hans Henrik Lauridsen,
Sundbakken 5, 8700 Horsens

LB Forsikring til PFA - Valgomrade DK (Postnr. 1000-
9990) - forsikringsgruppe udgaet

Marketing-, CRM og Bl-manager Torben Christiansen,
Kirkestien 9, 4200 Slagelse
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Bestyrelse

Lars Busk Fjelsted Hansen
Formand

Lars Busk Fjeldsted Hansen (fgdt 1962), blev valgt
til bestyrelsen i 2018, udpeget som neestformand
samme ar og udpeget som formand i 2020. Herefter
(gen-)valgt som bestyrelsesformand i LB Forenin-
gen i 2022 for en 4-arig periode. Lars Busk Fjelsted
Hansen er desuden bestyrelsesformand i LB Forsik-
ring, hvor han ogsa har en plads i Revisions- og risi-
koudvalget.

Andre ledelseshverv

Formand i LB Forsikring A/S

Medlem af bestyrelsen i Leerernes Pension, Forsikrings-
aktieselskab

Naestformand i Leerernes a-kasse
Hovedbestyrelsesmedlem Danmarks Laererforening
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Martin Bedker Krogh

Naestformand

Martin Bgdker Krogh (fedt 1969), blev (gen-)valgt til
bestyrelsesnastformand i LB Foreningen i 2022 for en
4-arig periode. Martin Bgdker Krogh er ogsa neestfor-
mand i bestyrelsen for LB Forsikring.

Andre ledelseshverv

Neestformand i LB Forsikring A/S

Arsregnskab

> 1.B Foreningen

Noter

Merete Svalgaard Knuhtsen
Bestyrelsesmedlem

Merete Svalgaard Knuhtsen (fadt 1971) blev (gen-)valgt
til bestyrelsen i LB Foreningen i 2022 for en 4-arig peri-
ode. Merete Svalgaard Knuhtsen er ogsa medlem af be-
styrelsen for LB Forsikring, hvor hun ogsa har en plads i
Revisions- og risikoudvalget.

Andre ledelseshverv

Bestyrelsesmedlem i LB Forsikring A/S
Kredsformand i Danmarks Laererforening Kreds 35
Kritisk revisor i DLF, LC og SKAF og FH Hovedstaden
Lokalradsrepraesentat i Lan og Spar Bank A/S
Medlem af repraesentantskabet i Leerenes A-kasse
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Thomas Steen Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

Thomas Steen Rasmussen (fadt 1968), blev (gen-)valgt
til bestyrelsen i LB Foreningen i 2024 for en 4-arig pe-
riode.

Andre ledelseshverv

Bestyrelsesmedlem i LB-Fonden til Almenvelggren-
de formal

Bestyrelsesmedlem i LB Foreningens Fond

Kritisk revisor i Danmarks Laererforening
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N\

Martin Hare Hansen
Bestyrelsesmedlem

Martin Hare Hansen (fgdt 1959), blev (gen-)valgt til be-
styrelsen i LB Foreningen i 2024 for en 4-arig periode.

Andre ledelseshverv

Direktgr i Esther og Tage Hansen Aps
Bestyrelsesmedlem i LB-Fonden til Almenvelggrende
formal

Bestyrelsesmedlem i LB Foreningens Fond
Bestyrelsesmedlem i Laererstandens syge- og ulykkes-
forsikringselskabs legat

Noter g 1B Foreningen

Mette Meulengracht Jensen
Bestyrelsesmedlem

Mette Meulengracht Jensen (fadt 1980), blev (gen-)valgt
til bestyrelsen i LB Foreningen i 2024 for en 4-arig peri-
ode.

Andre ledelseshverv

Bestyrelsesformand i LB-Fonden til Almenvelggrende
formal

Bestyrelsesformand i LB Foreningens Fond
Bestyrelsesformand i Leererstandens syge- og ulykkes-
forsikringselskabs legat
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Direktion

Jan Kamp Justesen
Administrende direktor

Jan Kamp Justesen (fodt 1967). Startede sin karriere i
LB Forsikring i 2007. Indtradte i direktionen i 2014 og
blev udnaevnt til administrerende direktgr i 2022.

Medlem af bestyrelsen i:

Forsikring & Pension

LB-IT A/S, formand

Forsikringsselskabet Neersikring A/S

Amorta Arbejdsskadeforsikringselskab A/S
International Cooperative And Mutual Insurance
Federation

Lan & Spar Bank A/S

Administrerende direktor for:

LB Forsikring A/S

Bestyrelsen har i henhold til lov om forsikringsvirksomhed § 121 godkendt ovenstaende hverv vedrgrende direktionen.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret  skabet giver et retvisende billede af koncernens og LB For- ~ Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen

1.januar — 31. december 2024 for LB Foreningen f.m.b.a.  eningen f.m.b.a.'s aktiver og passiver, finansielle stilling  indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i

samt af resultatet. koncernens og LB Foreningen f.m.b.a.'s aktiviteter og gko-
nomiske forhold samt en beskrivelse af veesentlige risici
og usikkerhedsfaktorer, som foreningen star over for.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med Lov om
forsikringsvirksomhed. Det er vores opfattelse, at arsreg-

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-

delse.

Direktion
Kgbenhavn, den 3. april 2025

Jan Kamp Justesen

Adm. direktor
Bestyrelsen
Kgbenhavn, den 3. april 2025
Lars Busk Fjelsted Hansen Martin Badker Krogh Merete Svalgaard Knuhtsen
Formand Naestformand
Thomas Steen Rasmussen Martin Hare Hansen Mette Meulengracht Jensen
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Noter g 1B Foreningen

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i LB Foreningen
f.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
("regnskaberne”) for LB Foreningen f.m.b.a. for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2024, der omfatter
resultatopggrelse, totalindkomstopgg@relse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder oplysning om
anvendt regnskabspraksis. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes i overensstemmelse med lov om
forsikringsvirksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2024 i overensstemmelse med lov om forsik-
ringsvirksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsproto-
kollat til bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
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af regnskaberne". Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert for-
budte ikke-revisionsydelser, som omhandlet i artikel 5,
stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for LB Foreningen
f.m.b.a den 7. september 2018 for arsregnskabet 2018. Vi
er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en
samlet sammenhangende opgaveperiode pa 7 ar frem til
og med regnskabsaret 2024.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vo-
res faglige vurdering var mest betydelige ved vores revisi-
on af regnskaberne for regnskabsaret 2024. Disse forhold
blev behandlet som led i vores revision af regnskaberne
som helhed og udformningen af vores konklusion her-
om. Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse

forhold. For hvert af nedennaevnte forhold er beskrivelsen
af, hvordan forholdet blev behandlet ved vores revision,
givet i denne sammenhang.

Vi har opfyldt vores ansvar, som beskrevet i afsnittet "Re-
visors ansvar for revisionen af regnskaberne", herunder i
relation til nedennaevnte centrale forhold ved revisionen.
Vores revision har omfattet udformning og udfgrelse af
revisionshandlinger som reaktion pa vores vurdering af
risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne.
Resultatet af vores revisionshandlinger, herunder de
revisionshandlinger vi har udfgrt for at behandle neden-
naevnte forhold, danner grundlag for vores konklusion
om regnskaberne som helhed.

Malingen af erstatningshenszettelser

Erstatningshensattelser udger 2.149,9 mio. kr. pr. 31.
december 2024.

Maling af erstatningshenseettelser indebaerer veesentlige
ledelsesmaessige skgn, omfattende forventede udbeta-
linger pa indtrufne skader vedrgrende indevaerende og
tidligere ar, savel kendte som ukendte skader (IBNR- og
IBNER-hensaettelser).

Vi henviser til ledelsens beskrivelser i anvendt regnskabs-
praksis i note 1 om beskrivelse af skgn ved maling af
erstatningshensattelserne samt ledelsens beskrivelser i
note 3 om risikoforhold
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Hvordan forholdet blev behandlet ved revisionen

Vores revisionshandlinger, der er udfgrt i samarbejde med
vores aktuaruddannede specialister, har blandt andet
omfattet fglgende:

e Vurdering af design og test af operationel effektivitet
af ngglekontroller i processer for skadebehandling
og henseattelser vedrgrende anmeldte skader samt
anvendte aktuarmeessige modeller til opggrelse af
IBNR- og IBNER-henseettelser

e Sammenholdelse af de anvendte data, metoder og an-
tagelser med almindeligt accepterede aktuarmaessige
standarder samt den historiske udvikling og tenden-
ser

e Vurdering og analyser af vurdering af udvikling i
aflgbsresultater og eendringer i anvendte modeller
og antagelser i forhold til sidste ar og udviklingen i
branchestandarder og markedspraksis

e Stikprgvevis kontrol af underliggende datas ngjagtig-
hed og fuldsteendighed samt stikprgvevis efterregning
af erstatningshensattelser pa udvalgte brancher.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger
vedrgrende hensattelsernes usikkerheder opfylder de
relevante regnskabsregler.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsi-
stent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
relevant lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regn-
skaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med den
relevante lovgivnings krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af regnskaberne,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
lov om forsikringsvirksomhed. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og foreningens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-
berne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller foreningen, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Noter g 1B Foreningen

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skaberne som helhed er uden veaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinfor-
mationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og foreningens interne
kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og foreningens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gore opmerksom pa oplysninger
herom i regnskaberne eller, hvis sdidanne oplysninger
ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 7002 28
Kgbenhavn, den 3. april 2025
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Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og foreningen ikke leengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struk-
tur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskaberne afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at
opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag
for at udforme en konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde
til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Allan Lunde Pedersen
Statsautoriseret revisor
mne34495

Noter g 1B Foreningen

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om,
at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uaf-
haengighed, og oplyser den om alle relationer og andre
forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke vores
uafhaengighed og, hvor dette er relevant, anvendte sik-
kerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at
eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til
den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af regnskaberne for den aktuel-
le periode og dermed er centrale forhold ved revisionen.
Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning,
medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forhol-
det offentligggres.

Lars Rhod Sendergaard
Statsautoriseret revisor
mne28632
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Resultatopgorelse

1. januar - 31. december

Pategninger

Arsregnskab Noter

> 1.B Foreningen

MODERSELSKAB KONCERN MODERSELSKAB KONCERN
Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023  Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023
4 Bruttopraemier 3.848,1 3.666,3 Forrentning og kursregulering af
Afgivne forsikringspraemier -67,5 -64,0 5 forsikringsmaessige henszettelser 0,0 0,0 -130,4 -143,1
4 Zndring i preemiehensaettelser L -108,8 Investeringsafkast efter forrentning og kurs-
Preemieindteegter for egen regning 3.569,6  3.493,5 regulering af forsikringsmaessige hensaettelser 112,2 335,4 442,5 497,9
5  Forsikringsteknisk rente 61,3 66,2 13 Andre indtegter 0,0 0,0 4,6 3,2
dbetal ) . Uddelinger -12,4 -7,7 -12,4 -7,7
Udbetalte erstatm.ng.er ) -3.092,6 -2.851,1 13 Andre omkostninger 0,0 0,0 -15,0 -12,8
Modtaget genforsikringsdeekning 11,2 17,9
Zndring i erstatningshensattelser -145,7 -95,7 Resultat for skat 99,8 327,7 104,3 492,0
Zndring i risikomargen -18,0 -5,5 14 Skat 3,0 3,2 43 -144,9
Andring i genforsikringsandel af
erstatningshensattelser -11,2 -0,1 Arets resultat 102,8 330,9 108,6 347,1
6 Erstatningsudgifter for egen regning -3.256,3 -2.934,5 Minoritetsinteressers andel af arets resultat 5,8 16,2
7 Erhvervelsesomkostninger -270,8 -236,9 Totalindkomstopggrelse
Administrationsomkostninger -419,2 -376,9 Arets resultat 102,8 330,9 108,6 347,1
Forsikringsmeessige driftsomkostninger for egen Anden totalindkomst:
regning i alt -690,0 613,8 Urealiseret valutakursregulering
tilknyttede- og associerede virksomheder 21,0 -11,5 22,0 -12,0
8 Forsikringsteknisk resultat -315,4 11,4
Anden totalindkomst i alt 21,0 -11,5 22,0 -12,0
9 Indteegter fra tilknyttede virksomheder 126,1 349,6
10 Indteegter fra associerede virksomheder 0,0 0,0 0,7 18,2 Totalindkomst i alt 123,8 319,4 130,6 335,1
Indteegter af investeringsejendomme 0,0 0,0 0,1 0,0 Minoritetsinteressers andel af totalindkomsten 6,8 15,7
Indtaegter af skovinvesteringer 0,0 0,0 6,3 6,7 .
11 Renteindteaegter og udbytter mv. 0,4 0,2 329,3 210,5 Arets resultat foreslas disponeret saledes:
12 Kursreguleringer 0,0 0,0 284,9 455,7 Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
Renteudgifter 0,0 0,0 -5,1 -5,3 metode 126,1 349,6
Administrationsomkostninger i f.m. investerings- Overfgrt overskud eller underskud 23,3 18,7
virksomhed -14,3 -14,4 -43,3 -44,8
Ialt 102,8 330,9
Investeringsafkast i alt 112,2 335,4 572,9 641,0
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Balance

1. januar - 31. december

MODERSELSKAB KONCERN MODERSELSKAB KONCERN
Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023  Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023
Akti
tiver Tilgodehavender hos forsikringstagere 0,0 0,0 350,6 267,6
15 1 terielle akti 0,0 0,0 149,6 170, . . . .
> Immaterielle aktiver e 70,3 Tilgodehavender i forbindelse med direkte
16 Driftsmidler 0,0 0,0 21,6 25,4 forsikringskontrakter i alt 0,0 0,0 350,6 267,6
17 Domicilejend 0,0 0,0 22,6 49, . o .
7 Domicilejendomme 3 349:5 Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 0,0 0,0 75,5 64,0
Materielle aktiver i alt 0,0 0,0 344,2 374,9 Andre tilgodehavender 0,0 0,0 45,4 50,9
17 1 teri jend: 0,0 0,0 0, ,0 " "
7 nves. er1ngs§]en omme 40,9 39 Tilgodehavender i alt 0,0 0,0 476,7 398,8
18 Skovinvesteringer 0,0 0,0 610,7 596,3
19 Kapitalandele i tilknvitede virksomhed £ 860.6  5.746.6 Aktuelle skatteaktiver 3,1 3,2 41,8 0,0
20 Kapftalandelg ! ny. € ;Vlr. ;Om }f ;r ’ 0’0 ’ 0’0 — 3443 24 Udskudte skatteaktiver 2,7 2,8 112,6 97,5
apita/ahde’e [ associerece virksomheder J d d d Likvide beholdninger 45,0 349  113,2 83,9
I . { ik .
rllvesterlnger 1.t1 nyttede og associerede Andre aktiverialt 50,8 40,9 267.6 1814
21 virksomheder i alt 5.860,6  5.746,6 339,4 344,3
Kaitalandel 00 0.0 o 926.0 Tilgodehavende renter samt optjent leje 0,0 0,0 2,1 7,8
apita a.n ee ) ’ ’ ’ ’ 25 Andre periodeafgraensningsposter 0,0 0,3 71,7 71,1
Investeringsforeningsandele 0,0 0,0 7.517,4 6.416,7
Obligationer 0,0 0,0 217,6 890,0 Periodeafgraensningsposter i alt 0,0 0,3 73,8 78,9
22 Afledte fmfmswlle instrumenter 0,0 0,0 0,6 36,6 Aktiverialt 50114 5.787,8 11.069,8 10.490,2
Andre udlan 0,0 0,0 0,3 0,3
Indlan i kreditinstitutter 0,0 0,0 97,8 36,7
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 0,0 0,0 8.766,9 8.306,3
Investeringsaktiver i alt 5.860,6 5.746,6 9.757,9 9.285,9
Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser 0,0 0,0 5,2 16,3

Genforsikringsandele af hensattelser til forsikrings-
kontrakter i alt 0,0 0,0 52 16,3
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Balance

1. januar - 31. december

MODERSELSKAB KONCERN MODERSELSKAB KONCERN
Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023  Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023
Passiver Geeld i forbindelse med direkte forsikring 0,0 0,0 26,1 12,3
. . forsikri )
26 Sikkerhedsfond 0,0 0,0 16,2 16,2 iild luforiniiieflse Ilr,letd lgen orsikring 8’8 g’g g’g 12’8
Valutakursreserve 0,0 0,0 17,0 -4,0 ctuelle skattelorpligtelser ’ ’ ’ ’
L. . . Anden geeld 0,1 0,3 570,5 567,2
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode 3.143,5 3.029,5 0,0 0,0 27 Geeldialt 0,1 0,3 603,1 600,5
Reserver i alt 3.143,5 3.029,5 33,2 12,2 Periodeafgransningsposter 0,0 0,0 8,4 5,6
Overfart overskud eller underskud 2.767,8 2.758,0 5.878,1 5.775,3 Passiver i alt 5.911,4 5.787,8 11.069,8 10.490,2
Minoritetsinteresser 0,0 0,0 271,7 266,4

1 Anvendt regnskabspraksis
Egenkapital i alt 5.911,3 5.787,5 6.183,0 6.053,9 2 Femarsoversigten
3 Risikoforhold

Preemiehensattelser 0,0 0,0 2.029,4 1.818,4 23 D di
agsveerdi
Erstatningshensaettelser 0,0 0,0 2.149,9 1.934,9 g. v
- 28 Revisionshonorar

Risikomargen 0,0 0,0 79,4 61,4 .

29 Personaleomkostninger
Henszettelser til forsikringskontrakter i alt 0,0 0,0 4.258,7 3.814,7 30 Eventualforpligtelser

31 Transaktioner med neertstdende parter
Pensioner og lignende forpligtelser 0,0 0,0 2,6 2,5 32 Neertstaende parter

24 Udskudte skatteforpligtelser 0,0 0,0 14,0 13,0 33 Engagementer og sikkerhedsstillelser

Hensatte forpligtelser i alt 0,0 0,0 16,6 15,5
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Egenkapitalopgorelse
3
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Mio. kr. o < Mio. kr. 3 R o » N
MODERSELSKAB KONCERN
Egenkapital primo 2024 3.029,5 2.758,0 5.787,5 Egenkapital primo 2024 16,2 -4,0 0,0 5.775,3 266,4 6.053,9
Arets resultat 126,1  -23,3 102,8 Arets resultat - 0,7 102,1 5,8  108,6
Anden totalindkomst: Anden totalindkomst:
Valutakursreg. vedr. tilkn. og ass. virksomheder 21,0 21,0 Valutakursreg. vedr. tilkn. og ass. virks. - 21,0 - 1,0 22,0
Anden totalindkomst i alt 21,0 - 21,0 Anden totalindkomst i alt - 21,0 - - 1,0 22,0
Totalindkomst i alt 147,1 -233 1238 Totalindkomst i alt - 21,0 0,7 1021 68 1306
Modtaget udbytte fra datterselskaber -33,1 33,1 0,0
- - Modtaget udbytte associerede virksomheder - -0,1 0,1 - 0,0
Egenkapital ultimo 2024 3.143,5 2.767,8 5.911,3 Betalt udbytte B B 15 1,5
Egenkapital primo 2023 2.724,1 2.744,0 5.468,1 Andet - -0,6 0,6 - 0,0
Arets resulfat 3496 -187 330,9 Egenkapital ultimo 2024 162 17,0 0,0 5.878,1 271,7 6.183,0
Anden totalindkomst: . Egenkapital primo 2023 16,2 7,5 0,0 5.4444  252,2 5.720,3
Valutakursreg. vedr. tilkn. og ass. virksomheder -11,5 -11,5 Arets resultat ) 18,2 312,7 16,2 347.1
Anden totalindkomst i alt -11,5 - -11,5
. . Anden totalindkomst:
Totalindkomst i alt 3381 -18,7 3194 Valutakursreg. vedr. tilkn. og ass. virks. - -11,5 - -0,5 -12,0
Modtaget udbytte fra datterselskaber -32,7 32,7 0,0 Anden totalindkomst i alt i} 11,5 } B -0,5 12,0
Egenkapital ultimo 2023 3.029,5 2.758,0 5.787,5 Totalindkomst i alt i} 11,5 18,2 312,7 15,7 3351
Modtaget udbytte associerede virksomheder - -2,8 2,8 - 0,0
Betalt udbytte - - -1,5 -1,5
Andet - -15,4 15,4 - 0,0
Egenkapital ultimo 2023 16,2 -4,0 0,0 5.775,3 266,4 6.053,9

LB Foreningen arsrapport 2024 | 48




Om LB koncernen Ledelsesberetning Bestyrelse & Direktion Pategninger Arsregnskab Noter s> LB Foreningen

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis 17. Domicil- og investeringsejendomme
2. Femarsoversigt 18. Skovinvesteringer
3. Risikoforhold 19. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
4. Bruttopraemieindtaegter 20. Kapitalandele i associerede virksomheder
5. Forsikringsteknisk rente samt 21. Investeringer i tilknyttede og

forrentning og kursregulering af associerede virksomheder

forsikringsmeessige henszttelser 22. Afledte finansielle instrumenter

Erstatningsudgifter 23. Dagsveerdi
24. Udskudt skat

25. Andre periodeafgraensningsposter
Indteegter fra tilknyttede virksomheder 26

6

7. Erhvervelsesomkostninger
8. Forsikringsteknisk resultat
? . Egenkapital
10. Indteegter fra associerede virksomheder 27. Gaeldialt

11. Renteindtagter og udbytter mv. 8. Revisionshonorar

12. Kursreguleringer 29. Personaleomkostninger
13. Andre indtaegter og omkostninger
14. Skat

15. Immaterielle aktiver

16. Driftsmidler

30. Eventualforpligtelser
31. Transaktioner med naertstaende parter
32. Nertstaende parter

33. Engagementer og sikkerhedsstillelser
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1. Anvendt regnskabspraksis

Generelt

LB Foreningen f.m.b.a. ejer majoriteten af aktierne i LB Forsik-
ring A/S og er i henhold til Lov om forsikringsvirksomhed en
forsikringsholdingvirksomhed. Arsrapporten er udarbejdet i
overensstemmelse med Lov om forsikringsvirksomhed samt
Finanstilsynets Bekendtggrelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tveergaende pensionskasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sid-
ste ar.

Koncernforhold

LB koncernen omfatter moderselskabet LB Foreningen f.m.b.a.,
dattervirksomheden LB Forsikring A/S samt gvrige tilknyttede
virksomheder, der alle ejes 100 % af LB Forsikring A/S.

Der udarbejdes alene koncernregnskab for LB koncernen.

Resultatopggrelse og balance for LB koncernen udarbejdes ved
sammenlaegning af de enkelte virksomheders resultatopggrelser
og balancer med eliminering af interne indtaegter og omkostnin-
ger samt interne aktiebesiddelser, tilgodehavender og forplig-
telser. Regnskaber, der indgar i koncernregnskabet, udarbejdes
efter ensartet regnskabspraksis.

Koncerninterne transaktioner

Koncerninterne transaktioner afregnes pa markedsbaserede
vilkar bortset fra eventuelle fellesomkostninger, der afregnes
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pa omkostningsdaekkende basis.

Indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtje-
nes, og alle omkostninger i takt med, at de afholdes.

I anden totalindkomst i forleengelse af resultatopggrelsen ind-
regnes valutaforskelle ved indregning af regnskabstal i uden-
landsk valuta for tilknyttede og associerede virksomheder.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremti-
dige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen eller koncernen,
og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes
i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga foreningen eller koncernen, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Kriterier for indregning og maling af aktiver og forpligtelser er
beskrevet under hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved ind-
regning og maling af aktiver og forpligtelser tages der hensyn
til oplysninger, der fremkommer efter balancedagen, men inden
arsrapporten udarbejdes, hvis oplysningerne bekreafter eller
afkreefter forhold, som er opstaet senest pa balancedagen.

Valutaomregning

Indtegter og omkostninger i udenlandsk valuta indregnes
efter de pa transaktionstidspunktet gaeldende valutakurser.
Balanceposter i udenlandsk valuta, herunder regnskabstal for
tilknyttede og associerede virksomheder, omregnes ved fgrste
indregning til officielle valutakurser pa transaktionsdagen og til

Noter g 1B Foreningen

officielle lukkekurser ultimo regnskabsaret. Valutakursforskelle
indregnes i resultatopggrelsen bortset fra regnskabstal i uden-
landsk valuta for tilknyttede og associerede virksomheder, hvor
valutakursforskelle indgar i anden totalindkomst i forlaengelse
af resultatopggrelsen.

Regnskabsmaessige skon

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og
forpligtelser er forbundet med skgn over, hvordan fremtidige
begivenheder pavirker disse. De udgvede skon er baseret pa
forudseetninger, som ledelsen anser som forsvarlige, men som
er usikre eller uforudsigelige. De faktiske resultater kan séledes
afvige fra de foretagne skgn.

De veaesentligste skgn og vurderinger vedrgrer opggrelsen af
forsikringsmaessige hensaettelser og immaterielle aktiver samt
fastsattelsen af dagsvaerdier for skove og unoterede investerin-
ger. Hensaettelser til ikke aflgben risiko, der er en del af preemie-
henszttelserne, afthanger af forventninger og sken til combined
ratio, hvor praeemien forventes at veere utilstraekkelig til deekning
af udgifterne i den kommende risikoperiode. Erstatningshen-
seettelser er generelt pavirket af veesentlige aktuarmaessige
forudseetninger og skgn, herunder forventninger til antal og
stgrrelse af indtrufne endnu ikke rapporterede skader.

Ved fastseettelsen af veerdien for immaterielle aktiver foretages
en nedskrivningstest, hvor aktivets veerdi sammenholdes med
fremtidige gkonomiske fordele, som aktivet genererer. Opggrel-
sen indebarer skgn over de fremtidige gkonomiske fordele.
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Fastsaettelsen af dagsveerdi for unoterede investeringer foretages
med udgangspunkt i nyeste tilgaengelige regnskabsoplysninger
for disse virksomheder, som koncernen modtager fra eksterne
investeringsforvaltere suppleret med skgn over udviklingen
frem til balancedagen baseret blandt andet pa karakteren af den
aktuelle markedssituation.

Ved fastsaettelsen af dagsveerdier for skovinvesteringer anven-
des afkastprocenter, som pavirker malingen af disse aktiver.
Afkastprocenter fastleegges med udgangspunkt i observerbare
markedsdata, fx handelspriser for tilsvarende aktiver.

Nar maling af dagsveerdier foretages, kan graden af objektivitet,
hvormed denne maling foretages, variere. For en uddybende
beskrivelse heraf henvises til det efterfglgende afsnit om dags-
veerdihierarki under balancen.

Resultatopgoerelse

Preemieindtaegter

Praemieindtaegter for egen regning omfatter bruttopreemier regu-
leret for eendring i preemiehenseettelser med fradrag af rabatter
samt afgivne genforsikringspreemier for forsikringskontrakter,
hvor risikoperioden er pabegyndt i regnskabsperioden.

Forsikringsteknisk rente

Preemiehensaettelserne opggres efter den forenklede metode i
henhold til regnskabsbekendtggrelsens § 72. Der opfgres derfor
under forsikringsteknisk rente et beregnet renteafkast af arets
gennemsnitlige preemiehensattelser for egen regning samt hen-
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seettelser til rabatter. Der anvendes en gennemsnitlig rentesats i
henhold til EIOPAs risikofri rentekurve uden VA-tilleeg.

Et belgb svarende til det beregnede renteafkast fradrages under
posten forrentning og kursregulering af forsikringsmeessige
hensattelser.

Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter for egen regning omfatter udbetalte erstat-
ninger, derindeholder interne og eksterne udgifter til besigtigelse
og vurdering af skader, udgifter til bekaempelse og begraensning
af indtrufne skader og gvrige direkte og indirekte omkostninger
forbundet med behandlingen af indtrufne skader samt interne
og eksterne udgifter til bekaempelse og begreensning af forvente-
de fremtidige skader pa eksisterende forsikringskontrakter med
fradrag af genforsikringens andel. Der indgar endvidere en regu-
lering af risikomargen og erstatningshensaettelser med fradrag
af genforsikringens andel samt aflgbsresultat som forskellen
mellem de i regnskabsaret udbetalte og hensatte erstatninger
vedrgrende skader indtruffet i tidligere ar og erstatningshen-
seettelserne ved regnskabsarets begyndelse. Reguleringen af
erstatningshenseettelser er inklusiv den del af diskonteringen,
der kan henfgres til eendring i erstatningshenseettelserne med
fradrag af genforsikringens andel.

Afholdte indirekte skadebehandlingsomkostninger opggres som
Ign til skadebehandling samt en skgnnet andel af gvrige lgnnin-
ger og omkostninger, der kan henfgres til skadebehandling.

Arsregnskab
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Forsikringsmaessige driftsomkostninger

Den andel af de forsikringsmaessige driftsomkostninger, der kan
henfgres til erhvervelse og fornyelse af bestanden af forsikrings-
kontrakter, opfgres under erhvervelsesomkostninger.

Administrationsomkostninger omfatter arets periodiserede
udgifter vedrgrende administration af bestanden af forsikrings-
kontrakter, herunder af- og nedskrivninger pa materielle og
immaterielle aktiver inklusive afskrivninger pa leasingaktiver.

Indtzegter fra tilknyttede og associerede virksomheder
Foreningens andel af resultaterne efter skat opgjort efter koncer-
nens anvendte regnskabspraksis indregnes i resultatopggrelsen.

Indtaegter af investeringsejendomme

Under indtaegter af investeringsejendomme indregnes investe-
ringsejendommenes driftsresultater eksklusive prioritetsrenter,
gevinster og tab ved salg samt veerdireguleringer.

Indtaegter fra skovinvesteringer

Under indtaegter af skovinvesteringer indregnes skovinvesterin-
gernes driftsresultater eksklusive gevinster og tab ved salg og
veerdireguleringer.

Renteindtaegter og udbytter mv.

Renteindtaegter og udbytter mv. indeholder periodiserede ren-
teindteegter af obligationer m.m., samt modtagne udbytter af
kapitalandele samt renteindtaegter af bankindestaender.
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Kursreguleringer

Under kursreguleringer indregnes den samlede veerdiregulering,
herunder valutakursreguleringer af aktiver, der henhgrer under
balancens investeringsaktiver, dog undtaget veerdireguleringer
vedrgrende tilknyttede og associerede virksomheder.

Zndringer i diskonterede poster, der kan henfgres til @ndring
i anvendte diskonteringssatser, indregnes ligeledes under kurs-
reguleringer bortset fra @ndringer i diskonteringssatser vedrg-
rende forsikringsmaessige hensaettelser, der indgar i posten for-
rentning og kursregulering af forsikringsmaessige henseettelser.

Renteudgifter

Renteudgifter indeholder primeert negative bankrenter af
indestaender, renteudgifter ved udnyttelse af kreditfacilitet,
renteudgifter af leasingforpligtelser, koncerninterne renter samt
renter vedrgrende indeksering af feriegodtggrelse i forbindelse
med overgangsordning.

Administrationsomkostninger i forbindelse med
investeringsvirksomhed

Under administrationsomkostninger i forbindelse med inve-
steringsvirksomhed indregnes alle omkostninger vedrgrende
ejerskabet af LB Forsikring A/S og uddelingsaktiviteten. Der
indregnes endvidere direkte omkostninger vedrgrende handel
med og administration af koncernens investeringsaktiver, her-
under kurtage og provision. Der henfgres yderligere en andel af
indirekte administrationsomkostninger fra forsikringsvirksom-
heden.

LB Foreningen arsrapport 2024 | 52

Bestyrelse & Direktion

Pategninger Arsregnskab

Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige
henseettelser

Under posten forrentning og kursregulering fradrages et be-
regnet afkast af de forsikringsmaessige hensaettelser (se posten
forsikringsteknisk rente). Ved diskontering af de forsikrings-
maessige hensaettelser eller af genforsikringens andel heraf ind-
regnes yderligere den del af diskonteringen, der kan henfgres til
Igbetidsforkortelse, samt sendringer i diskonterede forsikrings-
meessige henseaettelser, der kan henfgres til eendring i anvendte
diskonteringssatser.

Andre indtaegter og omkostninger
Under andre omkostninger indregnes uddelinger fra LB Forenin-
gen f.m.b.a.

Indteegter og omkostninger, der ikke kan henfgres til koncernens
forsikringshestand eller investeringsaktivitet, henfgres under
andre indtaegter og omkostninger. Det drejer sig primaert om ge-
vinster eller tab vedrgrende seerlige aktiviteter samt aktiviteter i
forbindelse med agenturvirksomhed.

Uddelinger

Under posten uddelinger udgiftsfgres LB Foreningens uddelte
midler til omrader, der har en szerlig betydning for foreningens
medlemmer, herunder partnerskaber og projekter samt andre
omrader, der kan relateres til FN’s identificerede Verdensmal.

Noter g 1B Foreningen

Skat

LB Foreningen f.m.b.a. sambeskattes med de danske datter-
virksomheder og er administrationsselskab for afregning af alle
skatter til skattemyndighederne. Skatteeffekten af sambeskat-
ningen fordeles til alle sambeskattede selskaber efter fuldforde-
lingsmetoden.

Arets skat bestar af arets aktuelle skat, reguleringer vedrgrende
tidligere ar samt forskydning i udskudt skat. Den del af skatten,
der kan henfgres til arets resultat, indregnes i resultatopggrel-
sen, og den del, der kan henfgres til transaktioner under anden
totalindkomst, indregnes under anden totalindkomst.

Udskudte skatteforpligtelser males efter den balanceorienterede
metode som skatten af alle midlertidige forskelle mellem den
regnskabs- og skattemaessige veerdi af et aktiv eller en forpligtel-
se. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskel-
le, som er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt
pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige ind-
komst. Udskudt skat males pa grundlag af de skattesatser, som
vil veere gaeldende pa tidspunktet for den forventede afvikling af
den udskudte skatteforpligtelse eller det udskudte skatteaktiv.

Safremt der opstar et udskudt skatteaktiv, som med overvejende
sandsynlighed forventes udnyttet i fremtiden, indregnes dette
med den veerdi, det forventes at kunne realiseres til enten ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller i skat af fremti-
dig indtjening.
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Balance

Dagsveerdihierarki

Dagsveerdi er den pris, som pa malingstidspunktet vil kunne
opnas ved salg af et aktiv eller overdragelse af en forpligtelse
mellem 2 villige og uafhaengige parter. Der er 3 niveauer af dags-
veerdimaling:

e Niveau 1 er baseret pa noterede kurser pa aktive markeder.
Herunder hgrer bgrsnoterede aktier og obligationer.

e Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret eller for
noterede papirer, hvor der ikke er et aktivt marked, men
hvor observerbare data eller en anden offentlig kurs pa
sammenlignelige aktiver kan anvendes til fastszettelse af
dagsverdien.

e Niveau 3 anvendes, hvis kriterierne under niveau 1 og 2
ikke er opfyldt, og der i stedet ma anvendes alternative vaer-
diansaettelsesmetoder baseret pa ikke-observerbare data.

Finansielle aktiver og forpligtelser kan skifte klassifikation i
dagsveerdihierarkiet fx pa grund af manglende transaktions-
priser op til balancedagen.

Oplysninger om vaerdiansaettelsesteknikker og input under
niveau 2 og 3

Niveau 2

¢ Noterede obligationer og aktier, hvor markedet er illikvidt:
Mlikvide realkreditobligationer er veerdiansat i forhold til
veerdien af lignende likvide obligationer.
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o Afledte finansielle instrumenter (derivater): Er vaerdiansat
pa grundlag af observerbare rentekurver og valutakurser.

Niveau 3

e Investeringsejendomme: Veerdiansettes med udgangs-
punkt i den offentlige vurdering, som korrigeres for ob-
serverede handler i markedet. Der kan i perioder veere
usikkerhed omkring vaerdianseettelsen under hensyn til
markedssituationen.

e Skove: Skove ejet gennem dattervirksomheder males til
dagsveerdi baseret pa den i skovene konstaterede biologiske
vaekst og forventninger til fremtidig veekst samt forudsaet-
ninger til udvikling i jord- og traepriser. Disse forudsaetnin-
ger er forbundet med en vis usikkerhed. Veerdianseettelserne
er understgttet af handler i markedet og ekstern vurdering,
som lgbende foretages af lokale administrationsselskaber.

e Unoterede kapitalandele: Veerdianseettes til en skgnnet
dagsveerdi baseret pa indre veerdi ud fra senest modtagne
regnskab sammenholdt med g@vrige informationer fra det
enkelte selskab, eksempelvis i form af modtagne periode-
regnskaber i lgbet af aret. Som oftest vil det seneste regn-
skab veere seneste offentliggjorte arsregnskab. Kapitalande-
lene er illikvide og derfor svaert omsaettelige, hvorfor der er
usikkerhed omkring veerdiansattelsen.

e Infrastruktur-, skov-, ejendoms- og kreditfonde samt pri-
vate equity-fonde: Dagsveerdien for alternative investerin-
ger som infrastruktur, skove, ejendomme, kreditfonde og
private equity males efter anerkendte metoder, herunder
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standarder fastsat af European Private Equity and Venture
Capital Association (EVCA) og International Private Equity
and Venture (IPEV). Veerdiansaettelsesmodellerne inde-
beerer skon over savel fremtidige forhold som karakteren
af den aktuelle markedssituation, hvilket medfgrer en vis
usikkerhed omkring veerdianseettelsen. Hovedsageligt be-
nyttes diskonterede pengestrgmsmodeller, hvor fremtidige
forventede pengestrgmme tilbagediskonteres med en dis-
konteringsrente, der afspejler risikoniveauet for det enkelte
aktiv. I mindre grad bruges andre vaerdiansaettelsesmetoder
sa som veerdiansaettelse ud fra regnskabsmaessige nogletal
og veerdier pa sammenlignelige virksomheder. Investerin-
gerne sker gennem fonde og males til dagsveerdi svarende
til senest kendte indre vaerdi fra investeringsforvalter i over-
ensstemmelse med internationale standarder og med Kkor-
rektion for indskud eller udtraek samt en vurdering af behov
for markedsdrevne veerdireguleringer i perioden fra senest
kendte veerdi og frem til balancedagen. En del af de under-
liggende investeringer i kreditfondene er noterede eller har
daglige observerbare priser, men stgrstedelen er unoterede,
hvorfor der ikke er observerbare input til maling af dags-
veerdien af disse.

Andre udlan: Ansvarlig 1anekapital males til skgnnet dags-
veerdi, der svarer til palydende veerdi fratrukket eventuel
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver omfatter aktiveret it-software samt it-soft-
ware under udvikling. Aktiveret it-software males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger samt nedskrivnin-
ger ved indikationer pa verdiforringelse. It-software afskrives
linezert over den vurderede brugstid fra ibrugtagningstidspunk-
tet, som udggr 5-20 ar. Der afskrives ikke pa it-software under
udvikling.

Materielle aktiver

Leasing herunder leasede domicilejendomme

Leasing- og lejeaftaler indregnes i balancen med henholdsvis et
leasingaktiv (retten til at anvende aktivet) og en leasingforplig-
telse. Undtaget er leasing af immaterielle aktiver samt leasingaf-
taler med en lgbetid under 12 maneder samt leasingaftaler med
en lav veerdi, som koncernen har defineret som aftaler med en
veerdi pa under 50 t. kr.

Leasingaktiver afskrives linezert over aktivernes forventede
levetid og justeres for eventuelle nye malinger af leasingfor-
pligtelsen. Leje- og leasingydelser opdeles i en afdragsdel, som
fragar leasinggaelden, og en rentedel, som udgiftsfares under
finansielle omkostninger.

Leasingforpligtelsen opggres som nutidsveerdien af de fremtidi-
ge leasingydelser og tilbagediskonteres med aftalernes interne
rente eller en alternativ lanerente. Der foretages genberegning
af nutidsvaerdien ved sndringer i de fremtidige leasingydelser.
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Driftsmidler

Driftsmidler males til kostpris ved erhvervelse med fradrag af
akkumulerede afskrivninger samt nedskrivninger ved indikati-
oner pa verdiforringelse. Der foretages afskrivning fra ibrugtag-
ningstidspunktet.

Afhaengigt af forventet brugstid afskrives der linezert over 3-5 ar
pa biler og it-anlaeg og over 16 ar pa indretning af lejede lokaler.

Investeringsaktiver
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme bestar alene af en raekke mindre ferie-
boliger. Dagsveerdien fastsaettes med udgangspunkt i en offent-
lig vurdering, og den offentlige vurdering korrigeres for obser-
verede handler i markedet. Ejendomme, hvor der foreligger en
underskrevet salgsaftale, veerdiansaettes til salgspris fratrukket
forventede salgsomkostninger.

Skovinvesteringer

Skovinvesteringer indregnes til anskaffelsespris med tilleeg af
samtlige beplantnings- og anleegsomkostninger. Offentlige be-
plantnings- og anlagsomkostninger samt forsikringserstatnin-
ger, savel modtagne som tilgodehavender, modregnes i veerdien.
Skovinvesteringer males til dagsveerdi baseret pa vurderings-
priser foretaget af tilknyttede eksperter i skovdrift. Periodevis
indhentes der eksterne veaerdianseettelser til at understgtte dags-
vaerdien af skovinvesteringerne.

Skovinvesteringer, hvor der foreligger en underskrevet salgsaf-
tale, veerdiansaettes til salgspris fratrukket forventede salgsom-
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kostninger.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Den anvendte regnskabspraksis i selskaberne er i overensstem-
melse med anvendt regnskabspraksis i LB Foreningen.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males
til indre veerdi ultimo regnskabsaret. Et belgb svarende til den
samlede nettoopskrivning eksklusive valutakursreguleringer,
henlaegges til posten reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode under egenkapitalen. Et belgb svarende til de
akkumulerede valutakursreguleringer opfgres under posten
reserve for valutakursregulering ligeledes under egenkapitalen.

Andre finansielle investeringsaktiver

Finansielle investeringsaktiver males savel ved fgrste indregning
som efterfglgende til dagsveaerdi. Ved keb eller salg anvendes
handelsdatoen som dato for indregning eller ophgr af indreg-
ning, hvilket medfgrer, at der samtidig med kgb eller salg af det
finansielle aktiv indregnes en forpligtelse eller et finansielt aktiv
svarende til den aftalte pris. Kurtage og provision ved handel
med finansielle investeringsaktiver indregnes under administra-
tionsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed i
resultatopggrelsen.

Bgrsnoterede aktier, obligationer og investeringsforeningsande-
le males til officiel bgrskurs ultimo regnskabsaret, svarende til
lukkekurs. For gvrige landes fondsbgrser anvendes lukkekurser
som defineret pa den enkelte fondsbgrs. Dagsvaerdien af udtruk-
ne bgrsnoterede obligationer males dog til nutidsveerdien af



Om LB koncernen Ledelsesberetning

obligationerne ved diskontering med galdende markedsrente.

Unoterede aktier og gvrige kapitalandele males til skgnnet dags-
veerdi med udgangspunkt i virksomhedernes senest foreliggende
arsrapporter, med mindre et senere modtaget kvartalsregnskab
vurderes at veere mere retvisende. Unoterede investeringsfor-
eningsandele males til dagsveerdi svarende til indre veerdi med
udgangspunkt i senest kendte opggrelse fra investeringsforvalter
i overensstemmelse med internationale standarder og med kor-
rektion for indskud eller udtraek samt en vurdering af behov for
markedsdrevne veerdireguleringer i perioden fra senest kendte
veerdi og frem til balancedagen. @vrige unoterede veerdipapirer
males til skgnnet dagsveerdi med udgangspunkt i observerbare
markedsdata, fx ved sammenligning med handelspriser for til-
svarende instrumenter.

Afledte finansielle instrumenter til afdeekning af valutakursrisici
males til dagsveerdi pa balancedagen.

Andre udlan males til skgnnet dagsveerdi, der svarer til paly-
dende veerdi fratrukket eventuel nedskrivning til imgdegaelse
af forventede tab. @vrige finansielle aktiver males til skgnnet
dagsveerdi.

Genforsikringens andel af erstatningshenseettelser, forsikrings-
virksomhed

Genforsikringens andel af erstatningshenseaettelser beregnes i
den enkelte skade eller haendelse ud fra bestemmelserne i de
indgadede genforsikringskontrakter. Der beregnes yderligere
en andel af forventede efteranmeldte erstatningskrav samt et
skgnnet erstatningskrav for utilstraekkeligt oplyste forsikrings-
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begivenheder, som kan forventes fra genforsikringen.

Der foretages diskontering af alle brancher med anvendelse af
EIOPASs risikofri rentekurve uden VA-tillaeg.

Tilgodehavender

Tilgodehavender og mellemvarender, herunder hos tilknyttede
virksomheder, indregnes til kostpris. Maling efter forste indreg-
ning sker til amortiseret kostpris, svarerende til palydende veerdi
fratrukket eventuel nedskrivning til imgdegaelse af forventede
tab.

Periodeafgraensningsposter (aktiver og passiver)
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar
samt tilgodehavende renter. Periodeafgransningsposter ind-
regnet under passiver omfatter modtagne indteegter vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Sikkerhedsfond

Sikkerhedsfonden er henlagt 100 % af ubeskattede midler og
kan alene anvendes til supplering af de forsikringsmaessige
forpligtelser eller pa anden made til fordel for de forsikrede. Der
afseaettes ikke udskudt skat af sikkerhedsfonden, idet der ikke
vil veere en forpligtelse, hvis sikkerhedsfonden anvendes efter
sit formal, og LB Forsikring fortsaetter driften pa det hidtidige
niveau.

Praemiehensaettelser, forsikringsvirksomhed
Preemiehenseaettelserne opggres efter den forenklede bereg-
ningsmetode i henhold til regnskabsbekendtggrelsens § 72, da
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koncernens forsikringskontrakter alle har en risikoperiode pa et
ar eller kortere.

Efter den forenklede metode opggres praemiehensaettelserne for
alle forsikringskontrakter, hvis risikoperiode pabegyndes inden
regnskabsperiodens udgang.

Preemiehensattelserne udggr den andel af bruttopreemierne,
der svarer til den del af risikoperioden, der forlgber efter balan-
cedagen.

Hvis en bestand af forsikringer, der deekker samme risiko,
forventes at veere tabsgivende som fglge af omkostninger til
forsikringsbegivenheder, som indtraeffer efter balancedagen,
indbefatter preemiehensaettelserne et belgb til deekning af tabet,
som opggres under hensyn til risikomargen.

Erstatningshensaettelser, forsikringsvirksomhed
Erstatningshenseettelser opggres ultimo regnskabsaret som
summen af anmeldte, endnu ikke afregnede erstatningskrav
med tilleeg af forventede efteranmeldte erstatningskrav samt et
skgnnet erstatningskrav for utilstraekkeligt oplyste forsikrings-
begivenheder.

De anmeldte erstatningskrav vedrgrende stgrre skader opggres
som en sag-for-sag vurdering. Alle andre udestaender pa er-
statningssiden estimeres ud fra statistiske metoder med basis i
erfaringer fra tidligere ar.

De opgjorte erstatningshenseaettelser forhgjes herudover til
daekning af direkte og indirekte skadebehandlingsomkostnin-
ger i forbindelse med afvikling af erstatningsforpligtelserne.
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Forhgijelsesfaktoren fastseettes ud fra beregningerne vedrgrende
afholdte direkte og indirekte skadebehandlingsomkostninger,
der overfgres fra de forsikringsmaessige driftsomkostninger til
regnskabsposten udbetalte erstatninger, jf. afsnittet om erstat-
ningsudgifter.

Skaderne grupperes i sakaldte risikogrupper, og hensattelserne
beregnes ud fra karakteristika for den enkelte gruppe. Karakteri-
stikaene omfatter blandt andet udbetalingsmgnster, skadetyper
og skadestgrrelser.

For alle brancher beregnes erstatningshenseettelserne med bag-
grund i aktuarmaessige modeller, hovedsageligt ved hjzelp af va-
riationer af Bornhuetter-Fergusson og Chain-ladder metoderne.
Der justeres i det omfang, erfaringer fra tidligere skadeperioder
ikke kan forventes at danne et retvisende grundlag for en direkte
modellering af fremtidig skadeudvikling.

Der foretages lgbende overvagning af modellerne. Hvert ar tages
der stilling til, om modellen fortsat er brugbar til at beregne hen-
seettelser til skader i de enkelte risikogrupper.

Der vurderes ikke at veere signifikante korrelationer mellem de
anvendte forudseetninger. Der foretages diskontering af alle
brancher med anvendelse af EIOPAs risikofri rentekurve uden
VA-tilleeg.

Risikomargen, forsikringsvirksomhed
Risikomargenen er det belgh, som koncernen forventeligt vil
skulle betale en anden forsikringsvirksomhed for, at denne
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vil overtage risikoen for, at omkostningerne ved at afvikle
koncernens skadesforsikringskontrakter afviger fra hensattel-
serne herfor ved regnskabsperiodens udlgb. Forskydningen i
risikomargenen angives under posten eendring i risikomargen.
Beregning af risikomargenen tager udgangspunkt i den Solvens
II baserede Cost-of-Capital metode.

Andre henseettelser

Der foretages i koncernen hensattelser til langfristede persona-
leydelser, der lgbende opbygges hen over ansettelsesperioden.
Henseettelserne beregnes ud fra en skgnnet sandsynlighed for
et fortsat ansaettelsesforhold pa udbetalingstidspunktet og dis-
konteres med anvendelse af EIOPAs risikofri rentekurve uden
VA-tilleg.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, herunder til tilknyttede virksomheder, ind-
regnes til kostpris og males efterfglgende til amortiseret kostpris,
saedvanligvis svarende til palydende veerdi. Leasingforpligtelser
indregnes til kostprisen for de tilsvarende leasingaktiver og
males efterfglgende til amortiseret kostpris. @vrige geeldsfor-
pligtelser males efter fgrste indregning til dagsveerdi, svarende
til palydende veerdi.

Noter

> 1.B Foreningen
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Nogletal

Erstatningsfrekvens, forsikringsvirksomhed

Erstatningsfrekvens opggres som antallet af indtrufne skader
i regnskabsaret i forhold til det gennemsnitlige antal af
forsikringskontrakter, som var i kraft i regnskabsaret.

Bruttoerstatningsprocent, forsikringsvirksomhed
Erstatningsprocent beregnes som forholdet mellem erstatnings-
udgifter inklusiv eendring i risikomargen og preemieindtaegter.

Nettogenforsikringsprocent, forsikringsvirksomhed
Nettogenforsikringsprocent beregnes som forholdet mellem
resultat af afgiven forretning og preemieindteegter.

Bruttoomkostningsprocent, forsikringsvirksomhed
Omkostningsprocent beregnes som forholdet mellem forsik-
ringsmaessige driftsomkostninger og preemieindteegter.

Combined ratio, forsikringsvirksomhed
Combined ratio beregnes som summen af erstatnings-, omkost-
nings- og nettogenforsikringsprocent.

Operating ratio, forsikringsvirksomhed

Operating ratio beregnes som combined ratio, men baseres pa
erstatnings-, omkostnings- og nettogenforsikringsprocenter,
hvor det allokerede investeringsafkast, svarende til det belgb,
der er opfgrt under forsikringsteknisk rente i resultatopggrelsen,
er lagt til preemieindtaegter
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Relativt aflabsresultat, forsikringsvirksomhed
Relativt aflgbsresultat beregnes som aflgbsresultatet i forhold til
de primohensaettelser, de vedrgrer.

Egenkapitalforrentning i procent
Egenkapitalforrentning i procent beregnes som forholdet mel-
lem arets resultat og arets gennemsnitlige egenkapital.

> 1.B Foreningen




Arsregnskab

— Om LB koncernen Ledelsesberetning Bestyrelse & Direktion Pategninger

2. Femarsoversigt

(Mio. kr.) 2024 2023 2022 2021 2020
MODERSELSKAB

Hovedtal:

Investeringsafkast 112,2 335,4 -587,0 671,9 464,5
Arets resultat 102,8 330,9 -599,3 663,8 457,2
Egenkapital 5.911,3 5.787,5 5.468,1 6.059,9 5.380,2
Aktiver 5.911,4 5.787,8 5.468,5 6.064,8 5.383,1
Nagletal:

Egenkapitalforrentning 1,8 % 59%  -10,4% 11,6 % 8,9 %
KONCERN

Hovedtal:

Bruttopreemieindteegter 3.637,1 3.557,5 3.145,4 3.146,3 3.014,4
Bruttoerstatningsudgifter -3.256,3 -2.952,3 -2.739,4 -2.439,0 -2.219,3
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -690,0 -613,8 -568,8 -651,5 -565,7
Resultat af afgiven forretning -67,5 -46,2 -45,3 -44,7 -26,6
Forsikringsteknisk resultat -315,4 11,4 -187,3 0,8 194,5
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering

af forsikringsmaessige hensattelser 442,5 497,9 -631,9 860,1 406,5
Arets resultat 108,6 347,1 -625,9 695,4 479,1
Aflgbsresultat -130,9 -50,1 -34,0 -22,3 78,2
Hensattelser til forsikringskontrakter 4.258,7 3.814,7 3.527,3 3.490,2 3.288,0
Forsikringsaktiver 5,2 16,3 15,8 14,0 12,7
Egenkapital 6.183,0 6.053,9 5.720,3 6.340,6 5.629,0
Aktiver 11.069,8 10.490,2 9.852,9 10.614,8 9.791,8
Nagletal:

Bruttoerstatningsprocent 89,5 % 83,0 % 87,1 % 77,5 % 73,6 %
Nettogenforsikringsprocent 1,9 % 1,3 % 1,4 % 1,5 % 0,9 %
Bruttoomkostningsprocent 19,0 % 17,3 % 18,1 % 20,6 % 18,9 %
Combined ratio 110,4% 101,6%  106,6 % 99,6 % 93,4 %
Operating ratio 108,5 % 99,7%  105,9%  100,0 % 93,6 %
Relativt aflgbsresultat -6,8 % -2,8% -1,9% -1,3% 4,3 %
Egenkapitalforrentning 1,8 % 5,9 % -10,4 % 11,6 % 9,0 %

LB Foreningen arsrapport 2024 | 58

Noter g 1B Foreningen

3. Risikoforhold

Risikoscenarier

I de efterfglgende risikotabeller er vist risikoscenariernes pavirk-
ning pa egenkapitalen efter skat i mio. kr. Ved opggrelsen er der
gennemlyst til underliggende aktiver og passiver i koncernsel-
skaber.

Forsikringsrisici

Risici vedrorende tegningsrisiko, hensattelsesrisiko og kata-
stroferisiko.

Tegningsrisikoen er forbundet med indgéelse af forsikringskon-
trakter. Det er altsa risikoen for, at den preemie, der opkraeves,
ikke i tilstraekkelig grad deekker de forpligtelser, koncernen
patager sig ved indtegningen. Risikoen handteres blandt andet
ved lgbende overvagning af koncernens resultater pa brancheni-
veau, restriktive acceptregler og genforsikring.

Hensattelsesrisikoen er risikoen for, at de preemie- og erstat-
ningshensaettelser, koncernen har afsat, ikke er tilstraekkelige til
at daekke udgifter til skader. Risikoen handteres af koncernens
aktuarer, der benytter anerkendte forsikringsmatematiske meto-
der til at estimere den ngdvendige hensattelsesstgrrelse.

Katastroferisikoen er risikoen for ekstreme haendelser, herunder
eksempelvis storm og skybrud, som sjeldent indtreeffer. Sadan-
ne haendelser afdaekkes ved kgb af genforsikring.

Folsomhed skadesforsikringsrisici

202 202
(MODERSELSKAB): 024 023
Praemierisiko - 23.1 4.8
Combined ratio stigning pa 1 % ’ ’
H Isesrisiko -

ensaettelsesrisiko o ) 30,1 27.2

hensaettelser f.e.r. stigning pa 1 %
Katastrofe (ekskl. NBCR Terrorisme)

-94,7 -94,7

op til 1.500 mio. kr.
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3. Risikoforhold (fortsat)

Folsomhed skadesforsikringsrisici

202 202

(KONCERN): 24 023
P ierisiko -

raem}erlsl o. o 0 242 26,0
Combined ratio stigning pa 1 %
H Isesrisiko -

ensattelsesrisiko o o 315 28,4
hensattelser f.e.r. stigning pa 1 %
Katastrofe (ekskl. NBCR T i

atastrofe (eksk errorisme) 01,0 99,1

op til 1.500 mio. kr.

Markedsrisici

Risikoen for at markedsveerdien af aktiver og passiver an-
dres som folge af forandringer i markedsforholdene. Koncer-
nens markedsrisiko udgores af henholdsvis rente-, kredit-
spands-, aktie-, ejendoms-, valuta- og koncentrationsrisiko.

Koncernen investerer sine aktiver, saledes at forsikringstagernes
interesser varetages bedst muligt (prudent-person princippet).
Det lgbende investeringsafkast skal sikre en udvikling i kapital-
grundlaget, som ggr det muligt at skabe vaekst i forsikringsfor-
retningen jeevnfgr de strategiske malsatninger.

De overordnede rammer for styring af koncernens markedsrisi-
ko er fastlagt i bestyrelsens investeringspolitik, der indeholder
rammer for aktivsammensatning og risikoappetit. Der er fastsat
risikoappetit pa alle risikotyper henfgrt til investeringsomradet.
Politikken sikrer samtidig, at der foretages en tilfredsstillende
risikospredning. Markedsrisikoen handteres lgbende i koncer-
nens investeringskomite, risikokomite og af koncernens investe-
ringsfunktion.
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Felsomhed markedsrisici 2024 2023
(MODERSELSKAB):

. e 1 o/
Rentestigning pa 1 /o point 1372 -108,7
rentebaerende fordringer
Rentestigni a 1 %-point -
entes ‘1gn1ng pa 1 %-poin 41,7 39,3
erstatningshensattelser
Aktiekursfald pa 15 % -883,9 -789,1
Ejendomsprisfald pa 15 % -17,6 -18,3
Skovinvesteringer prisfald pa 15 % -101,5 -103,6
Valutakursfald pa 15% (ekskl. EUR) -225,2 -260,1
Felsomhed markedsrisici 2024 2023
(KONCERN):
R . A
entestigning pa 1 A> point 143.6 1137
rentebaerende fordringer
Rentestigning pa 1 %-point -
n est.lgnlng pa 1 %-point 43,7 411
erstatningshensaettelser
Aktiekursfald pa 15 % -924,8 -825,7
Ejendomsprisfald pa 15 % -18,4 -19,1
Skovinvesteringer prisfald pa 15 % -106,2 -108,4
Valutakursfald pa 15% (ekskl. EUR) -235,7 -272,2

Noter g 1B Foreningen

Kredit- og modpartsrisici

Kreditrisiko er risikoen for tab i tilfeelde af, at modparter ikke
opfylder deres forpligtelser.

Pa investeringsomradet styres kredit- og modpartsrisikoen
primeert gennem rammer og krav til rating af modparterne og
handteres som en del af styringen af markedsrisikoen. Kreditri-
sici pa genforsikringsmodparter styres efter rammebetingelser
for rating samt via spredning af eksponering pa flere genforsik-
ringsselskaber. Ved valg af genforsikringsselskaber (modparter)
veelges alene genforsikringsselskaber, som ved kontraktindga-
else minimum har en A-rating hos rating-bureauet Standard &
Poors eller lignende.

Koncernen har ogsa en modpartsrisiko gennem indlan i pen-
geinstitutter, idet der er risiko for, at de pengeinstitutter, der
samarbejdes med, gér konkurs. Risikoen sgges begraenset via en
passende spredning mellem forskellige pengeinstitutter. Ende-
lig har koncernen en modpartsrisiko i form af tilgodehavender
hos forsikringstagere og andre forsikringsvirksomheder. Denne
risiko begraenses via spredning pa forsikringsvirksomheder
samt en stor kreds af medlemmer.

Folsomhed kreditrisici

202 202
(MODERSELSKAB): 024 023
Tab pa modparter 15 % -86,6 -157,8
Folsomhed kreditrisici

202 202
(KONCERN): “ ?
Tab pa modparter 15 % -90,4 -165,0
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Likviditetsrisici

Likviditetsrisiko er risikoen for, at koncernen ikke kan afhande
investeringer og andre aktiver med henblik pd at imedekomme
de finansielle forpligtelser rettidigt.

Likviditetsstyringen i koncernen tager hgjde for bade det kort-
sigtede og langsigtede likviditetsbehov, herunder sikring af, at
sammensatningen af investeringsaktiver er hensigtsmaessig
med hensyn til art, varighed og likviditet, saledes at koncernen
kan indfri sine forpligtelser, efterhdnden som de forfalder.

Den overvejende del af koncernens aktiver vil inden for relativt
kort tid kunne realiseres, hvorfor det vurderes, at koncernens li-
kviditetsrisiko er begraenset. Bestyrelsen har fastsat greenser for
hvor stor en andel af investeringsaktiverne, der skal investeres i
likvide aktivklasser.

Operationelle risici

Ved operationel risiko forstas risikoen for tab som folge af
utilstraekkelige eller mangelfulde interne procedurer, men-
neskelige fejl og handlinger og eksterne begivenheder.

Bestyrelsen har fastsat de overordnede rammer for behandling
af operationelle risici. Der er fastsat politik og retningslinjer for
omradet, som beskriver malsaetningen for handtering af operati-
onelle risici. Mélet er at minimere koncernens risiko for tab som
folge af operationelle risici i det omfang, indsatsen star mal med
reduktionen. Operationelle risici omfatter ogsa risici forbundet
med it-, cyber- og informationssikkerhed. Til brug for lgbende
identifikation, kontrol, overvagning og styring af koncernens
operationelle risici er der udarbejdet forretningsgange og ar-
bejdsbeskrivelser.
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It- og cyberrisici

Ved it- og cyberrisiko forstds en delmangde af de operationelle
risici relateret til informationssikkerhed.

Bestyrelsen har fastsat overordnede rammer for den digita-
le operationelle modstandsdygtighed. Rammerne har til for-
mal at reducere risikoen for driftsforstyrrelser, cyberangreb og
kompromittering, svaekket integritet og tab af data. Risiciene
er relateret til savel intern udvikling pa systemer og platfor-
me samt risici i leverandgrkeeden, sakaldte tredjepartsrisici.

Strategiske risici

Ved strategiske risici forstas risici, der kan pavirke koncer-
nens kapital eller indtjening pa grund af forkerte ledelses-
maessige beslutninger, @ndringer i konkurrencesituationen,
fejlvurdering af konsekvenserne af den valgte strategi og
forretningsmodel eller koncernens omdomme.

De strategiske risici vurderes lgbende, og ledelsen fastleegger
planer for risikobegraensende tiltag. Strategiske risici males og
vurderes baseret pa de samme principper som anvendes for flere
af koncernens risikoomrader (operationelle risici, compliance
risici mv.). Eksempler pa identificerede strategiske risici er di-
gital modenhed, kompetencetiltreekning og medlemsloyalitet.

Strategien skgnnes i al veesentlighed afspejlet i de anvendte
budgetforudsaetninger, og safremt forudsaetningerne for strate-
gien ikke kan holdes, sa viser kapitalplanen, at koncernen har
en passende solvensoverdeekning.

Noter > 1B Foreningen

Compliancerisici

Ved compliancerisici forstas risikoen for koncernens mang-
lende overholdelse af geldende lovgivning, markedsstandar-
der eller interne regelset.

Compliancerisiciene overvages lgbende af koncernens compli-
ancefunktion. Bestyrelsen har godkendt compliancepolitikken,
som fastlaegger et mal om at reducere koncernens compliance-
risici, herunder vere forretningsunderstgttende for koncernens
forretningsomrader. Compliancerisici males og vurderes baseret
pa de samme principper, som anvendes for flere af koncernens
risikoomrader (operationelle risici, strategiske risici mv.).
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MODERSELSKAB KONCERN MODERSELSKAB KONCERN
Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023 Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023
4 Bruttopraemieindtaegter 6 Erstatningsudgifter
Direkte dansk forretning: Udbetalte erstatninger -3.092,6 -2.851,1
Bruttopreemier 3.848,1 3.666,3 Andring i erstatningshenseettelser -145,7 -95,7
Zndring i preemiehensaettelser -211,0 -108,8 Zndring i risikomargen -18,0 -5,5
Bruttopraemieindtaegter i alt 3.637,1 3.557,5 Bruttoerstatningsudgifter -3.256,3 -2.952,3
Bruttopraemieindtaegterne er pavirket af falgende Modtaget genforsikringsdeekning 11,2 17,9
udgifter i daret: Zndring i genforsikringsandel af erstatningshen-
Rabatter -128,7 0,4 seettelser -11,2 -0,1
. . . Modtagne erstatninger 0,0 17,8
5 Forsikringsteknisk rente samt forrentning og
kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser Erstatningsudgifter for egen regning -3.256,3 -2.934,5
Der overfgres et beregnet renteafkast af arets gennemsnitlige forsikringsmaessige henseettelser for Heraf:
egen regning fra investeringsvirksomheden. Aflgbsresultat brutto 130,9 50,1
Forsikringsteknisk rente: Aflgbsresultat for egen regning -130,8 42,1
. . . 0 o
Anvendt gennemsnitsrentesats i beregning 3,069% 3,707% Udviklingen i aflgbsresultatet kan primaert henfgres
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige til vokseninvaliditet under ulykkesproduktet.
hensaettelser:
Forsikringsteknisk rente -61,3 -66,2 7 Erhvervelsesomkostninger
Elskonterllngsef(flek; Ii)a f.o(;s;kri(ngsnllaesgge Provisioner 0.0 01
énsaette 'ser vedr. 1o Qetl s.or. ortelse ) 554 60,5 @vrige erhvervelsesomkostninger -270,8  -236,8
Diskonteringseffekt pa forsikringsmaessige
henszettelser vedr. eendring i diskonteringsrente -14,1 16,4 Erhvervelsesomkostninger i alt -270,8  -236,9

Forrentning og kursregulering af forsikrings-
maessige hensattelser i alt -130,4 -143,1
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Noter (Mio. kr.) Noter (Mio. kr.)
8 Forsikringsteknisk resultat 8 Forsikringsteknisk resultat (fortsat)
Privat Anden Privat Anden
Motor- Motor- brand/ forsik- Motor- Motor- brand/ forsik-

Ulykke  ansvar kasko lgsgre ring Ialt Ulykke  ansvar kasko lgsore ring Ialt
2024 2023
Bruttopreemier 670,0 340,9 942,7 1.761,1 133,4 3.848,1 Bruttopreemier 652,2 325,6 886,2 1.665,2 137,1 3.666,3
Bruttopraemieindtaegter 631,2 314,0 861,3 1.706,1 124,5 3.637,1 Bruttopraemieindtaegter 595,6 318,5 863,8 1.646,2 133,4 3.557,5
Bruttoerstatningsudgifter* -684,2 -286,0 -744,4  -1.407,9 -133,8  -3.256,3 Bruttoerstatningsudgifter* -502,0 -251,0 -690,8 -1.385,0 -123,5 -2.952,3
Bruttodriftsomkostninger -168,1 -78,7 -146,1 -279,3 -17,8 -690,0 Bruttodriftsomkostninger -151,6 -69,8 -129,8 -246,4 -16,2 -613,8
Resultat af afgiven forretning -4,0 -0,4 -0,1 -62,4 -0,6 -67,5 Resultat af afgiven forretning -4,0 -1,1 7,0 -47,7 -0,4 -46,2
Forsikringsteknisk rente 11,2 4,6 14,5 28,9 2,1 61,3 Forsikringsteknisk rente -12,9 5,0 15,9 30,0 28,2 66,2
Forsikringsteknisk resultat -213,9 -46,5 -14,8 -14,6 -25,6 -315,4 Forsikringsteknisk resultat -74,9 1,6 66,1 -2,9 21,5 11,4
* Heraf udger skadeforebyg- * Heraf udggr skadeforebyg-
gende omkostninger -4,7 -3,7 -8,4 -22,7 -0,5 -40,0 gende omKkostninger -6,2 -3,6 -6,9 -21,7 -0,5 -38,9
Antal indtrufne skader i aret 25.421 25.075 82.266 108.151 24.720 265.633 Antal indtrufne skader i aret 23.101 23.608 76.818 113.258 24.311 261.096
Gennemsnitlig erstatnings- Gennemsnitlig erstatnings-
udgift 22.308 13.011 8.209 12.938 5.644 11.698 udgift 20.424 10.864 8.652 12.184 5.092 11.094
Erstatningsfrekvens 4,6% 8,6% 28,8% 23,5% 40,3% 19,4% Erstatningsfrekvens 4,4% 8,5% 27,5% 25,7% 35,9% 19,6%
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MODERSELSKAB KONCERN MODERSELSKAB KONCERN
Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023 Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023
9 Indtaegter fra tilknyttede virksomheder 13 Andre indtaegter og omkostninger
LB Forsikring A/S 126,1 349,6 Andre indtzegter:
Indtaegter fra tilknyttede virksomheder i alt 126,1 349,6 Prox'nsl(.)n fra andre selskaber 3,7 2,2
@vrige indtegter 0,9 1,0
10 Indteegter fra associerede virksomheder Andre indtaegter i alt 4,6 3,2
International Woodland Company Holding A/S -0,5 4,6 Andre omkostninger:
IWC Timberland Partners II K/S -14,2 19,1 @vrige omkostninger -15,0 -12,8
IWC Evergreen Timberland Partners I1I K/S 15,4 -5,5 Andre omKkostninger i alt -15,0 12,8
Indtaegter fra associerede virksomheder i alt 0,7 18,2 14 Skat
11 Renteindtaegter og udbytter mv. Beregnet skat af arets og tidligere ars resultat 3,1 3,2 -9,8 -62,6
. o Regulering af hensaettelser til udskudt skat -0,1 0,0 14,1 -82,3
Renter af veerdipapirer og ud- og indlan 0,4 0,2 15,4 19,6
Udbytte af kapital- og investeringsforeningsandele 0,0 0,0 313,6 190,8 Skat i alt 3,0 3,2 4,3 -144,9
(@vrige renteindtaegter 0,0 0,0 0,3 0,1 Effektiv skatteprocent:
Renteindtagter og udbytter mv. i alt 0,4 0,2 329,3 210,5 Aktuel skatteprocent 22,0% 22,0% 26,0% 252%
12 K leri Regulering af henseettelser til udskudt skat
134 ringer
ursreguieringe tidligere &r 0,0%  0,0% -24,6%  23%
Investeringsejendomme 1,9 0,1 Zndring skatteprocent for financielle virksomheder 0,0 % 0,0 % 0,3 % 0,1 %
Skovbesiddelser 14,6 -5,6 Regulering af skat tidligere ar 0,0 % 0,0 % -1,1% 0,0 %
Kapitalandele -46,6 -22,7 Forskel mellem dansk og udenlandsk skatteprocent 0,0 % 0,0 % -1,5 % 0,2 %
Investeringsforeningsandele 469,5 425,4 Skattemaessige reguleringer vedr. indtaegter fra
Obligationer 4,4 44,7 tilknyttede og associerede virksomheder -27,8%  -23,5% 0,1 % -0,2 %
Afledte finansielle instrumenter -158,0 17,0 @vrige skattemaessige reguleringer 2,7 % 0,5 % -3,3% 1,9 %
i -0, -3,2 . .
Ovrige 2 Effektiv skatteprocent i alt -3,1% -1,0 % -4,1%  29,5%
Kursreguleringer i alt 284,9 455,7
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It- It-
15 Immaterielle aktiver software  Total 15 Immaterielle aktiver (fortsat) software  Total
MODERSELSKABET KONCERN
2024 2024
Kostpris primo 0,4 0,4 Kostpris primo 471,2 471,2
Kostpris ultimo 0,4 0,4 Kostpris ultimo 471,2 471,2
Samlede af- og nedskrivninger primo -0,4 -0,4 Samlede af- og nedskrivninger primo -300,9  -300,9
Samlede af- og nedskrivninger ultimo -0,4 -0,4 Arets af- og nedskrivninger 20,7 20,0
Bogfort verdi ultimo 0,0 0,0 Samlede af- og nedskrivninger ultimo -321,6 -321,6
Bogfort veerdi ultimo 149,6 149,6
2023
Kostpris primo 0,4 0,4 2023
Kostpris ultimo 0,4 0,4 Kostpris primo 471,2 471,2
Afgang i aret 0,0 0,0
Samlede af- og nedskrivninger primo -0,4 -0,4
Kostpris ultimo 471,2 471,2
Samlede af- og nedskrivninger ultimo -0,4 -0,4
Samlede af- og nedskrivninger primo -278,6 -278,6
Bogfort vaerdi ultimo 0,0 0,0 Arets af- og nedskrivninger 22,3 -22,3
Samlede af- og nedskrivninger ultimo -300,9 -300,9
Bogfort veerdi ultimo 170,3 170,3
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MODERSELSKAB KONCERN
Noter (Mio. kr.) Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023
Drifts- 17 Domicil- og investeringsejendomme
16 Driftsmidler midler Kunst Leasing  Total L . .

Domicilejendomme (leasingaktiv):
KONCERN Veerdi primo 349,5 342,7
2024 Tilgar.lg i. arets lgb 1,8 35,3
Kostpris primo 55,7 9,1 2,4 67,2 Afskrivninger ool 28,5
Tilgang i aret 0,0 0,1 0,4 0,5 Vaerdi ultimo 322,6 349,5
Afgang i aret 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Kostpris ultimo 55,7 9,2 2,4 67,3 Investeringsejendomme:

Dagsveerdi primo 39,0 38,9
Samlede af- og nedskrivninger primo -40,7 0,0 -1,1 -41,8 Arets veerdiregulering til dagsveerdi 1,9 0,1
Arets af- og nedskrivninger -3,6 0,0 -0,7 -4,3 Lo
Arets tilbageforsler af samlede af- og nedskrivninger pa Dagsveerdi ultimo 40,9 39,0
aktiver, der i aret er afheendet eller udgaet af driften 0,0 0,0 0,4 0,4

Der har ikke vaeret involveret eksterne eksperter i
Samlede af- og nedskrivninger ultimo -44,3 0,0 -1,4 -45,7 malingen af investeringsejendomme.
Bogfort veerdi ultimo 11,4 9,2 1,0 21,6

18 Skovinvesteringer

2023 .
Kostpris primo 56,1 9,2 2,1 67,4 Dagsveerdi primo . 596,3 604,3
Tilgang i aret 0,5 0,1 1,0 1,6 V.alutakl'lrsregulermg 0,6 1,3
Afgang i aret -0,9 0,2 0,7 1.8 Tilgang i arets lgb -0,2 0,5

Afgang i arets lgb -0,6 4,2
Kostpris ultimo 55,7 9,1 2,4 67,2 Arets veerdiregulering til dagsveerdi 14,6 -5,6
Samlede af- og nedskrivninger primo -34,3 0,0 -1,2 -35,5 Dagsveerdi ultimo 610,7 596,3
Arets af- og nedskrivninger -7,3 0,0 -0,6 -7,9
Arets tilbageforsler af samlede af- og nedskrivninger pa 19 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
aktiver, der i aret er afhaendet eller udgaet af driften 0,9 0,0 0,7 1,6

LB Forsikring A/S 5.860,6  5.746,6
Samlede af- og nedskrivninger ultimo -40,7 0,0 -1,1 -41,8

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 5.860,6 5.746,6
Bogfort veerdi ultimo 15,0 9,1 1,3 25,4

LB Foreningen arsrapport 2024 | 65



> 1.B Foreningen

= Om LB koncernen Ledelsesberetning Bestyrelse & Direktion Pategninger Arsregnskab Noter
MODERSELSKAB KONCERN MODERSELSKAB KONCERN
Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023 Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023
20 Kapitalandele i associerede virksomheder 22 Afledte finansielle instrumenter
. . Koncernen anvender valutaterminskontrakter til afdeekning af valuta-
Intern.atlonal Woodland Company Holding /S 6,4 71 kursrisiko pa udenlandske investeringer i USD, GBP og JPY. Lgbetiden
IWC Timberland Partners II K/S 184,6 196,4 . . .
. pa kontrakterne er op til 3 maneder.
IWC Evergreen Timberland Partners III K/S 148,4 140,8
. ) . i . USD solgt pa termin (eksponering mio. kr.) 1.992,9 1.631,9
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 339,4 344,3 GPB solgt pé termin (eksponering mio. kr.) 1529 26.5
. L . . JPY solgt pa termin (eksponering mio. kr.) 86,1 70,1
21 Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder . . . . .
Egen- Afledte ffnansTelle }nstrumenter, posmY v&rdll 0,6 36,6
Ejerandel  kapital Resultat Afledte finansielle instrumenter, negativ veerdi -77,2 -2,5
Tilknyttede virksomheder: Afledte finansielle instrumenter med negativ veerdi er indregnet under anden geeld.
LB Forsikring A/S, forsikringsdrift 93,6% 6.132,2 132,0
23 Dagsveerdi
LB Forsikring A/S, ejer folgende: KONCERN Niveau1 Niveau2 Niveau3 Talt
LB-IT A/S, Kgbenhavn, it-udvikling * 100 % 154,9 6,9
Kapitalforeningen LB Investering, Kgbenhavn, 2024
investering 100 % 5,8 182,9 Ejendomme:
AS Taanimets, Estland, skovejendomsdrift (mio. EUR) 100 % 20,2 -0,4 Investeringsejendomme 0,0 0,0 40,9 40,9
Danam.ezs SIA, Letlzjmd, skove]enfiomsdrlft (.mlo. 'EUR) * 100 % 37,1 0,2 Lalt 0.0 0,0 40,9 40,9
Danamiskas UAB, Litauen, skovejendomsdrift (mio. EUR) * 100 % 25,4 -0,1
* Regnskabspraksis afviger fra LB Koncernens Skovinvesteringer 0,0 0,0 610,7 610,7
regnskabspraksis Kapitalandele i associerede virksomheder:
Associerede virksomheder: Skove 0,0 0,0 333,0 333,0
International Woodlan.d .Com;.)any Holding A/S, Kgbenhavn - Kapitalandele:
Kgbenhavn - skovadministration (regnskabstal pr. Borsnoterede aktier 434,2 0.0 0.0 4342
31. december 2023) 22,00 % 29,6 2.7 Unoterede aktier 0,0 0,0 69,3 69,3
IWC Timberland Partners I K/S, Kgbenhavn (regn- . .
. @vrige kapitalandele:
.skabstal pr. 31. december 2023) - ingen bestemmende Infrastruktur 0,0 0,0 235,3 235.3
indflydelse. . 57,75 % 33,7 6,8 Private equity 0,0 0,0 56,3 56,3
FWC Eve.rgreen Timberland Partners III K/S, Kgbenhavn - Fjendomme 0.0 0.0 125.1 125.1
investering (regnskabstal pr. 31. december 2023) - 99,00 % 24,0 3,0 Skove 0.0 0.0 13.0 13.0
ingen bestemmende indflydelse.
Lalt 434,2 0,0 499,0 933,2
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MODERSELSKAB KONCERN
Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023 Noter (Mio. kr.)

23 Dagsveerdi (fortsat) Niveau1 Niveau2 Niveau3 Ialt 23 Dagsveerdi (fortsat) Niveau1 Niveau2 Niveau3 Ialt
Investeringsforeninger: Skovinvesteringer 0,0 0,0 596,3 596,3
Kreditfonde 0,0 0,0 1.202,9 1.202,9 Kapitalandele i associerede virksomheder:

Infrastruktur 0,0 0,0 124,0 124,0 Skove 0,0 0,0 337,2 337,2
Private equ%ty 0,0 0,0 48,7 48,7 Kapitalandele:
GIObalé aktier . 0,0 2.298,2 0,0 2.298,2 Borsnoterede aktier 412,8 0,0 0,0 412,8
Emergmg markets a1.<t1er 0,0 275,9 0,0 275,9 Unoterede aktier 0.0 0.0 73.1 73.1
Frontier markets aktier . o 0,0 265,3 0,0 265,3 Ovrige kapitalandele:
Danske ?tats- og re.all<Ted1tob11gat10ner 799,1 1.175,4 0,0 1.974,5 Infrastruktur 0,0 0.0 218,9 218.9
Globale mdeksobhgaFlon.er 509,8 0,0 0,0 509,8 Private equity 0.0 0.0 56.8 56,8
Investr‘nent grade f)bhgatloner o 0,0 323,6 0,0 323,6 Ejendomme 0.0 0.0 1317 131,7
Emergmg og frontuner markets obligationer 0,0 492,6 0,0 492,6 Skove 0.0 0.0 32,7 32,7
Syndikerede banklan 0,0 1,9 0,0 1,9

Lalt 412,8 0,0 513,2 926,0
Ialt 1.308,9 4.832,9 1.375,6 7.517,4

Investeringsforeninger:
Obligationer 217,0 0,6 0,0 2176 Kreditfonde 0,0 0,0 1.093,0 1.093,0
Afledte finansielle instrumenter, positiv veerdi 0,0 0,6 0,0 0,6 Infrastruktur 0,0 0,0 100,4 100,4
Afledte finansielle instrumenter, negativ veerdi 0,0 -77,2 0,0 -77,2 Private equity 0,0 0,0 45,3 45,3
Andre udlan 0,0 0,0 0.3 0.3 Globale aktier 0,0 2.187,4 0,0 2.187.4
Total 1.960,1 4.756,9 2.859,5 9.576,5 Emerging markets aktier 0,0 345,2 0,0 345,2

Frontier markets aktier 111,4 108,9 0,0 220,3
Andel af arets kursreguleringer vedr. aktiver og forpligtelser, der er indregnet til dagsveerdi under Danske stats- og realkreditobligationer 0,0 928,4 0,0 928,4
niveau 3: Globale indeksobligationer 509,2 0,0 0,0  509,2

2024 2023 Investment grade obligationer 0,0 313,1 0,0 313,1

Resultatopggrelsen -95,0 -95,0 Emerging og frontier markets obligationer 0,0 481,6 0,0 481,6
Anden totalindkomst 22,0 -12,0 Hedgefonde 0,0 192,8 0,0 192,8
Se beskrivelse af dagsverdihierarkiet i niveau 1, 2 og 3 under note 1 om anvendt regnskabsprak- Lalt 620,6  4.557,4 1.238,7 6.416,7
sis. Obligationer 138,6 751,4 0,0 890,0
2023 Afledte finansielle instrumenter, positiv veerdi 0,0 36,6 0,0 36,6
Ejendomme: Afledte finansielle instrumenter, negativ veerdi 0,0 -2,5 0,0 -2,5
Investeringsejendomme 0,0 0,0 39,0 39,0 Andre udlin 0,0 0,0 0,3 0,3
lalt 0,0 0,0 39,0 39,0 Total 1.172,0 5.342,9 2.724,7 9.239,6
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MODERSELSKAB KONCERN
Noter (Mio. kr.) Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023
24 Udskudt skat 27 Geeldialt
Henseettelser til udskudte skatter: Moderselskabet har ingen gaeld som forfalder mere end 5 ar efter balancedagen. I koncernen for-
Skovbesiddelser 0,0 0,0 -14,3 -13,2 falder leasinggeelden med 183,8 mio. kr. mere end 5 &r efter balancedagen (2023: 211,4 mio.
Henseettelser til forsikringskontrakter 0,0 0,0 2,0 2,1 kr.). Al gvrig geeld forfalder med 43,9 mio. kr. mere end 5 ar efter balancedagen (2023: 43,5 mio.
Driftsmidler 0,0 0,0 10,3 11,3 kr.).
Immaterielle aktiver 0,0 0,0 -28,7 -33,0
Fremfgrbare underskud 2,7 2,8 127,7 116,2 28 Revisionshonorar
Leasi kti 0,0 0,0 0,6 0, . ..
ea.smga cver 3 Samlet honorar til EY Godkendt Revisionspartnersel-
@vrige henseettelser 0,0 0,0 1,0 0,8 . .
skab, generalforsamlingsvalgte revisorer:
Udskudte skatteaktiver i alt 22, 2,8 112,6 7, .. .. .
Ud kudt Kattef “l" ll {Lalt 0 ; 0.0 G 33 (5) Lovpligtig revision af arsregnskabet 0,0 0,0 -1,6 -1,5
skudte skatteforpligtelseria 2 2 2 2 Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0,0 0,0 -0,8 -0,1
25 And iodeaf . . Skatteradgivning 0,0 0,0 -0,3 -0,2
ndre periodeafgreensningsposter
pert g ningsp Andre ydelser end revision 0,0 0,0 -0,4 0,0
Forudbetalte omkost'nmger . 0,0 0,3 373 36,7 Samlet revisionshonorar 0,0 0,0 31 1,8
Forudbetalte erstatningsudgifter 0,0 0,0 34,4 34,4
Andre periodeafgraensningsposter i alt 0,0 0,3 71,7 71,1 Ikke-revisionsmaessige ydelser omfatter erkleering og sparring vedrgrende bzeredygtighedsrappor-
tering, erklaering til Skadesgarantifonden samt objektiv skattemeessig radgivning og dreftelser om
26 Egenkapital regnskabsmeessige forhold.
Sikkerhedsfonden er henlagt 100 % af ubeskattede midler. Disse kan alene anvendes til supple- 29 Personaleomkostninger
ring af de forsikringsmaessige forpligtelser eller pa anden made til fordel for de forsikrede.
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede i aret 862 860
Kapitalgrundlag Solvens II:
) De samlede personaleudgifter udgor:
Egenkapital 6.183,0 6.053,9 Lonninger 13 1,2 574,8 521,5
Immaterielle aktiver -149,6  -170,3 Pensionsbidrag 0,0 0,0 -89,2 -82,5
Regulering veerdi i tilknyttede og associerede virksomheder 16,5 14,6 Anden social sikring 0,0 0,0 -12,5 -12,0
Praemiehensaettelser 54,8 65,6 Lonsumsafgift 0,0 0,0 -98,5 90,1
Risikomargen 58,4 77,6 Samlede personaleudgifter i alt -1,3 -1,2  -775,0  -706,1
Udskudte skatteaktiver -112,7 -97,5
Fradrag minoritetsandele 126,8 1249 Vederlag til direktion og risikotagere fordeles mellem
LB Forsikring og LB Foreningen og er saledes ikke
Kapitalgrundlag Solvens II 5.806,8 5.663,8

indeholdt i ovenstaende.
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MODERSELSKAB KONCERN MODERSELSKAB KONCERN
Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023 Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023
29 Personaleomkostninger (fortsat) 31 Transaktioner med nzertstiende parter
Vederlag bestyrelse (6 ps. i LB Foreningen, 12 ps. i Investeringsradgivning og serviceydelser mellem
LB Koncernen i 2024) (6 ps. i LB Foreningen, 12 ps. LB Forsikring og de andre koncernselskaber 7,7 -8,2 7,7 8,2
i LB Koncernen 2023) -1,2 -1,1 3,0 2,8 Serviceydelser mellem LB Forsikring og LB-IT 0,6 0,7
It-brugeraftaler mellem LB Forsikring og LB-IT -20,9 -22,7
Vederlag direktion (1 ps. i LB Foreningen, 2 ps. i Koncernintern forrentning til LB-IT 1,7 1,2
LB Koncernen i 2024) (1 ps. i LB Foreningen, 2 ps. Udbytte fra LB Forsikring til LB Foreningen 33,0 32,7 -33,0 -32,7
i LB Koncernen 2023) 0,3 0,3 9,4 9,4 Udbytte fra LB-IT til LB Forsikring 15,0 10,0
Vederlag risikotagere (8 ps. i LB Foreningen, 16 ps. i Udbytte fra Taanimets til LB Forsikring 8,3 18,6
LB Koncernen i 2024) (8 ps. i LB Foreningen, 16 ps. i Mellemveerende mellem LB Forsikring og LB-IT 0,0 -0,1
LB Koncernen i 2023) -0,9 0,9 211 211 Laneaftale mellem LB-IT og LB Forsikring -42,3 -42,3
Laneaftale mellem Taanimets og Danamezs 10,6 13,2
Antal personer indeholder alle omfattede, og er der- Laneaftale mellem Taanimets og Danamiskas 13,0 12,6
der ikke udtryk for gennemsnitligt antal personer i dret. LB Forsikring tilfert/udloddet til/fra LB Investering -5.024,1 80,0
LB Forsikring, kapitaltilfgrsel til Danamezs 0,0 -2,8
30 Eventualforpligtelser LB Forsikring har foretaget kapitaltilfgrsel/
X modtaget udlodning til IWC Partners II 10,3 -0,7
Servicekontrakter i 0,0 ol 1,6 LB Foriikring har rr:godtaget udlodning fra IWC
IT Kontrakter 0,0 0,0 46,9 117,4 Partners III 16,7 0,0
LB Forsikring har foretaget kapitaltilfgrsel/
Sponsorater 34,7 27,1 34,7 27,1 modtaget udlodning til IWC Holding A/S 0,1 2,8
Investeringstilsagn 0,0 0,0 1.231,8 1.025,5 Modtaget sambeskatningsbidrag fra LB Forsikring 73,8 54,4 -73,8 -54,4
Modtaget sambeskatningsbidrag fra LB-IT til LB
Forsikring 5,1 5,1

LB Koncernen er part i visse tvister i skadesager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
tvister ikke vil pavirke koncernens gkonomiske stilling ud over de tilgodehavender og for-
pligtelser, som er indregnet i balancen pr. 31. december 2024. LB Koncernen deltager i for-
skellige forsikringstekniske samarbejder og heefter solidarisk for forpligtelser i denne forbindelse.

LB Foreningen er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som administrations-
selskab heefter LB Foreningen ubegaenset og solidarisk med de gvrige konvernvirksomheder for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter og royalties inden for sambeskat-
ningskredsen. De sambeskatterde virksomheders samlede kendte nettotilgodehavende pa tilgode-
havende selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties udger 41,8 mio. kr. pr. 31.
december 2024 (nettoforpligtelse pa 14,8 mio. kr. i 2023). Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfgre, at foreningens heeftelse udger et
stgrre belgb.
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Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles til alle sambeskattede koncernselskaber efter fuld-
fordelingsmetoden. Koncerninterne mellemveerender, der ikke er udlignet senest en maned efter
forfald, er forrentet pa markedsvilkar.
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MODERSELSKAB KONCERN
Noter (Mio. kr.) 2024 2023 2024 2023

32 Nertstaende parter

Som neertstaende parter anses foreningens tilknyttede og associerede virksomheder samt mindre-
talsaktioneerer og disses tilknyttede og associerede virksomheder. Endvidere indgar foreningens
bestyrelse og direktion samt disses relaterede neertstidende. Bestyrelsens og direktionens
forsikringsaftaler med koncernen administreres pa samme vilkar som gvrige forsikringsaftaler.
Der indgar yderligere selskaber, hvori personkredsen har vaesentlige interesser.

Der henvises yderligere til note 29 om aflgnning af bestyrelse og direktion.
Der har ikke veeret yderligere vaesentlige transaktioner med neertstaende parter ud over de naevnte
transaktioner ovenfor og i note 31.

33 Engagementer og sikkerhedsstillelser

LB Foreningen har ikke bevilget engagementer til eller sikkerhedsstillelse
til hverken bestyrelse, direktion eller deres naertstaende.

Deponerede obligationer til sikkerhed for bankkreditfacilitet:
Nominel vaerdi 186,9 178,9
Bogfert veerdi 177,5 146,2
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