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LEDELSESBERETNING

OM LB KONCERNEN

LB Foreningen

LB Foreningen er med en ejerandel pa 93,5 % hovedaktio-
neer i LB Forsikring A/S. Foreningen har som hovedformal
at varetage ejerskabet af forsikringsselskabet, herunder at
udpege medlemmer til bestyrelserne i koncernselskaberne.
Vores gensidige udgangspunkt er et grundleeggende ele-
ment for LB koncernen og dette sikres ved medlemmernes
ejerskab af foreningen. Herudover administrerer forenin-
gen LB Fonden, LB Foreningens Fond og Larerstandens
Syge- og ulykkesforsikringslegat ligesom foreningen udde-
ler midler til veerdigt treengende, velggrende formal og for-
mal af seerlig betydning for undervisningsomradet.

I 2016 har foreningen stgttet en reekke projekter indenfor
undervisningsomradet. I samarbejde med Folkeskolen.dk
har LB Foreningen etableret et trearigt projekt, der skal
styrke forskningsformidlingen og videndelingen pa fol-
keskoleomradet. Derudover er foreningen indgaet i et nyt
toarigt dannelsesprojekt ”License to Share”, som har til for-
mal at oplyse laerere, foraeldre og unge om fornuftig adfserd
pa de digitale medier. Endelig har foreningen gennem
stgtte til projekt "Happy Schools” i Mozambique bidraget
til styrket undervisning, etablering af et bibliotek og stgttet
leererne til implementering af mere involverende undervis-
ningsmetoder.

LB Foreningen har i 2016 foretaget en raekke donationer til
velggrende formal, herunder bidrag til Danmarks Indsam-
lingen, Bgrnecancerfonden og Julemarkefonden.

Direktionen i LB Foreningen

LB Forsikring

I LB Forsikring er det vores vision at vaere det bedste med-
lemsejede forsikringsselskab, hvor pengene alene arbejder
til fordel for medlemmerne. Det er en ambitigs vision i en
stadig mere kompleks og udfordrende omverden, men vi
tror pa, at vi skal veere ambitigse i alt, hvad vi ger for at
skabe de bedste rammer, fordele og deekninger for vores
medlemmer. Derfor glaeder det os, at vi i 2016 har formaet
at levere pa vores ambitigse vision pa en raekke omrader,
som kommer vores medlemmer til gode. Vi har seenket pri-
sen pa bilforsikringen, vi har hensat 86,9 mio. kr. til over-
skudsdeling, og vi var igen et af de selskaber i branchen,
som betalte flest penge tilbage til deres medlemmer i erstat-
ninger i forhold til preemieindtaegterne.

Vi observerer endringer i vores medlemmers behov og
adfeerd, og deres krav til os bliver stgrre. Meget har en tyde-
lig sammenhaeng til den hastige teknologiske udvikling og
de muligheder, som dette har medfgrt. Der er ingen tvivl
om, at teknologi, digitalisering og evnen til at veere inno-
vativ er nggleelementer for fremtidens forsikringsmarked.
For at imgdekomme denne udvikling satte vi i 2016 ekstra
strategisk fokus pa det digitale omrade, hvor vores ambi-
tion er at have de bedste digitale lgsninger. Vi iveerksatte
sidste ar det stgrste it-projekt i LB’s historie, nemlig en
udskiftning af vores forsikringskernesystem.

Implementering af nyt forsikringssystem er en stor opgave,
som fyldte meget i 2016, men det er samtidig en hjgrnesten
i, at vi kan levere endnu bedre digitale oplevelser til vores
medlemmer pa et omrade, som er essentielt i at forme med-
lemsoplevelsen og kon-
kurrencen fremadrettet.
Vores strategiske fokus
pa det digitale udmen-
tede sig ogsa i, at vi
lancerede nye hjemme-
sider, ligesom vi ind-
drager sociale medier i
vores kontakt med med-
lemmerne.

Ser vi pa markedet som
helhed, sa er konkur-
rencen om medlem-
merne blevet hardere,
og nogle af vores kon-
kurrenter er begyndt
at anvende de teknolo-
giske muligheder til at

effektivisere deres forretning. Dette har over de seneste ar
materialiseret sig i et mindre prispres, og her vil vi ikke sta
tilbage for vores konkurrenter. Vi gnsker at vaere blandt de
billigste pa markedet sammenlignet med konkurrenter med
en lignende forretningsmodel. Derfor glaeder det os ogsa,
at vi i lgbet af aret modtog to “bedst i test” anerkendelser
fra magasinet ”"Teenk”, som i deres analyser vurderede
markederne for husforsikringer samt samlerabatter. Iseer
sidstneaevnte ser vi som en bekraftelse af vores konkurren-
ceevne, idet vi til trods for vores solidariske model, hvor
vi netop ikke tilbyder samlerabat, vinder denne test. Disse
anerkendelser betyder meget for os, da de netop bygger pa
en vurdering af nggleparametrene pris, forsikringsdeek-
ning og kundetilfredshed.

Netop det at seette medlemmernes interesser i hgjsedet og
levere markedets bedste service er et strategisk nggleom-

rade i vores 2018-strategi. Derfor glaeder det os, at vi i 2016
modtog flere anerkendelser, som udspringer direkte af dette
strategiske fokus. I den arlige analyse fra EPSI Danmark
havde vi for tredje ar i treek den hgjeste Net-Promoter-Score
(anbefalingsgrad) blandt danske forsikringsselskaber. Med
Leererstandens Brandforsikring pa en 1. plads og hele tre af
vores fire brands i top-5 har vi grund til at veere rigtig stolte.

Vi er overbeviste om, at vi med vores unikke markedspo-
sition kan veere relevant for mange flere medlemmer. Der-
for vil vi strategisk i 2017 fokusere pa netop at blive endnu
bredere kendt hos vores malgrupper, samtidig med at vi
udvikler vores it-lgsninger med henblik pa bedre at kunne
radgive vores medlemmer.

STRATEGIKORT MOD 2018

[ Vision: Vi er det bedste medlemsejede forsikringsselskab, hvor pengene alene arbejder til fordel for medlemmerne j
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Medlemmer

og marked Vi tager vores plads for at imgdekomme Vi dyrker feellesskabet
medlemmernes behov
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Vi teenker, samarbejder
og handler pa tveers

[ Mission: Vi passer bedst pa vores medlemmer j [

Veerdier: Feellesskab og dbenhed

Fokusomrdderne 1, 4, 7, 9 og 11 er prioriterede pd nuvaerende tidspunkt i strategiperioden



RESULTATER

Mio. kr. Moderselskab Koncern
Resultatopggrelse 2016 2015 2016 2015
Bruttopreemieindtaegter fgr anciennitetsrabat 2.675,9 2.633,4
Anciennitetsrabat -86,9 -43,6
Bruttopreemieindteegter 2.589,0 2.589,8
Bruttoerstatningsudgifter -2.294,3 2.112,7
Forsikringsmaessige driftsomkostninger 386,4 391,2
Resultat af bruttoforretning - - -91,6 85,9
Resultat af afgiven forretning -60,4 58,9
Forsikringsteknisk rente 347/ -0,5
Forsikringsteknisk resultat - - -155,8 26,5
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering 201,8 96,0 456,6 130,0
af forsikringsmaessige hensaettelser

Andre indteegter og omkostninger 3,3 3,0 28,1 27,8
Resultat for skat 198,5 93,0 272,7 128,7
Skat 1,0 1,5 -62,9 27,9
Arets resultat 199,5 94,5 209,8 100,8
Balance

Investeringsaktiver 3.715,9 3.519,0 7.006,1 6.493,9
Aktiver i alt 3.742,6 3.542.4 7.618,5 7.003,8
Egenkapital 3.742,5 3.542,2 4.002,4 3.788,4
Forsikringsmaessige hensaettelser 3.241,9 2.991,1
Noagletal

For anciennitetsrabat

Bruttoerstatningsprocent 85,7% 80,2%
Nettogenforsikringsprocent 2,3% 2,2%
Skadeforlgb i alt 88,0% 82,5%
Omkostningsprocent 14,6% 15,1%
Combined ratio 102,6% 97,5%
Efter anciennitetsrabat

Bruttoerstatningsprocent 88,6% 81,6%
Nettogenforsikringsprocent 2,3% 2,3%
Skadeforlgb i alt 91,0% 83,8%
Omkostningsprocent 15,1% 15,3%
Combined ratio = - 106,1% 99,2%
Egenkapitalforrentning 5,5% 2,7% 5,4% 2,7%

Forskellen mellem moderselskabet og koncernen udgeres af LB-IT, LB Investering, Semen og skovselskaberne.

LB Foreningen f.m.b.a.

LB Foreningens resultat udger et overskud pa 199,5 mio.
kr. mod 94,5 mio. kr. i 2015. Foreningen ejer 93,5 % af kapi-
talandelene i LB Forsikring.

LB koncernen

LB koncernens resultat fgr skat udggr 272,7 mio. kr. (359,6
mio. kr. fgr anciennitetsrabat) hvilket er vaesentligt hgjere
end forventningen ved indgangen til aret. Resultatet er dog
i hgj grad drevet af engangsindtagter som falge af veerdire-
gulering pa koncernens ejendomme. Resultatet betyder, at
vi har hensat 86,9 mio. kr. til udbetaling af anciennitetsra-
bat til medlemmerne.

LB koncernens forsikringstekniske resultat udger -155,8
mio. kr. (-68,9 mio. kr. fgr anciennitetsrabat), hvilket er
lavere end vi forventede ved indgangen til 2016. Brutto-
preemieindteegterne* udger 2.675,9 mio. kr., hvilket er en
stigning pa 1,6 % fra 2015, og udviklingen er baseret pa en
tilfredsstillende udvikling i antallet af forsikringer. Erstat-
ningsudgifterne udger 2.294,3 mio. kr., hvilket er en stig-
ning pa 8,6 % fra 2015. Stigningen er hgjere end forventet
og kan hovedsageligt henfgres til en negativ udvikling pa
indboforsikringen (herunder rejsedeekningen) og hus-
forsikringen. Erstatningsudgifterne er samtidig positivt
pavirket af en aflgbsgevinst pa 62,0 mio. kr. En samlet brut-
toerstatningsprocent* pa 85,7 % er hgjere end forventet.

LB koncernens forsikringsmeessige driftsomkostninger
udggr 386,4 mio. kr. i 2016, svarende til en bruttoomkost-
ningsprocent* pa 14,6 %. Omkostningerne er primeert
pavirket af udvidelse af medarbejderstaben drevet af
beslutningen om implementering af nyt kernesystem og
stigende it-omkostninger. Combined ratio* udger 102,6 %
hvilket er markant hgjere end vores strategiske malsaetning
om at ligge pa et niveau omkring 95 % malt i gennemsnit
over 5 ar. Vi vil i 2017 gennemfgre en raekke tiltag med hen-
blik pa styrkelse af lsnsomheden pa udvalgte produkter.

LB koncernens investeringsvirksomhed har i 2016 realise-
ret et samlet resultat pa 456,6 mio. kr. efter forrentning af
forsikringsmaessige hensattelser. Resultatet er markant
hgjere end forventningen ved indgangen til aret, hvil-
ket hovedsageligt er drevet af vaerdiregulering af enkelte
ejendomme, som er solgt med overdragelse i henholdsvis
januar og april 2017. Hovedparten af koncernens investe-
ringsaktiver er samlet i kapitalforeningen LB Investering,
som har givet et afkast pa 224,7 mio. kr. svarende til 4,4 %.
Resultatet er pa niveau med det forventede om end lavere
end benchmark for portefgljen.

Efterfglgende begivenheder

Der er ikke indtradt begivenheder efter regnskabsarets
afslutning, som vil kunne forrykke vurderingen af arsregn-
skabet.

FORVENTNINGER TIL 2017

Aret 2017 byder pa fortsat udmentning af vores strategi
med seerlig fokus pa implementering af nyt forsikringssy-
stem med det overordnede mal, at vi skal kunne tilbyde
vores medlemmer den absolut bedste service. Dernaest er
det vores malsatning at fastholde vores helt unikke posi-
tion med en medlemstilfredshed og loyalitet i toppen af
forsikringsmarkedet.

Vi har indgaet en aftale med en tredjepart om overdragelse
af en mindre del af forsikringsportefgljen med virkning
fra ultimo 2017. Vores finansielle forventninger til 2017 er
vist nedenfor, idet resultatposter og nggletal er opgjort fgr
anciennitetsrabat.

Forventning 2016 Faktisk 2016 Forventning 2017
Combined ratio (gns. over 5 ar) 95 % 95,6%** 95 %
Bruttoerstatningsprocent 77-82 % 85,7% 80-85 %
Bruttoomkostningsprocent 13,5-14,5 % 14,6% 13,5-14,5 %
Forsikringsteknisk resultat 100-150 mio. kr. -68,9 mio. kr. 0-50 mio. kr.
Resultat fgr skat 100-200 mio. kr. 359,6 mio. kr. 200-300 mio. kr.

* For anciennitetsrabat.
** Arets combined ratio for anciennitetsrabat udger 102,6%



ARETS FORSIKRINGSFORL®B

Medlemstilfredshed

Som medlemsejet forsikringsselskab er hgj tilfredshed
blandt vores medlemsgrupper en af vores vigtigste malsaet-
ninger. Tilfredse medlemmer er samtidig forudsaetningen
for, at medlemmerne bliver hos os i mange ar, ligesom de
ofte er mere tilbgjelige til at anbefale os til deres omgangs-
kreds. Vi ser derfor hgj medlemstilfredshed bade som et
mal i sig selv og som et middel til fortsat veekst indenfor
vores medlemsgrupper.

Den senest gennemfgrte analyse fra EPSI Danmark viser,
at branchen generelt er udfordret af faldende kundetil-
fredshed. Vi kan se at der er et klart sammenfald mellem
kundetilfredsheden og styrken i selskabernes brand. Sel-
skaber der klarer sig godt i analysen formar at finde den
rette balance mellem pris, deekning og service. De skaber
veerdi for pengene, hvilket ligeledes er vores fortsatte ambi-
tion i LB Forsikring.

Medlemstilfredsheden blandt forsikringsgrupperne i LB
Forsikring er ligeledes faldet svagt, om end vi stadig ligger
pa et flot niveau. Vi tror pa, at elementerne i fastholdelse
og udbygning af medlemstilfredsheden er kombinationen
af fortsat styrkelse af vores brands, enkle og gennemsku-
elige produkter og proaktivitet i servicering af vores med-
lemmer. Det faktum, at vi i skadebehandlingen leder efter
daekningsmuligheder frem for afslagsmuligheder, ser vi
som kernen i det at veere medlemsejet.

Ifglge Finansimage 2016 udfgrt af Finanswatch og analy-
sevirksomheden Wilke har LB Forsikring det bedste image

Bruttopraemieindtaegter i mio. kr.
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500

i finanssektoren. Resultatet er drevet af god og troveerdig
radgivning af medlemmerne, konkurrencedygtige priser og
en god gkonomi. Endelig er LB Forsikring af Forbrugerra-
det Teenk vurderet bedst-i-test i de 8 senest gennemfgrte
undersggelser, heraf er de to seneste udfgrt i 2016. Det er vi
saerdeles tilfredse med.

Konkurrencesituationen

[ 1gbet af 2016 har vi haft en nettovaekst pa over 13.000 nye
medlemmer, svarende til mere end 37.000 nye policer. Vi
er rigtig glade for at kunne byde sa mange nye medlemmer
velkommen i LB Forsikring og har ambitioner om at fast-
holde en hgj veekst i de kommende ar. Vi oplever, at arsa-
gen til vores steerke konkurrenceevne er under forandring i
disse ar. Hvor vi tidligere hovedsageligt solgte forsikringer
pa konkurrencedygtige priser og gode daekninger, ser vi i
stigende grad en tendens til, at medlemmerne ligeledes
veelger os pa grund af vores steerke brand, gode omdgmme
og det faktum, at vi er medlemsejede. Medlemmerne veel-
ger os, fordi de gerne vil veere en del af LB-familien, og det
ser vi som en bekreftelse af, at vi har den rigtige forret-
ningsmodel.

Vi sgger lgbende at styrke vores konkurrenceevne ved
udvikling af fleksible produkter med udgangspunkt i med-
lemmernes behov. Samtidig gnsker vi at blive mere pro-
aktive i vores servicering af medlemmerne. Vi skal veere
tilgeengelige, nar medlemmerne har brug for os, og det skal
i det hele taget veere sa nemt som muligt at veere medlem i
LB Forsikring.
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Bilforsikringen

Med bruttopreemieindtaegter* pa 966,1 mio. kr. udger bil-
forsikringen vores absolut stgrste branche. Erstatningspro-
centen udggr 75,6 %, hvilket er tilfredsstillende ikke mindst
setilyset af, at vi fra primo 2016 har nedsat prisen pa bilfor-
sikringen inkl. vejhjalpsdeekningen med gennemsnitligt 9
%. Vi har samtidig oplevet en nettoveekst pa godt 9.000
policer svarende til 3,5 %.

Husforsikringen

Husforsikringen er vores neeststgrste branche med brutto-
preemieindteaegter* pa 573,1 mio. kr. Erstatningsprocenten*
er steget betragteligt fra aret fgr og udger 96,9 %. Forlgbet
er utilfredsstillende, og vi vil i 2017 overveje behovet for
lgnsomhedsforbedrende tiltag. En nettoveekst pa husfor-
sikringen pa godt 5.000 policer, svarende til 4,0 %, er til-
fredsstillende.

Indboforsikringen

Bruttopreemieindtaegterne* pa indboforsikringen udger
564,7 mio., og antallet af policer er steget med nzesten
10.000 stk., svarende til 3,3 %. Erstatningsprocenten* er
steget markant fra aret for og udger 111,9 %, hvilket anses
som utilfredsstillende. Erstatningsudgifterne er negativt
pavirket af et aflgbstab pa 19,5 mio. kr. Pa baggrund af
udviklingen har vi besluttet at gennemfgre en raekke lgn-
somhedsforbedrende tiltag.

Ulykkesforsikringen

Pa ulykkesforsikringen udggr bruttopremieindtegterne*
504,7 mio. kr., og vi har oplevet en nettoveekst pa godt
12.000 policer, svarende til 5,2 %. Erstatningsprocenten*
udger 67,6 %, og er positivt pavirket af en aflgbsgevinst pa
50,1 mio. kr. Forlgbet pa ulykkesforsikringen anses for til-
fredsstillende.

Praemier og erstatninger i mio. kr. Erstatningsprocent
1.400 120%
1.200 L 110%
1.000 100%
[ ]
800 90%
600 80%
400 70%
200 60%
0 50%
Bil Hus Indbo Ulykke

[  Bruttopreemieindteegter for anciennitetsrabat

Bruttoerstatningsudgifter

® Erstatningsprocent

* For anciennitetsrabat.



INVESTERINGER

Det samlede afkast pa investeringsportefgljen udger 469,3
mio. kr. svarende til 7,0 %. Afkastet er bedre end forven-
tet ved indgangen til aret, hvilket hovedsageligt skyldes
veerdiregulering af enkelte ejendomme, som er solgt med
overdragelse i henholdsvis januar og april 2017. Aret 2016
var praeget af store udsving pa markederne. Aret startede
med store kursfald, men markederne har efterfglgende ret-
tet sig og serligt de sidste maneder af 2016 var praeget af
peene kursstigninger.
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Formal

Aktiverne skal investeres, saledes at forsikringstagernes
interesser varetages bedst muligt. Dette betyder blandt
andet, at selskabets investeringer skal tage udgangspunkt
i at deekke de forsikringsmaessige henseaettelser. Dernaest
skal det lgbende investeringsafkast sikre en udvikling i
kapitalgrundlaget, som ggr det muligt for os at vaekste for-
sikringsforretningen jf. vores strategiske malsaetninger. For
at opna en vaekst i kapitalgrundlaget patages investerings-
maessige risici med forventning om at opna et hgijt risiko-
justeret afkast.

Pa baggrund af selskabets overordnede strategiske mal-
seetninger fastleegges minimum en gang om aret en inve-

steringsstrategi for den kommende periode. Samtidig
fastlaegges et strategisk benchmark for at sammenligne
portefgljens afkast med udviklingen pa de enkelte marke-
der. Det strategiske benchmark er et vaegtet benchmark
af de underliggende investeringsklasser, der indgar i den
samlede portefglje. For hver investeringsklasse fastszettes
et benchmark, som sa vidt muligt skal afspejle klassens
risiko og afkast.

Investeringsportefoljen

Portefgljen sammensettes pa baggrund af analyser af
fremtidige afkastforventninger samt modelberegninger,
baseret pa historiske data for afkast og risici. Der er fastlagt
rammer for hver enkelt investeringsklasse, for at minimere
risikoen og sikre spredning i portefgljen. Derudover fastsaet-
tes graenser for de enkelte elementer af markedsrisikoen.

LB Investering

Afkastet inden for de enkelte investeringsklasser sam-
menlignes med relevante benchmark. Afkastet i Kapital-
foreningen LB Investering udger 224,7 mio. kr. Pa trods af
et positivt afkast har 2016 veeret et udfordrende ar for de
aktive forvaltere, der samlet set ikke har kunnet sl bench-
mark. Dette betyder, at afkastet i 2016 udgjorde 4,8 % for
tab vedr. valutaafdaekning (0,4 %) mod benchmark pa 7,6 %.

Da de forsikringsmaessige henseaettelser opgeres i danske
kroner, afdaekkes storstedelen af valutarisikoen pa investe-
ringerne i amerikanske dollars, britiske pund og japanske
yen. Denne afdaekning har i 2016 givet et tab pa 20,8 mio. kr.,
som dog modsvares af positive afkast pa de underliggende
investeringsklasser.

Investeringsportefgljen i LB koncernen
31. december 2016
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Aktier

Globale aktier har givet hgje afkast i arets lgb, men forval-
terne har overordnet set ikke kunnet fglge med markedet.
Portefgljen af US Small Cap aktier har bidraget paent til afka-
stet i 2016, omend forvalteren ogsa her ligger under bench-
mark. Udviklingen i aktiemarkederne har veeret drevet af
underliggende positive nggletal, bade i USA og Europa,
men ogsa resultatet af praesidentvalget gav optimisme, ikke
mindst til den indenlandske gkonomi i USA, hvilket navn-
lig gavnede de mindre amerikanske selskaber. Den steerkere
pkonomi betgd, at der efter mange ar med udsigt til lavveekst
og deflation kom mere positiv tro pa den gkonomiske udvik-
ling i de kommende ar. Dette scenarie giver plads til rente-
stigninger, og den amerikanske centralbank satte renten op i
slutningen af aret, hvilket samtidig styrkede dollaren.

Udviklingen i Europa halter lidt efter, men er ligeledes
positiv. Brexit efterlod gget usikkerhed om det fremtidige
samarbejde i Europa. Derudover var der gennem aret fokus
pa de fortsatte gkonomiske problemer i Sydeuropa. Den
europaeiske centralbank valgte pa den baggrund at fortseette
linjen med at understgtte vaeksten ved fortsat at sikre rigelig
likviditet og holde de korte renter lave.

Generelt har udviklingen for emerging market landene veeret
positiv, understottet af stigende ravarepriser. Investerings-
klassen blev dog ramt af den stigende dollarkurs, risikoen
for gget protektionisme og stigende renter efter det ame-
rikanske valg, serligt for emerging market lande med stor
geeld opgjort i dollars. I 2016 steg energipriserne markant.
Dette var til gavn for de emerging market lande, der ekspor-
terer ravarer, samt for aktier og kreditobligationer inden for
energisektoren

< A 2 Q &> A
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Obligationer
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Rentebarende papirer faldt i slutningen af aret som fglge
af rentestigninger. Samlet gav aret dog positive afkast for
bade traditionelle obligationer, kreditobligationer og bank-
lan. For de traditionelle obligationer gav overveaegten af
realkreditobligationer et merafkast i forhold til statsobliga-
tioner. Kreditobligationer ngd gennem 2016 godt af stigende
energipriser og udsigt til gget veekst, men i slutningen af
aret faldt emerging market obligationer som navnt tilbage
som reaktion pa det amerikanske valg.

Alternativer

En del af portefgljen er placeret i ejendomme og skov. Ejen-
domsportefgljen bestar dels af domicilejendomme og dels
en raekke udlejningsejendomme i Kgbenhavnsomradet.
I december 2016 er en rakke ejendomme blevet solgt med
overdragelse i henholdsvis januar og april 2017. Dette betgd
et ekstraordinaert paent afkast pa ejendomsportefgljen, som
inklusive opskrivninger udgjorde 191,2 mio. kr. svarende til
32,2%

Skovinvesteringerne gav i 2016 et afkast pa 22,1 mio. kr.
svarende til 5,6 %. Investeringerne sker dels via egne skov-
selskaber, dels via investering i en international skovfond.
Derudover er der investeret i Copenhagen Infrastructure
Partners II, en infrastrukturfond med fokus pa energi-
investeringer, herunder investeringer i vindmgller og bio-
gasanlaeg.



RISIKO OG SOLVENS

Risikostyring

Risikostyring er en integreret del af LB koncernens stra-
tegiske og operationelle styring. Der er etableret effektive
procedurer til at identificere, forvalte, overvage og rappor-
tere om de risici, koncernen er eller kan blive udsat for.
Risikostyringen er samtidig med til at sikre, at vi har et
tilstreekkeligt kapitalgrundlag til at kunne effektuere den
valgte strategi.

For at sikre en effektiv risikostyring har vi etableret de fire
ngglefunktioner (risikostyringsfunktion, aktuarfunktion,
compliancefunktion og intern audit) med hver deres fokus
pa at sikre et effektivt risikostyrings- og kontrolsystem.
Arbejdet med risikostyring, compliance og solvens er
organiseret i en risikokomité, hvor ngglefunktionerne og
direktionen er reprasenteret. Som led i den overordnede
risikostyring har bestyrelsen identificeret de veaesentligste
risikoomrader og fastsat malbare risikotolerancegraenser
herfor. Risikokomitéen har ansvar for lgbende overvagning
af vores risikoprofil, herunder at de patagne risici sker i
overensstemmelse med den af bestyrelsen vedtagne risiko-
appetit. De risici, koncernen er eksponeret serligt imod, er
beskrevet i note 3.

Risikostyringsfunktionen varetager den koordinerede risi-
kostyring og sikrer i samarbejde med @konomisektionen
sammenhaeng mellem koncernens risici og den tilgen-
gelige kapital. Intern audit (varetages af intern revision)
foretager uafheengig vurdering af koncernens interne
kontrolsystem og rapporterer til bestyrelsen. Det daglige
ansvar for risikostyring og risikoidentifikation ligger hos de
enkelte forretningsomrader og sektioner. Risikostyrings-
funktionen assisterer med relevante veerktgjer, samt yder
stgtte og sparring til forretningen i relation til risikohand-
tering.

Bestyrelsen foretager minimum en gang arligt en risiko-
vurdering (Own Risk and Solvency Assessment), der skal
sikre handtering af de risici, som koncernen kan blive mgdt
af i den strategiske planleegningsperiode. Samtidig sikres
det, at vi har tilstraekkelig kapital til at imgdega disse risici.
Som en del af risikovurderingen tager bestyrelsen specifikt
stilling til behovet for fastsaettelse af et risikovurderingstil-
leeg til afdeekning af risici, som ikke indeholdt i beregnings-
modellen til opggrelse af koncernens solvenskapitalkrav.

4 Bestyrelsen

4 Direktionen

Risikokomite

Aktuarfunktion

¢ Hensaettelsesberegningen
¢ Datakvalitet

Investeringskomite

Risikostyrings-
funktion

e Overordnet risikostyring
¢ Solvens og kapitalkrav

Compliancefunktion

¢ Compliancerisici
¢ Del af interne kontrolsystem

Solvens Ult. 2016
Bestyrelsen har besluttet, at koncernens solvenskapital- Solvenskapitalkrav (mio. kr.) 1.963,4
krav opgeres ved hjeelp af standardmodellen. Det vurderes, Kapitalgrundlag (mio. kr.) 3.786,3
at standardmodellen i tilstreekkelig grad afspejler kon- Solvensdzekning 1,9

cernens risici. Vi foretager ligeledes egne kvantificeringer
af risiciene, og analyserne viser, at standardmodellens
kvantificering af koncernens risici er relativt hgjt vurderet,
hvorfor anvendelse af standardmodellen ma anses som
veerende bade retvisende og forsvarlig. Standardmodellen
bestar af risikoelementer som vist nedenfor.

LB har som strategisk malseetning at have et kapitalgrund-
lag pa to gange det opgjorte solvenskapitalkrav svarende til
en solvensdakning pa 2,0 malt, som et rullende gennem-
snit pa seneste 4 kvartaler.

Solvenskapitalkrav
(SCR)

Operationel Basis solvenskapitalkrav
P (BSCR)

Diversifikation

[ Modpart J

Katastrofe

[ Marked J

Diversifikation

Diversifikation

[ Sundhed J

Diversifikation

Praemie & Sundhed
henszettelse som skade

Diversifikation
Aktie

Praemie &
henszaettelse

Ejendom Katastrofe

Intern Revision / Intern Audit

Sektionerne

Internt kontrolsystem
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SAMFUNDSANSVAR

I LB koncernen tager vi vores samfundsansvar alvorligt.
Vi har etableret et CSR-forum med repreaesentation af sel-
skabets direktion og andre ledende medarbejdere. Det er
CSR-forums primaere opgave at udarbejde og implementere
LB koncernens plan for CSR og sikre en konsistent ledelse
af og fremdrift i arbejdet med vores samfundsansvar.
Processen for etablering af politikker og malszetninger pa
omradet er igangsat og forventes afsluttet i lgbet af 2017.

Vi arbejder lgbende med initiativer inden for skadefore-
byggelse, idet vi sammen med medlemmerne har en feelles
interesse i at forhindre skader i at ske. I lgbet af aret har vi
blandt andet gennemfgrt en kampagne, hvor vi har udsendt
brandslukkere til udvalgte medlemsgrupper. Formélet med
kampagnen var at italeseette et sveert og ubehageligt emne
og hjelpe medlemmerne til at handtere en potentielt kata-
strofal situation.

Pa investeringsomradet stiller vi krav om, at vores for-
valtere, nar det er relevant for den pagaldende investe-
ringsklasse, tilslutter sig og efterlever FN’s principper for
ansvarlige investeringer (UN principles for responsible
investments) eller tilsvarende principper.

Pa miljgomradet arbejder vi pa at reducere klimapavirk-
ningen ved koncernens aktiviteter. I den forbindelse kgber
vi vedvarende energi via vores klimapartneraftale med
DONG Energy, ligesom vi Igbende teenker energioptimering
ind i lgsningerne ved ombygning og renovering af vores
domicil- og udlejningsejendomme.

Medarbejderne er vores vaesentligste videnressource, og
social baredygtighed handler blandt andet om at sikre, at
vores medarbejdere har de ngdvendige og relevante kom-
petencer til at lgfte opgaverne. Et led heri er udvikling af

vores succesmodel, som er et vaerktgj til sikring af, at alle
medarbejdere ved, hvad vi forventer af dem, og hvordan de
bidrager til eksekvering af selskabets strategi.

LB koncernen har i arets 1gb stottet en raekke aktiviteter pa
undervisningsomradet. I samarbejde med Ungdomsbyen
har vi videreudviklet undervisningsforlgbet og spillet "fat
om finanserne”, der giver bgrn og unge bedre forudseet-
ninger for at tage stilling til gkonomiske problemstillinger i
forhold til 1an og forsikringer og gor eleverne mere bevidste
om, hvilke faktorer der kan blive afggrende for deres egen
gkonomi i lgbet af deres livsforlgb. LB Forsikring stiller
desuden med instruktgrer under afviklingen af kurserne.

Sammen med Rgde Kors har vi bygget et nyt interaktivt
leeringsrum, der giver indblik i krige og katastrofer, og
hvordan ngdhjeelpsorganisationen hjelper udsatte men-
nesker i hele verden. Det sker med ny teknologi og bruger-
inddragende installationer, fx virtual reality, dilemmaspil
og autentisk ngdhjaelpsudstyr.

I samarbejde med Folkeskolen.dk har vi etableret et tredrigt
projekt, der skal styrke forskningsformidlingen og vidende-
lingen pa folkeskoleomradet, hvor malet er, at den enkelte
leerer kan holde sig opdateret pa den nyeste viden og meto-
der inden for sit fag. Ud over stgtte til projekter inden for
undervisningsomradet har vi i arets lgb stgttet velggrende
organisationer, skolekunstprojekter, uddelt legater til syge
og gkonomisk treengte samt studerende pa vej pa udveks-
lingsophold.

LB-koncernen har desuden stgttet en kvindelig afrikansk
studerende med et firedrigt scholarship pa Earth University
i Costa Rica. Formalet er at stgtte den unge studerende pa
hendes rejse mod en kvalitetsuddannelse, der skal hjzelpe
hende med at etablere et baeredygtigt landbrug og beskeef-
tigelsesmuligheder i hendes hjemland Zambia.

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede
i LB koncernen 2012 - 2016
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UDVIKLINGSAKTIVITETER

Vi har i 2016 besluttet at udskifte vores nuveerende forsik-
ringskernesystem og har indgaet en aftale med it-leveran-
dgren Sapiens om implementering af standardsystemet
IDIT til police- og skadehandtering. Implementeringen
er organiseret i programmet "Medvind” med reference til
direktionen.

Malsetningerne med det nye system er at etablere en mere
stabil it-platform, gge indsigten i data omkring vores med-
lemmer for bedre at kunne imgdekomme deres behov og
skabe et grundlag for hurtigere produktudvikling og tilpas-
ning af produkter og priser.

Vi har en ambition om at tilbyde vores medlemmer den
absolut bedste service og har i stigende grad oplevet, at
vores nuveerende forsikringssystem har veeret en forhin-
dring i forhold til dette. Implementeringen er igangsat,
og systemet forventes klar til brug i begyndelsen af 2019.
Udviklingen sker i vores dattervirksomhed LB-IT A/S.

AKTIVITETER I UDLANDET

Vi har alene forsikringsaktiviteter i Danmark. Vores inve-
steringer i Kapitalforeningen LB Investering sker via en
rakke internationale investeringsforeninger, og via tilknyt-
tede og associerede virksomheder har vi investeret i skov i
Frankrig, Irland og Baltikum. Via Copenhagen Infrastruc-
ture Partners har vi grgnne investeringer i vindmgller og
biogasanlaeg i blandt andet England, Holland, Tyskland
og USA.
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USIKKERHED VED INDREGNING
OG MALING

Opggrelsen af erstatningshenseettelser sker efter aner-
kendte aktuarmetoder. Der er relativt stor usikkerhed for-
bundet med opggrelse heraf, idet der pa nogle brancher
gar lang tid fra en skade sker, til omfanget af skaden er
kendt, og medlemmet har modtaget en eventuel erstatning.
Eksempler herpa er person- og tandskader.

Veerdiansattelsen af ejendomme sker efter afkastmetoden
ud fra forventet driftsafkast og afkastprocent pa de enkelte
ejendomme. Der kan i perioder veere usikkerhed omkring
veerdifastseettelsen under hensyn til markedssituationen.
Udlejningsprocenten for koncernen udger 97,4 %, hvilket
reducerer usikkerheden.

Skovene er indregnet og malt til markedsveerdi baseret pa
den i skovene konstaterede biologiske vaekst og forventnin-
ger til fremtidig vaekst. Disse forudsaetninger er forbundet
med en vis usikkerhed. Veerdianseaettelserne er understgttet
af handler i markedet og ekstern vurdering, som lgbende
foretages af lokale administrationsselskaber. Endelig vil
der ved opggrelsen af illikvide og unoterede finansielle
investeringsaktiver indga en raekke skgn og vurderinger. I
gvrigt henvises til beskrivelse af regnskabsmaessige skgn i
note 1 samt fglsomhedsoplysninger i note 25.



KONCERNVIRKSOMHEDER

LB Forsikring A/S

LB Forsikring A/S tilbyder hovedsageligt privatforsikrin-
ger og i mindre omfang erhvervsforsikringer til det danske
skadeforsikringsmarked. Arets resultat udger et overskud
pa 220,3 mio. kr. mod 107,1 mio. kr. i 2015. Resultatet bety-
der, at vi i 2017 udbetaler 86,9 mio. kr. til medlemmerne i
form af anciennitetsrabat.

Forsikringsteknisk resultat fgr anciennitetsrabat udggr
-64,2 mio. kr., hvilket er lavere end vi forventede ved ind-
gangen til 2016. Bruttoerstatningsprocenten udger 85,7 %,
hvilket er hgjere end forventet og primeert drevet af stigende
udgifter til indboforsikringen (primeert rejsedeekningen) og
husforsikringen. Bruttoomkostningsprocenten, som udggr
14,3 %, er pa niveau med det forventede. Combined ratio
udggr 102,3 % mod 95,6 % i 2015.

Investeringsvirksomheden har i 2016 realiseret et samlet
resultat pa 436,7 mio. kr. efter forrentning og kursregu-
lering af forsikringsmaessige henseettelser. Resultatet er
markant hgjere end forventet, hvilket hovedsageligt skyl-
des veerdiregulering af enkelte ejendomme, som er solgt
med overdragelse i henholdsvis januar og april 2017. Den
vaesentligste del af LB Forsikrings investeringsaktiver er
samlet i kapitalforeningen LB Investering, som har givet et
afkast pa 224,7 mio. kr. i 2016. Resultatet er pa niveau med
det forventede om end lavere end benchmark for porte-
foljen.
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LB-ITA/S

LB-IT A/S forestar implementeringen af koncernens nye
forsikringssystem, som forventes ibrugtaget i begyndelsen
af 2019, hvorefter det nuvaerende policehandteringssystem,
som ligeledes er udviklet i LB-IT, afskaffes.Arets resultat
udger et underskud pa 3,1 mio. kr. mod et underskud pa
36,7 mio. kr. i 2015, hvor resultatet var negativt pavirket af
veerdiregulering af koncernens nuveerende forsikringssy-
stem. Selskabet har i 2016 foretaget en kapitalnedsattelse
til deekning af underskud, hvorved selskabskapitalen blev
reduceret fra 70 mio. kr. til 25 mio. kr.

Kapitalforeningen LB Investering

Den vasentligste del af koncernens investeringsaktiver er
samlet i kapitalforeningen LB Investering, som er 100 % ejet
af LB Forsikring A/S. Investeringerne sker via en raekke dan-
ske og internationale investeringsforeninger med speciale
inden for hver deres investeringsklasse. Arets resultat udger
224,7 mio. kr. mod 64,0 mio. kr. i 2015.

Semen Ejendomsaktieselskab

Aktiviteterne i Semen Ejendomsaktieselskab bestar af inve-
stering i udlejningsejendomme, herunder en af koncernens
domicilejendomme. To af selskabets ejendomme er solgt med
overtagelse i april 2017, hvilket har medfgrt en veesentlig posi-
tiv veerdiregulering pa selskabets ejendomme pai alt 63,0 mio.
kr. Arets resultat udggr 55,0 mio. kr. mod 10,5 mio. kr. i 2015.

Skovselskaberne

LB Forsikring A/S har via selskaberne Randan A/S, AS Taani-
mets, Danamezs SIA, Danamiskas UAB og Danwood Invest
I/S investeringer i skov. Indteegterne fra skovselskaberne
udger 14,4 mio. kr. mod 24,4 mio. kr. i 2015.

PERSONKREDS

Generalforsamling pr. 31. december 2016

Valgomrade 1-2 (Postnr. 1000-2990)

Medl. grp. 1

Medl. grp. 2

Leerer Steen Jeppesen, Hvidovrevej 350 F, 2650 Hvidovre

Leerer Jgrgen Henrik Stampe, Svalevej 9, 2900 Hellerup

Formand Jan Savery Trojaborg, Isafjordsgade 5, 1. th., 2300 Kgbenhavn S
Lektor Jgrgen Sander Laursen, Naestvedgade 26, 1., 2100 Kgbenhavn @
Lektor Svend Erik Larsen, Vestermarie Allé 4, 2770 Kastrup

Omradeleder Bodil Stauning Jensen, Hoffmeyersvej 10, 2000 Frederiksberg

Valgomrade 3 (Postnr. 3000-3690)

Medl. grp. 1

Medl. grp. 2

Skoleinspektgr Finn Jelling Jellings@, Stenveenget 16, 3400 Hillerad
Leerer Merete Svalgaard Knuhtsen, Jollen 89, 3070 Snekkersten
Gymnasielektor Hans Chr. Nielsen, Egekeersvej 30, 3220 Tisvildeleje

Valgomrade 4 (Postnr. 3700-3790)

Medl. grp. 1
Medl. grp. 2

Overlerer Kjeld D. Carlsen, Pilebroen 28, 3770 Allinge
Direktgr Finn Pedersen, Stettestreede 7C, 1-1, 3700 Rgnne

Valgomrade 5 (Postnr. 4000-4599)

Medl. grp. 1

Medl. grp. 2

Overlearer Poul Christiansen, Glentevej 4, 4295 Stenlille
Leerer Per Toft Haugaard, Birkevaenget 3, 4200 Slagelse
Lektor Lars Bo Kinnerup, Topshgjvej 88, 4180 Sorg

Valgomrade 6 (Postnr. 4600-4799)

Medl. grp. 1
Medl. grp. 2

Leerer Poul Erik Madsen, Bakkevanget 1, 4652 Harlev
Seminarielektor Troels Tunebjerg, Violvej 1, 4760 Vordingborg

Valgomrade 7 (Postnr. 4800-4990)

Medl. grp. 1

Medl. grp. 2

Formand Henrik Hansen, Sortsgvej 32, 4850 Stubbekgbing
Leerer Inger Mglgaard, Gedservej 69, 4800 Nykgbing F
Speciallaerer/VUC Allan Sidor, Nybrogade 13, st. th., 4800 Nykgbing Falster

Valgomrade 8 (Postnr. 5000-5990)

Medl. grp. 1

Medl. grp. 2

Lerer Ole Eggert, Odensevej 63, 5500 Middelfart

Skoleleder Allan Peterhdnsel, Vermehrensvej 11, 5230 Odense M

Leerer Edmund Pedersen, Egevej 17, 5792 Arslev

Forstander Esben Jensen, Kirsebaervej 10, 5700 Svendborg

Tidl. forstander Jgrgen Krongaard Christensen, Strandalleen 91, 5800 Nyborg

Valgomrade 9 (Postnr. 6000-6990)

Medl. grp. 1

Medl. grp. 2

Konsulent Bjarne Toft, Engdraget 75, 6760 Ribe

Skoleleder Emma Pedersen, Blomsterparken 56, 6710 Esbjerg V

Leerer Kim Mousten Vestergaard, Magen 26, 6270 Tonder
Anbringelseskonsulent Bente Knudsen, Sgndergade 50, 6261 Bredebro
Kommunikationschef Martin Bgdker Krogh, Sgnderborgvej 12, 6000 Kolding
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Valgomrade 10 (Postnr. 7000-7990)

Medl. grp. 1

Medl. grp. 2

Leerer Rita Helbo Jensen, Bggens Kvarter 135, 7400 Herning
Overlarer Finn Brask, Ryesvej 6, 7500 Holstebro

Lzaerer Thomas Rasmussen, Niels Kjeldsensvej 8, 7100 Vejle
Lektor Lea Qvottrup Larsen, Feelledvej 36B, 7000 Fredericia

Valgomrade 11 (Postnr. 8000-8990)

Medl. grp. 1

Medl. grp. 2

Overlarer Allan Sgndergaard, Hgjvej 33, 8471 Sabro

Viceskoleleder Carsten Mgrck-Pedersen, Algvej 25, Svejbaek, 8600 Silkeborg
Konsulent Keld Munniche Andersen, Nordre Ringgade 119, 8200 Arhus N
Leerer Kurt Drammelshak Sgrensen, Stationsvej 20, 8981 Spentrup
Gymnasielektor Hedvig Gerner Nielsen, Frisenvoldvej 14, 8940 Randers SV
Lektor Kirsten Skytte Petry, Sendersgparken 17 B 2-2, 8800 Viborg

Cand.it. Tine Kanne Sgrensen, Dr. Margrethesvej 4A, 1., 8200 Arhus N

Valgomrade 12 (Postnr. 9000-9990)

Medl. grp. 1

Medl. grp. 2

Bestyrelse

Kredsformand Lars Busk Hansen, Tgtmosen 39, 9800 Hjgrring

Pens. skolebibliotekar Ingeborg Kragh, Blaesborgvej 31, 9220 Aalborg @
Teamleder Erling Schmidt, Revlingbakken 40, 2. th., 9ooo Aalborg
Gymnasieleerer Martin Hare Hansen, Abelsgade 12, 9700 Brgnderslev
Styrmand/leerer Ivan Leth, Abildgardsvej 188, 9870 Sindal

Viceskoleleder Carsten Mgrck-Pedersen, formand, Algvej 25, Svejbak, 8600 Silkeborg
Leerer Jorgen Henrik Stampe, naestformand, Svalevej 9, 2900 Hellerup

Skoleinspektgr Finn Jelling Jellingsg, Stenveaenget 16, 3400 Hillergd

Formand Jan Savery Trojaborg, Isafjordsgade 5, 1. th., 2300 Kgbenhavn S

Direktgr Finn Pedersen, Stettestreede 7C, 1-1, 3700 Rgnne

Lektor Kirsten Skytte Petry, Sendersgparken 17B 2-2, 8800 Viborg

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskabh, Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S

Intern revision

Revisionschef Peter Nordvig Praest

Direktion

Adm. direktgr Anne Mette Toftegaard
Direktgr Steen Holse Andersen

Direktgr Jan Kamp Justesen
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BESTYRELSENS
ANDRE LEDELSESHVERV

I henhold til Bekendtgorelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskasser § 129 a, kan der
oplyses folgende vedr. bestyrelsens andre ledelseshverv i erhvervsvirksomheder og organisationer:

Bestyrelsesmedlem Andre ledelseshverv

Formand Carsten Mgrck-Pedersen Formand i LB Forsikring A/S.
Neestformand Jgrgen Henrik Stampe Neestformand i LB Forsikring A/S
Finn Pedersen Direktgr i Tumultus

Bestyrelsens gvrige medlemmer har ikke ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder.
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AFLONNING AF BESTYRELSE,

DIREKTION OG RISIKOTAGERE

LB Foreningen LB Forsikring LB koncernen
Bestyrelse t. kr. t. kr. t. kr.
Formand Carsten Mgrck-Pedersen 113 375 488
Naestformand Jorgen Henrik Stampe 113 227 340
@vrige Jan Savery Trojaborg (tiltradt april 2016) 114 114
Finn Pedersen 165 165
Kirsten Skytte Petry 163 163
Finn Jelling Jellingsg 158 158
Emma Pedersen (fratradt april 2016) 15 33 48
Johannes Thorvald Due 190 190
Karen Nielsen (tiltradt juni 2016) 100 100
Thomas Mgller Thomsen 121 121
Anni Piilgaard 132 132
Erik Adolphsen (fratradt april 2016) 50 50
Tanja Juul Sondrup (fratradt april 2016) 28 28
Sgren Dalager Petersen (tiltradt april 2016) 89 89
Per Gustafsson 121 121
Per Pedersen 121 121

Der indgar ingen variable lgndele i aflonning af bestyrelsen. I de oplyste belgb indgar kerselsgodtggrelse, sundhedsforsikring

og fri telefon til radighed.

' Belgbet tilgar Dansk Sygeplejerad
2 Belgbet tilgar FDM Forenede Danske Motorejere

LB Foreningen LB Forsikring LB koncernen
Direktion t. kr. t. kr. t. kr.
Adm. direktor Anne Mette Toftegaard 182 3.702 3.884
Direktgr Steen Holse Andersen 115 2.372 2.487
Direktgr Jan Kamp Justesen 115 2.374 2.489

Der indgar ingen optjente variable londele i aflonning af direktionen.
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Risikotagere

Aflgnningen af ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indfly-
delse pa virksomhedens risikoprofil, udger i LB Foreningen
96 t.kr. og i LB koncernen 13.435 t.kr. inkl. pensionsordning,
fri bil og fri telefon til radighed. Af sidstnaevnte udger den
variable lgn 347 t.kr. Ingen enkelt risikotager har modtaget
variabel aflgnning, der overstiger 100.000 kr. Gruppen bestar
af 2 personer i LB Foreningen og 11 personer i LB koncernen.

Lonpolitik
LB Foreningens lgnpolitik findes pa
www.lbforeningen.dk/om_LB_foreningen/politikker

Maltal og politik for det underreprzaesenterede ken

LB foreningens bestyrelse fastsaetter maltal for den kgns-
maessige sammensatning af det gverste ledelsesorgan
(bestyrelsen) i henhold til Lov om finansiel virksomhed
og fastseetter politik for repraesentationen af det under-
repreesenterede kgn i foreningens gvrige ledelsesniveau,
hvis der ikke er en ligelig fordeling (dvs. en fordeling pa
mindst 40/60).

Maltallet for ssmmensatningen af LB Foreningens gverste
ledelsesorgan (bestyrelsen) er fastsat under hensyn til:

- At begge kgn bgr veere repreesenteret i bestyrelsen — dog
under samtidig respekt af,

- At der er tale om et medlemsejet selskah, hvor bestyrel-
sessammensatningen baserer sig pa demokratiske prin-
cipper, herunder ved delegeretforsamlingens valg af
medlemmer til bestyrelsen, samt

- At bestyrelsen til stadighed skal sikre, at de ngdvendige
ekspertiser mv. er repraesenteret i bestyrelsen.
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Bestyrelsen har pa denne baggrund fastsat et maltal,
hvorefter det underrepraesenterede kgn i LB Foreningens
bestyrelse skal udgere 1/3 af det samlede antal generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Maltallet skal veere
opfyldt inden for en tidshorisont pa 4 ar (2020).

Maltallet for den kgnsmaessige sammensaetning af de gene-
ralforsamlingsvalgte medlemmer i bestyrelsen i LB For-
eningen er ikke opfyldt, som fglge af, at én kvinde udtradte
af bestyrelsen i 2016, mens de nyvalgte medlemmer af
bestyrelsen er maend. Der var ved valget opstillet savel
kvindelige som mandlige kandidater. Kandidater af begge
kgn opfordres til at opstille til valg til bestyrelsen.

Der er ligelig fordeling i LB Foreningens gvrige ledelsesni-
veau (direktionen), hvorfor bestyrelsen ikke er forpligtet til
at udarbejde en politik for det underreprasenterede kgn



LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2016 for LB Foreningen f.m.h.a.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed. Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver og passiver, finan-
sielle stilling samt af resultatet. Samtidig er det vores opfat-

telse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for udviklingen i koncernens og foreningens
aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af
vaesentlige risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen
henholdsvis foreningen star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Kgbenhavn, den 3. marts 2017

I direktionen
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INTERN REVISIONS

PATEGNING

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet for LB Foreningen f.m.b.a. giver et retvisende
billede af koncernens og foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet
af koncernens og foreningens aktiviteter for regnskabsaret
2016 i overensstemmelse med lov om finansiel virksom-
hed.

Den udfgrte revision

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
LB Foreningen f.m.b.a. for regnskabsaret 2016. Koncer-
nregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter lov om
finansiel virksomhed.

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets
bekendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle
virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter inter-
nationale standarder om revision vedrgrende planleegning
og udfgrelse af revisionsarbejdet.

Vi har planlagt og udfert revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet ikke
indeholder vaesentlig fejlinformation. Vi har deltaget i revi-
sionen af alle veesentlige og risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesheretningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov
om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncer-
nregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomheds krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. marts 2017

=

Peter Nordvig Praest
Revisionschef



DEN UAFHANGIGE
REVISORS ERKLZARINGER

Til medlemmerne i LB Foreningen f.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfat-
ter resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som foreningen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter lov om
finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og forenin-
gens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016
samt af resultatet af koncernens og foreningens aktivite-
ter samt koncernens pengestrgomme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnska-
bet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet

og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, ind-
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stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlin-
formation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og foreningen interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncer-
nregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt

om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller

forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at koncernen og foreningen ikke
leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet
og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger i virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion og koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uathaengighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhaengighed og,
hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov
om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncer-
nregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Nggletallet solvensdakning
Ledelsen er ansvarlig for nggletallet solvensdeekning, der
fremgar af note 2 i koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som anfgrt i note 2 er nggletallet solvensdeekning undtaget
fra kravet om revision. Vores konklusion om koncernregn-
skabet og arsregnskabet omfatter derfor ikke nggletallet
solvensdaekning, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om dette nggletal.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er det vores ansvar at overveje, om nggletallet
solvensdaekning er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesent-
lig fejlinformation.

Hvis vi pa dette grundlag konkluderer, at der er vaesentlig
fejlinformation i nggletallet solvensdaekning, skal vi rap-
portere herom. Vi har intet at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 3. marts 2017

Deloitte
Statsaujoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

statsautoriseret revisor
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RESULTATOPG@RELSE RESULTATOPG@RELSE

1.januar - 31. december 1. januar - 31. december
Mio. kr. MODERSELSKAB KONCERN Mio. kr. MODERSELSKAB KONCERN
Noter 2016 2015 2016 2015 Noter 2016 2015 2016 2015

4 Bruttopreemier 9 Indteegter fra tilknyttede virksomheder

Afgivne forsikringspraemier 10 Indteegter fra associerede virksomheder
4  Andring i preemiehensaettelser Indteegter af investeringsejendomme
Indtaegter af skovinvesteringer

Preemieindtaegter for egen regning 11 Renteindtaegter og udbytter m.v.

12 Kursreguleringer

5 Forsikringsteknisk rente -0,5 Renteudgifter

Administrationsomkostninger i f.m. investeringsvirksomhed

Udbetalte erstatninger 2.057,6 . .
Investeringsafkast i alt
Modtaget genforsikringsdeekning 15,4
ZEndring i erstatningshenszttelser 55,0 5 Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser
Zndring i risikomargen -0,1
Endrine i genforsikri del af erstatningsh ttel 187 INVESTERINGSAFKAST EFTER FORRENTNING OG KURS-
ndring 1 genforsikringsandel al erstatningshensaetielser 18 REGULERING AF FORSIKRINGSMZSSIGE HENSZATTELSER
6 Erstatningsudgifter for egen regning 2.116,0 13 Andre indteegter
Uddelinger
Erhvervelsesomkostninger 97,3 13 Andre omkostninger
Administrationsomkostninger -293,9
E— RESULTAT FOR SKAT
Forsikringsmaessige driftsomkostninger 14  Skat
for egen regning i alt 391,2
ARETS RESULTAT
8 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT 26,5 Minoritetsinteressers andel af arets resultat
TOTALINDKOMSTOPG@RELSE
Arets resultat

Anden totalindkomst:
Opskrivning af domicilejendomme

Urealiseret valutakursregulering
datter- og associerede virksomheder

Skat vedrgrende anden totalindkomst

Anden totalindkomst i alt
TOTALINDKOMST I ALT

Minoritetsinteressers andel af totalindkomsten

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfort overskud eller underskud

Ialt
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BALANCE

Pr. 31. december

MODERSELSKAB

Noter (Mio. kr.) 2016 2015

AKTIVER
15 IMMATERIELLE AKTIVER
16  Driftsmidler
17 Domicilejendomme

MATERIELLE AKTIVER I ALT 0,0
17  Investeringsejendomme 0,0
18  Skovbesiddelser 0,0
19 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.519,0
20 Kapitalandele i associerede virksomheder 0,0
21 Investeringer i tilknyttede og associerede

virksomheder i alt 3.519,0
22 Kapitalandele 0,0

Investeringsforeningsandele 0,0
23 Obligationer 0,0
24 Afledte finansielle instrumenter 0,0

Andre udlan

Indlan i kreditinstitutter 0,0

Andre finansielle investeringsaktiver i alt 0,0

INVESTERINGSAKTIVER I ALT

Genforsikringsandele af erstatningshensattelser 0,0
Genforsikringsandele af hensaettelser til forsikringskontrakter i alt 0,0

Tilgodehavender hos forsikringstagere 0,0

Tilgodehavender i forbindelse med direkte

forsikringskontrakter i alt 0,0

Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 0,0

Andre tilgodehavender 0,0

TILGODEHAVENDER I ALT 0,0

Aktuelle skatteaktiver
Likvide beholdninger

ANDRE AKTIVERIALT

Tilgodehavende renter samt optjent leje

Andre periodeafgreensningsposter

PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER I ALT

AKTIVERIALT
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3.519,0

BALANCE

KONCERN
2016 2015

Pr. 31. december

Noter (Mio. kr.)

25

26

27
24

28

29

30

31

32

33

34

PASSIVER
Opskrivningshenlaeggelser

Sikkerhedsfond

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Reserver i alt
Overfgrt overskud eller underskud

Minoritetsinteresser

EGENKAPITAL I ALT

Preemiehensaettelser
Erstatningshensaettelser
Risikomargen

Henseettelser til anciennitetsrabatter

HENSATTELSER TIL FORSIKRINGSKONTRAKTER I ALT

Pensioner og lignende forpligtelser

Udskudte skatteforpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

Geeld i forbindelse med direkte forsikring
Geeld i forbindelse med genforsikring
Geeld til kreditinstitutter

Anden geeld

GZALDIALT

PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER

PASSIVER I ALT
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
FEMARSOVERSIGTEN
RISIKOFORHOLD
REVISIONSHONORAR
PERSONALEOMKOSTNINGER
KREDITRISIKO
EVENTUALFORPLIGTELSER
KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER
NZERTSTAENDE PARTER

ENGAGEMENTER 0G SIKKERHEDSSTILLELSER
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MODERSELSKAB
2016

2015

2016

KONCERN

2015

1,2

16,2
0,0

16,2
3.524,8

246,2

3.788,4

1.164,7
1.731,2
51,6
43,6

2.991,1

33
23,3

26,6

18,6

94
21,6
1471

196,7

1,0

7.003,8
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Mo i G NOTER
LB FORENINGEN F.M.B.A
Egenkapital primo 2016 808,3 2.733,9 3.542,2 1. Anvendt regnskabspraksis
Arets resultat 196,9 2,6 199,5 2. Femarsoversigten
Anden totalindkomst: .
Opskrivning af domicilejendomme - 2,1 2,1 3 RISIkOforhOI.d .
Vedr. tilknyttede og associerede virksomheder - -0,9 -0,9 4. Bruttopreemieindteegter
Skat vedr. anden totalindkomst - -0,4 -0,4 5. Forsikringsteknisk rente samt forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensattelser
Anden totalindkomst i alt - 0,8 0,8 6. Erstatningsudgifter
Totalindkomst i alt 196,9 34 200,3 .. . .
7. Erhvervelses-og administrationsomkostninger
Egenkapital ultimo 2016 1.005,2 2.737,3 3.742,5 8. Forsikringsteknisk resultat
9. Indteegter fra tilknyttede virksomheder
Egenkapital primo 2015 7596 27299 34895 10. Indteegter fra associerede virksomheder
Korrektion til primo -43,1 - -43,1 X
Arets resultat 91,8 27 94,5 11. Renteindtagter og udbytter m.v.
Anden totalindkomst: 12. Kursreguleringer
Opskrivning af domicilejendomme - 0,6 0,6 13. Andre indt&gter og Omkostninger
Vedr. tilknyttede og associerede virksomheder - 0,8 0,8 14 Skat
Skat vedr. anden totalindkomst - -0,1 -0,1 ’ ) .
Anden totalindkomst i alt - 1,3 1,3 15. Immaterielle aktiver
Totalindkomst i alt 91,8 4,0 95,8 16. Driftsmidler
17. Domicil- og investeringsejendomme
Egenkapital ultimo 2015 808,3 2.733,9 3.542,2 18. Skovbesiddelser
19. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
20. Kapitalandele i associerede virksomheder
LB FORSIKRING A/S KONCERNEN P . .. . .
21. Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder
Egenkapital primo 2016 1,2 16,2 - 3.524,8 246,2 3.788,4 22, Kapitalandele
Arets resultat - - 6,5 189,2 14,1 209,8 23. Obligationer
Anden totalindkomst: 24. Afledte finansielle instrumenter
Opskrivning af domicilejendomme T4 - - -04 0,4 T4 .
Vedr. tilknyttede og associerede virksomheder - -0,8 -0,1 -0,9 25. Egenkapital
Skat vedr. anden totalindkomst 1,6 - - - -0,1 1,7 26. Udskudte skatteforpligtelser
Anden totalindkomst i alt 5,8 - - 1,2 0,2 4,8 27. Geld til kreditinstitutter
Totalindkomst i alt 5,8 - 6,5 188,0 14,3 214,6 28 Revisionshonorar
Betalt udbytte - - - - -0,6 -0,6 :
29. Personaleomkostninger
Egenkapital ultimo 2016 7,0 16,2 6,5 3.712,8 259,9 4.002,4 30. Kreditrisiko
Egenkapital primo 2015 6,7 16,2 - 34665 w28 37322 3t Eventualforpligtelser
Korrektion til primo . N B 43,1 3,0 46,1 32. Koncerninterne transaktioner
Arets resultat - - - 93,9 6,9 100,8 33. Neertstaende parter
Anden totalindkomst: 34. Engagementer og sikkerhedsstillelser
Opskrivning af domicilejendomme 7,0 - - 8,4 0,1 1,5
Vedr. tilknyttede og associerede virksomheder - - - 0,9 0,1 1,0
Skat vedr. anden totalindkomst 1,5 - - 1,8 - -0,3
Anden totalindkomst i alt 5,5 - - 7,5 0,2 2,2
Totalindkomst i alt -5,5 - - 101,4 71 103,0
Betalt udbytte - - - -0,7 -0,7
Egenkapital ultimo 2015 1,2 16,2 0,0 3.524,8 246,2 3.788,4
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1

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

LB Foreningen f.m.b.a. ejer 93,5 % af aktierne i LB Forsikring A/S og er i henhold til Lov om finansiel virksomhed en forsik-
ringsholdingvirksomhed. Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med Finanstilsynets Bekendtggrelse om finansielle
rapporter for forsikringsselskaber og tveergaende pensionskasser med efterfglgende endringsbekendtggrelse samt Lov om
finansiel virksomhed.

Der er implementeret nye europaiske Solvens II regler med virkning fra 1. januar 2016, og som fglge heraf er Finanstilsynets
regnskabsbekendtggrelse samtidig revideret og tilpasset de nye solvensregler.

Ud over praesentationsmaessige andringer skal der under de forsikringsmaessige hensattelser ske indregning af en risikomar-
gen til deekning af risikoen for afvigelser mellem bedste skgn og endelig afvikling af hensaettelserne. Der er yderligere foretaget
en @ndring i den rentekurve, som skal anvendes ved diskontering af de forsikringsmaessige hensattelser, idet der skal anven-
des en rentekurve fastlagt under Solvens II af det europaeiske forsikringstilsyn (EIOPAs risikofri rentekurve).

Den regnskabsmaessige effekt af praksiseendringerne og betydningen for preesentationen er naermere beskrevet nedenfor.

Bortset fra ovennaevnte omrader og omraderne beskrevet nedenfor er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er i forhold til sidste regnskabsar og som beskrevet ovenfor eendret pa fglgende omrader:

LB Foreningen f.m.b.a.:

¢ Kapitalandelen i LB Forsikring A/S samt reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode er som fglge af den @ndrede
regnskabspraksis begge reduceret med 42,5 mio. kr. pr. 31. december 2015. Egenkapitalen er reduceret tilsvarende

¢ LB Foreningens andel af resultatet i LB Forsikring A/S for 2016 er pavirket af den sendrede regnskabspraksis, herunder en
reduktion i LB Forsikrings resultat for 2016 pa 2,9 mio. kr. efter skat som effekt af en stigning i risikomargen i aret pa 3,7 mio.
kr. Det har ikke veeret muligt at beregne effekten af gvrige eendringer i regnskabspraksis

LB koncernen:

¢ Erstatningshensaettelserne samt genforsikringens andel heraf blev tidligere diskonteret med Finanstilsynets diskonte-
ringsrentekurve, men diskonteringen foretages nu med en rentekurve, der udarbejdes efter principper og pa basis af et
datagrundlag, der svarer til EIOPAs risikofri rentekurve. Andringen har pr. 31. december 2015 medfgrt en forggelse af erstat-
ningshensaettelserne pa 6,7 mio. kr. og genforsikringens andel heraf pa 0,1 mio. kr.

e Forrentning af den del af de forsikringsmaessige hensattelser, der ikke diskonteres, blev tidligere foretaget med et gen-
nemsnit af den af Nasdaqg OMX Copenhagen A/S’s ved udgangen af hver maned offentliggjorte effektive gennemsnitsob-
ligationsrente for beskatning af samtlige obligationer med en restlgbetid pa under 3 ar. Forrentningen foretages nu med
en gennemsnitlig rentesats i henhold til en rentekurve, der udarbejdes efter principper og pa basis af et datagrundlag, der
svarer til EIOPAs risikofri rentekurve. Den sendrede rentekurve har medfgrt en forbedring af forrentningen af de forsikrings-
maessige hensattelser pa 1,8 mio. kr. for 2015

¢ Den tidligere post forrentning af forsikringsmaessige henseettelser under investeringsafkastet er @ndret til forrentning og
kursregulering af forsikringsmaessige hensattelser og indeholder nu felgende poster ud over forrentning af forsikringsmaes-

sige hensaettelser:

- Den del af diskonteringen af de forsikringsmaessige hensaettelser eller genforsikringens andel heraf, der kan henfgres til
Igbetidsforkortelser. Belgbet, der tidligere blev modregnet under forsikringsteknisk rente, udger 4,0 mio. kr. for 2015
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- Andring i diskonterede forsikringsmaessige hensaettelser, der kan henfgres til @ndring i anvendte diskonteringssatser. Belg-
bet, der tidligere indgik under kursreguleringer med 0,7 mio. kr. for 2015, udggr i 2016 1,6 mio. kr. beregnet med en rente-
kurve, der udarbejdes efter principper og pa basis af et datagrundlag, der svarer til EIOPAs risikofri rentekurve

Der indfgres som noget nyt en fortjenstmargen og en risikomargen under de forsikringsmaessige henseettelser. Risikomar-
genen er til daekning af belgh, som koncernen forventeligt vil skulle betale en anden forsikringsvirksomhed for at overtage
risikoen for en afvigelse fra erstatningshensaettelserne ved afvikling af koncernens skadeforsikringskontrakter. Andringer
i risikomargen i regnskabsperioden angives i resultatopggrelsen under eendring i risikomargen. Andring i risikomargen i
2016 udger en reduktion af erstatningerne pa 3,7 mio. kr. (2015 pa 0,1 mio. kr.). Risikomargenen udggr 55,4 mio. kr. pr. 31.
december 2016 (51,6 mio. kr. pr. 31. december 2015). Der afszettes ikke fortjenstmargen, idet preemiehensaettelserne opggres
efter den forenklede metode i henhold til regnskabsbekendtggrelsens § 69a

¢ Tilgodehavender hos og geld til reassurandgrer, der tidligere har vaeret indregnet som nettobelgb, er reklassificeret, sa
tilgodehavender alene vedrgrer genforsikringens andel af erstatninger, og geeld alene vedrgrer genforsikringspreemier. Det
reklassificerede belgb mellem tilgodehavender og geeld udger 3,4 mio. kr. pr. 31. december 2015

e Andringer i regnskabspraksis medferer en forggelse af skatten pa 0,2 mio. kr. i 2015 og en reduktion af udskudte skattefor-
pligtelser pa 12,8 mio. kr. pr. 31. december 2015

Der er foretaget tilpasning af sammenligningstallene for 2015 til de nye regnskabsregler. Der er ikke foretaget tilpasning af
sammenligningstallene i femarsoversigten for 2014 og tidligere ar.

Omstaende endringer i anvendt regnskabspraksis har flg. effekt pa LB koncernens arsregnskab 2015:

o Forpgelse af det forsikringstekniske resultat pa 1,7 mio. kr.

¢ Reduktion af investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser pa 0,9 mio.kr.
e Forggelse af resultat fgr skat pa 0,8 mio. kr.

o Forggelse af resultat efter skat pa 0,7 mio. kr.

Zndringerne i anvendt regnskabspraksis har reduceret egenkapitalen med 45,4 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Koncernforhold

LB koncernen omfatter moderselskabet LB Foreningen f.m.b.a., dattervirksomheden LB Forsikring A/S samt gvrige tilknyttede
virksomheder, der alle ejes 100 % af LB Forsikring A/S, og den del af de associerede virksomheder, der er feelles kontrolleret.
Sidstnaevnte indgar i koncernregnskabet ved pro rata konsolidering.

Der udarbejdes regnskab for savel LB koncernen som for LB Forsikring A/S koncernen.

Resultatopggrelse og balance for LB koncernen er udarbejdet ved sammenlaegning af de enkelte virksomheders resultatopgg-
relser og balancer med eliminering af interne indtagter og omkostninger samt interne aktiebesiddelser, tilgodehavender og
forpligtelser. Regnskaber, der indgar i koncernregnskabet, udarbejdes efter ensartet regnskabspraksis.

Koncerninterne transaktioner
Koncerninterne handler afregnes pa markedsbaserede vilkar bortset fra eventuelle faellesomkostninger, der afregnes pa
omkostningsdaekkende basis.

Indregning og méaling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, og alle omkostninger i takt med, at de atholdes. Opskrivnin-
ger af en domicilejendom og tilbagefersler heraf indregnes dog direkte pa egenkapitalen med fradrag af hensaettelser til udskudt
skat. Tilsvarende geelder for valutaforskelle ved indregning af regnskabstal for udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Opskrivninger af domicilejendomme og tilbagefgrsler heraf med fradrag af hensaettelser til udskudt skat samt
valutaforskelle ved indregning af regnskabstal for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder indgar i anden
totalindkomst i forleengelse af resultatopggrelsen.
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Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde foreningen eller koncernen, og
aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga foreningen eller koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Kriterier for indregning og maling af aktiver og forpligtelser er beskrevet under hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved ind-
regning og maling af aktiver og forpligtelser tages der hensyn til oplysninger, der fremkommer efter balancedagen, men inden
arsrapporten udarbejdes, hvis oplysningerne bekrafter eller afkreefter forhold, som er opstaet senest pa balancedagen.

Valutaomregning

Indtegter og omkostninger i udenlandsk valuta indregnes efter de pa transaktionstidspunktet geeldende valutakurser.
Balanceposter i udenlandsk valuta, herunder regnskabstal for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der, omregnes ved forste indregning til officielle valutakurser pa transaktionsdagen og til officielle lukkekurser ultimo regn-
skabsaret. Valutakursforskelle indregnes i resultatopggrelsen bortset fra regnskabstal for udenlandske dattervirksomheder og
associerede virksomheder, hvor valutakursforskelle indregnes direkte under egenkapitalen og samtidig indgar i anden total-
indkomst i forleengelse af resultatopggrelsen.

Regnskabsmaessige sken

Opgorelsen af den regnskabsmaeessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med skgn over, hvordan frem-
tidige begivenheder pavirker disse. De udgvede skgn er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvar-
lige, men som er usikre eller uforudsigelige. De faktiske resultater kan saledes afvige fra de foretagne skgn.

De vaesentligste skgn og vurderinger vedrgrer fastseettelsen af dagsveaerdier for ejendomme, skove og unoterede inve-
steringer samt opggrelsen af forsikringsmaessige hensattelser, hvor aflgbsresultatet for erstatningshensaettelserne
opgoeres som forskellen mellem:

e erstatningshensettelserne i balancen ved arets begyndelse, reguleret for diskonteringseffekter, og

e summen af de i regnskabsaret udbetalte erstatninger, der vedrgrer skader indtruffet i tidligere regnskabsar, og den
del af erstatningshensaettelserne, der vedrgrer skader indtruffet i tidligere regnskabsar

RESULTATOPGORELSE

Praemieindtaegter
Preemieindteegter for egen regning omfatter arets opkreevede preemier med fradrag af henszettelser til anciennitetsrabatter
samt betalte genforsikringspraemier. Preemieindtaegterne periodiseres til regnskabsaret.

Forsikringsteknisk rente

Praemiehensattelserne er opgjort efter den forenklede metode i henhold til regnskabsbekendtggrelsens § 69a. Der opferes der-
for under forsikringsteknisk rente et beregnet renteafkast af arets gennemsnitlige preemiehenszettelser for egen regning samt
hensattelser til anciennitetsrabatter. Der anvendes en gennemsnitlig rentesats i henhold til en rentekurve, der udarbejdes efter
principper og pa basis af et datagrundlag, der svarer til EIOPAs risikofri rentekurve.

Et belgb svarende til det beregnede renteafkast fradrages under posten forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige
hensattelser.

Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter for egen regning omfatter udbetalte erstatninger, der indeholder interne og eksterne udgifter til besigti-
gelse og vurdering af skader, udgifter til bekeempelse og begreensning af indtrufne skader samt gvrige direkte og indirekte
omkostninger forbundet med behandlingen af indtrufne skader med fradrag af genforsikringens andel. Der indgar endvidere
en regulering af erstatningshensattelser med fradrag af genforsikringens andel samt aflgbsresultat som forskellen mellem de
i regnskabsaret udbetalte og hensatte erstatninger vedrgrende skader indtruffet i tidligere ar og erstatningshenszettelserne ved
regnskabsarets begyndelse. Reguleringen af erstatningshensaettelser er inkl. den del af diskonteringen, der kan henfgres til
2ndring i erstatningshensattelserne med fradrag af genforsikringens andel.

Afholdte indirekte skadebehandlingsomkostninger opggres som lgn til skadebehandling samt en skgnnet andel af gvrige lgn-

ninger og omkostninger, der kan henfgres til skadebehandling. Det samlede belgb for disse aftholdte driftsomkostninger over-
fares til posten udbetalte erstatninger. De forsikringsmaessige driftsomkostninger reduceres tilsvarende.
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Forsikringsmaessige driftsomkostninger

Den andel af de forsikringsmaessige driftsomkostninger, der kan henfgres til erhvervelse og fornyelse af bestanden af forsik-
ringskontrakter, opfgres under erhvervelsesomkostninger. Herunder omkostningsfgres provisionsudgifter til forsikringskon-
sulenter i takt med, at de afholdes.

Administrationsomkostninger omfatter arets periodiserede udgifter vedrgrende administration af bestanden af forsikrings-
kontrakter, herunder af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver. For domicilejendomme indregnes de faktiske
driftsomkostninger, herunder afskrivninger. Der modregnes yderligere en mindre administrationsgodtggrelse fra andre virk-
somheder. Ydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes Ighende over leasingperioden.

Afholdte indirekte skadesbehandlingsomkostninger opggres jvf. afsnittet om erstatningsudgifter og overfgres til posten udbe-
talte erstatninger.

Indteegter fra tilknyttede og associerede virksomheder
Foreningens andel af resultaterne i tilknyttede og associerede virksomheder, opgjort til indre veerdi efter skat, samt veerdiregu-
lering af gvrige kapitalandele i virksomhederne indregnes i resultatopggrelsen.

Indtaegter af investeringsejendomme
Under indteegter af investeringsejendomme indregnes investeringsejendommenes driftsresultater excl. prioritetsrenter samt
gevinster og tab ved salg og veerdireguleringer.

Renteindtaegter og udbytter m.v.
Renteindtaegter og udbytter m.v. indeholder periodiserede renteindteegter af obligationer m.m. samt modtagne udbytter af
kapitalandele.

Kursreguleringer

Under kursreguleringer indregnes den samlede vardiregulering, herunder valutakursreguleringer og nettogevinster og -tab
ved salg af domicilejendomme samt aktiver, der henhgrer under balancens investeringsaktiver, dog undtaget veerdiregulerin-
ger vedrgrende tilknyttede og associerede virksomheder.

For domicilejendomme indregnes endvidere nedskrivninger af ejendomsvardier, mens opskrivninger eller tilbagefgrsler heraf
indregnes direkte under egenkapitalen og samtidig angives under anden totalindkomst i forlaeengelse af resultatopggrelsen.

Zndringer i diskonterede poster, der kan henfgres til eendring i anvendte diskonteringssatser, indregnes ligeledes under kurs-
reguleringer bortset fra eendringer i diskonteringssatser vedrgrende forsikringsmaessige henseettelser, der indgar i posten for-
rentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser.

Renteudgifter
Prioritetsrenter vedrgrende investeringsejendomme indregnes under renteudgifter.

Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed
Under administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed indregnes alle omkostninger vedrgrende ejer-
skabet af LB Forsikring A/S og uddelingsaktiviteten.

Der indregnes endvidere direkte omkostninger vedrgrende handel med og administration af koncernens investeringsaktiver,
herunder kurtage og provision. Der henfgres yderligere en andel af indirekte administrationsomkostninger fra forsikringsvirk-
somheden.

Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser

Under posten forrentning og kursregulering fradrages et beregnet afkast af de forsikringsmaessige henseettelser (se posten for-
sikringsteknisk rente). Ved diskontering af de forsikringsmaessige hensaettelser eller af genforsikringens andel heraf indregnes
yderligere den del af diskonteringen, der kan henfgres til lgbetidsforkortelse, samt sendringer i diskonterede forsikringsmaes-
sige henseettelser, der kan henfgres til eendring i anvendte diskonteringssatser.
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Andre indtaegter og omkostninger
Under andre omkostninger indregnes uddelinger fra LB Foreningen f.m.b.a.

Indteegter og omkostninger, der ikke kan henfgres til koncernenes forsikringsbestand eller investeringsaktivitet, henfgres
under andre indtegter og omkostninger. Det drejer sig primeert om modtagne provisioner og gebyrer, betalte preemier i for-
bindelse med agenturvirksomhed samt reklassificerede lgnomkostninger. Der indregnes endvidere eventuelle reguleringer til
forventede indteegter ved salg af koncernens aktiver i midlertidig besiddelse (overtagne aktiver i erstatningssager), hvor aktivi-
teten, der er uvaesentlig, ikke betragtes som hgrende til forsikringsbestanden eller investeringsaktiverne.

Skat

LB Foreningen f.m.b.a. sambeskattes med de danske dattervirksomheder og er administrationsselskab for afregning af alle
skatter til skattemyndighederne. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles til alle sambeskattede selskaber efter fuldforde-
lingsmetoden.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat, reguleringer vedrgrende tidligere ar og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og i anden totalindkomst med den del, der kan henfgres til
transaktioner direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteforpligtelser males efter den balanceorienterede metode som skatten af alle midlertidige forskelle mellem den
regnskabs- og skattemaessige veaerdi af et aktiv eller en forpligtelse. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle, som er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst. Udskudt skat males pa grundlag af de skattesatser, som vil veere geeldende pa tidspunktet for den forventede afvik-
ling af den udskudte skatteforpligtelse eller det udskudte skatteaktiv.

Safremt der opstar et udskudt skatteaktiv, som med overvejende sandsynlighed forventes udnyttet i fremtiden, indregnes dette
med den veerdi, det forventes at kunne realiseres til enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller i skat af fremtidig
indtjening.

Der foretages henseettelser til udskudt skat pa ejendomme.

Anden totalindkomst
Poster, som indregnes direkte over egenkapitalen, vises i en separat opggrelse i forleengelse af resultatopggrelsen benaevnt
anden totalindkomst. For hver post under anden totalindkomst anfgres den tilhgrende skattemaessige effekt.

BALANCE

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver, der omfatter aktiveret it-software og it-software under udvikling, males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger samt nedskrivninger ved veerdiforringelse. It-software afskrives linezert over 5-10 ar fra ibrugtagningstids-
punktet.

Materielle aktiver

Driftsmidler

Driftsmidler males til kostpris ved erhvervelse med fradrag af akkumulerede afskrivninger samt nedskrivninger ved veerdiforringelse.
Afhaengigt af forventet brugstid afskrives der lineaert over 3-4 ar pa it-anlaeg, over 4 ar pa biler og over 5-10 ar pa gvrige driftsmidler.
Stgrstedelen af koncernens hilpark indgar i en operationel leasingkontrakt og indregnes ikke som aktiv i balancen. Driftsmidler
afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Domicilejendomme
Koncernens ejendomme, der overvejende kan henfgres til koncernens domicilanvendelse, klassificeres som domicilejendomme.
Domicilejendomme males til omvurderet veerdi, som er dagsveerdien pa omvurderingstidspunktet med fradrag af akkumule-

rede afskrivninger og efterfolgende tab ved veerdiforringelse. Dagsveerdien opggres jvf. afsnittet om domicil- og investerings-
ejendomme.
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De driftsmeessige afskrivninger foretages lineaert over domicilejendommenes anslaede levealder pa 50 ar og en skgnnet
restveerdi pa 50 %, svarende til 2 % p.a. af restveerdien. Som fglge af malingsmetoden foretages der opskrivning svarende til
driftsafskrivningerne pa domicilejendommene.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi indregnes efter fradrag af henseettelser til udskudt skat direkte i posten
opskrivningshenlaggelser under egenkapitalen, med mindre opskrivningen modsvarer en veerdinedgang, der tidligere er
indregnet i resultatopggrelsen. For domicilejendomme anskaffet fgr 1. januar 1995 henlaegges den del af opskrivningsbelgbet,
som ligger ud over det hgjeste belgb af bogfert veerdi pr. 31. december 1994, opgjort efter Finanstilsynets regnskabsbekendt-
gorelse nr. 723 af 27. november 1989, og anskaffelsesveerdien.

Fald i domicilejendommes omvurderede veerdi indregnes efter fradrag af henseettelser til udskudt skat i resultatopggrelsen.

INVESTERINGSAKTIVER

Investeringsejendomme
Koncernens investeringsejendomme males til dagsveerdi jvf. afsnittet om domicil- og investeringsejendomme.

Domicil- og investeringsejendomme

Koncernens domicil- og investeringsejendomme males til dagsveerdi efter afkastmetoden i henhold til Finanstilsynets retnings-
linjer, der indebaerer, at dagsveerdien af ejendommene fastsaettes med udgangspunkt i en systematisk arlig vurdering af hver
enkelt ejendom ud fra et forventet fremtidigt driftsafkast og en afkastprocent (forrentningskrav). Denne veerdi reguleres for
seerlige forhold, som midlertidigt pavirker ejendommens indtjening. Afkastprocenten fastsaettes under hensyntagen til den
enkelte ejendomstype, beliggenhed, anvendelse m.m. samt gaeldende konjunkturforhold.

Ejendomme, hvor der foreligger en underskrevet salgsaftale, veerdianseettes til salgspris fratrukket forventede salgsomkost-
ninger.

Skovbesiddelser

Skovbesiddelser indregnes til anskaffelsespris med tilleeg af samtlige beplantnings- og anlaegsomkostninger. Offentlige
beplantnings- og anleegsomkostninger samt forsikringserstatninger, savel modtagne som tilgodehavender, modregnes i vear-
dien. Skovhesiddelser males til dagsveerdi baseret pa vurderingspriser foretaget af tilknyttede eksperter i skovdrift. Periodevis
indhentes der eksterne veerdiansattelser til at understgtte dagsveerdien af skovbesiddelserne.

Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder optages til indre veerdi efter skat ultimo regnskabsaret.
Et belgb svarende til den samlede nettoopskrivning henlaegges til posten reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode under egenkapitalen.

Andre finansielle investeringsaktiver

Finansielle investeringsaktiver males savel ved forste indregning som efterfglgende til dagsveerdi. Ved keb eller salg anvendes
handelsdatoen som dato for indregning eller ophgr af indregning, hvilket medfgrer, at der samtidig med kgb eller salg af det
finansielle aktiv indregnes en forpligtelse eller et finansielt aktiv svarende til den aftalte pris. Kurtage og provision ved handel
med finansielle investeringsaktiver indregnes under administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed
i resultatopggrelsen.

Borsnoterede aktier, obligationer og investeringsforeningsandele males til officiel bgrskurs ultimo regnskabsaret, svarende
til lukkekurs. For gvrige landes fondshgrser anvendes lukkekurser som defineret pa den enkelte fondsbgrs. Dagsveerdien af
udtrukne bgrsnoterede obligationer males dog til nutidsveerdien af obligationerne ved diskontering med geeldende markeds-
rente.

Unoterede aktier og gvrige kapitalandele males til skgnnet dagsveerdi med udgangspunkt i virksomhedernes senest forelig-
gende arsrapporter. Unoterede investeringsforeningsandele males til dagsveerdi svarende til indre veerdi, og gvrige unoterede
veerdipapirer males til skgnnet dagsveerdi med udgangspunkt i observerbare markedsdata, f.eks. ved sammenligning med
handelspriser for tilsvarende instrumenter.

Afledte finansielle instrumenter til afdeekning af valutakursrisici males til dagsveerdi pa valutakurser pa balancedagen samt
en periodisering af tilleeg.
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Andre ud- og indlan males til skgnnet dagsveerdi, der svarer til palydende veerdi fratrukket eventuel nedskrivning til imgdega-
else af forventede tab. @vrige finansielle aktiver males til skgnnet dagsveerdi.

Genforsikringens andel af erstatningshensaettelser

Genforsikringens andel af erstatningshenseettelser beregnes i den enkelte skade eller haendelse ud fra bestemmelserne i de
indgaede genforsikringskontrakter. Der beregnes yderligere en andel af forventede efteranmeldte erstatningskrav samt et
skgnnet erstatningskrav for utilstraekkeligt oplyste forsikringsbegivenheder, som kan forventes fra genforsikringen.

Der foretages diskontering af alle brancher med anvendelse af rentesatser i henhold til en rentekurve, der udarbejdes efter
principper og pa basis af et datagrundlag, der svarer til EIOPAs risikofri rentekurve.

Tilgodehavender
Tilgodehavender og mellemvaerender males savel ved fgrste indregning som efterfglgende til dagsveerdi. Maling efter forste
indregning svarer til palydende veerdi fratrukket eventuel nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar
samt tilgodehavende renter. Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne indtegter vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Praemiehensaettelser, forsikringsvirksomhed
Praemiehensattelserne opggres efter den forenklede beregningsmetode i henhold til regnskabsbekendtggrelsens § 69a, da
selskabets forsikringskontrakter alle har en risikoperiode pa et ar eller kortere.

Efter den forenklede metode opggres preemiehensettelserne for alle forsikringskontrakter, hvis risikoperiode pabegyndes
inden regnskabsperiodens udgang, og udggr den andel af modtagne og tilgodehavende bruttopreemier, der svarer til den del af
risikoperioden, der forlgber efter balancedagen.

Hvis en bestand af forsikringer, der deekker samme risiko, forventes at vaere tabsgivende som fglge af omkostninger til forsik-
ringsbegivenheder, som indtreeffer efter balancedagen, indbefatter preemiehensaettelserne et belgb til deekning af tabet, som
opggres under hensyn til risikomargen.

Som fglge af beregningsmetoden indregnes der ikke en fortjenstmargen i selskabets opggrelse af kapitalgrundlaget under
Solvens II.

Erstatningshenszettelser, forsikringsvirksomhed

Erstatningshenszettelser opggres ultimo regnskabsaret som summen af anmeldte, endnu ikke afregnede erstatningskrav med
tilleeg af forventede efteranmeldte erstatningskrav samt et skgnnet erstatningskrav for utilstraekkeligt oplyste forsikringsbegi-
venheder.

De anmeldte erstatningskrav vedrgrende stgrre skader opggres som en sag-for-sag vurdering. Alle andre udestaender pa erstat-
ningssiden estimeres ud fra statistiske metoder med basis i erfaringer fra tidligere ar.

De opgjorte erstatningshensattelser forhgjes herudover til deekning af direkte og indirekte skadebehandlingsomkostninger
i forbindelse med afvikling af erstatningsforpligtelserne. Forhgjelsesfaktoren fastsaettes ud fra beregningerne vedrgrende
afholdte direkte og indirekte skadebehandlingsomkostninger, der overfgres fra de forsikringsmaessige driftsomkostninger til
posten udbetalte erstatninger, jvf. afsnittet om erstatningsudgifter.

Skaderne grupperes i sakaldte reservegrupper, og henszaettelserne beregnes ud fra karakteristika for den enkelte gruppe. Reser-
vegruppeafhaengige karakteristika omfatter bl.a. udbetalingsmgnster, skadetyper og skadestgrrelser.

For alle vaesentlige brancher beregnes erstatningshensaettelserne med baggrund i aktuarmaessige modeller, hovedsageligt ved
hjeelp af Bornhuetter-Fergusson og Chain-ladder metoden. Der justeres i det omfang, erfaringer fra tidligere skadeperioder
ikke kan forventes at danne et retvisende grundlag for en direkte modellering af fremtidig skadeudvikling. Bsrnetandskader
adskiller sig fra andre brancher, hvorfor der her anvendes en egenudviklet model, der er baseret pa statistiske modeller og
observeret skadehistorik.
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Der foretages lgbende overvagning af modellerne. Hvert ar skal tages der stilling til, om modellen fortsat er brugbar til at
beregne hensaettelser til skader i de enkelte reservegrupper.

Der vurderes ikke at veere signifikante korrelationer mellem de anvendte forudszetninger.

Der foretages diskontering af alle brancher med anvendelse af rentesatser i henhold til en rentekurve, der udarbejdes efter
principper og pa basis af et datagrundlag, der svarer til EIOPAs risikofri rentekurve.

Risikomargen, forsikringsvirksomhed

Risikomargenen er det belgb, som koncernen forventeligt vil skulle betale en anden forsikringsvirksomhed for, at denne vil
overtage risikoen for, at omkostningerne ved at afvikle koncernens skadeforsikringskontrakter afviger fra hensattelserne
herfor ved regnskabsperiodens udlgb. Forskydningen i risikomargenen angives under posterne @ndring i risikomargen.
Beregning af risikomargenen tager udgangspunkt i den Solvens II baserede Cost-of-Capital metode.

Henszettelser til anciennitetsrabatter
Hensettelser til anciennitetsrabatter er belgb, der forventes betalt til forsikringstagerne under hensyntagen til resultatet i
regnskabsaret.

Andre hensattelser

Der foretages i koncernen hensttelser til langsigtede personaleydelser, der labende opbygges hen over ansattelsesperioden.
Hensaettelserne beregnes ud fra en skgnnet sandsynlighed for et fortsat ansaettelsesforhold pa udbetalingstidspunktet og dis-
konteres med anvendelse af Finanstilsynets justerede diskonteringsrentekurve.

Der foretages yderligere i koncernen hensattelse til en pensionsforpligtelse beregnet ud fra en forventet restlevetid og en net-
torente pa o %, saledes at diskonteringsrenten er identisk med den arlige indeksering af udbetalingerne.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males ved fgrste indregning til dagsveerdi. Prioritetsgeeld males dog ved fgrste indregning til dagsveerdi med
tilleeg eller fradrag af transaktionsbelgb og efter forste indregning til amortiseret kostpris. @vrige gaeldsforpligtelser males efter
forste indregning til dagsveerdi, svarende til palydende veerdi.

NOGLETAL

Erstatningsfrekvens, forsikringsvirksomhed
Erstatningsfrekvens opggres som antallet af indtrufne skader i regnskabsaret i forhold til det gennemsnitlige antal af forsik-
ringskontrakter, som var i kraft i regnskabsaret.

Bruttoerstatningsprocent, forsikringsvirksomhed
Erstatningsprocent beregnes som forholdet mellem erstatningsudgifter reguleret for sendring i risikomargen og praemieind-
teegter.

Bruttoomkostningsprocent, forsikringsvirksomhed

Omkostningsprocent beregnes som forholdet mellem forsikringsmaessige driftsomkostninger og preemieindtaegter. Forsik-
ringsmaessige driftsomkostninger fratraekkes afskrivninger og driftsomkostninger for koncernens anvendelse af koncernens
domicilejendomme, og der indregnes i stedet en beregnet husleje baseret pa markedsleje.

Nettogenforsikringsprocent, forsikringsvirksomhed
Nettogenforsikringsprocent beregnes som forholdet mellem resultat af afgiven forretning og preemieindtaegter.

Combined ratio, forsikringsvirksomhed
Combined ratio beregnes som summen af erstatnings-, omkostnings- og nettogenforsikringsprocent.

Operating ratio, forsikringsvirksomhed

Operating ratio beregnes som combined ratio, men baseres pa erstatnings-, omkostnings- og nettogenforsikringsprocenter,
hvor det allokerede investeringsafkast, svarende til det belgb, der er opfort under forsikringsteknisk rente i resultatopggrelsen,
er lagt til preemieindtaegter.
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Relativt aflobsresultat, forsikringsvirksomhed
Relativt aflgbsresultat beregnes som aflgbsresultatet i forhold til de primohensattelser, de vedrgrer

Egenkapitalforrentning i procent
Egenkapitalforrentning i procent beregnes som forholdet mellem arets resultat og arets gennemsnitlige egenkapital.

Solvensdakning

Solvensprocent 2012-13 for LB Foreningen f.m.b.a. blev under tidligere solvensregler for forsikringsholdingvirksomheder bereg-
net som forholdet mellem basiskapital og veegtede poster. Solvensdakning for LB koncernen som den ultimative koncern
beregnes under Solvens II reglerne fra 2016 som forholdet mellem kapitalgrundlag og solvenskapitalkrav.

Noter (Mio. kr.) 2016 2015 2014 2013 2012
2  FEMARSOVERSIGTEN

LB FORENINGEN F.M.B.A.

Hovedtal:

Investeringsafkast 201,8 96,0 328,8 2314 222,2
Arets resultat 199,5 94,5 327,8 231,4 221,8
Egenkapital 3.742,5 3.542,2 3.489,4 3.162,5 2.931,2
Aktiver 3.742,6 3.542,4 3.491,9 3.171,6 2.932,0
Nogletal:

Egenkapitalforrentning 5,5% 2,7% 9,9% 7,6% 7,9%
Solvensprocent 100,6% 103,1%

LB FORSIKRING A/S KONCERNEN

Hovedtal:

Bruttopreemieindtaegter 2.589,0 2.589,8 2.386,4 2.334,9 2.273,5
Bruttoerstatningsudgifter 2.294,3 2.112,6 -1.865,8 -1.965,5 -1.899,5
Forsikringsmaessige driftsomkostninger 386,4 -391,2 -401,4 -320,8 -320,7
Resultat af afgiven forretning -60,4 -58,9 70,1 68,0 28,0
Forsikringsteknisk resultat -155,8 26,5 51,4 121,2 32,1
Investeringsafkast efter forrentning og kursreguleing

af forsikringsmaessige hensaettelser 456,6 130,0 406,2 214,6 286,1
Arets resultat 209,8 100,8 351,2 2477 2374
Aflgbsresultat 62,0 19,7 42,8 30,0 -139,9
Forsikringsmaessige henszettelser 3.241,9 2.991,1 2.923,2 2.913,2 2.663,2
Forsikringsaktiver 21,5 27,6 46,0 171,5 40,1
Egenkapital 4.002,4 3.788,4 3.732,2 3.382,7 3.136,3
Aktiver 7.618,5 7.003,8 6.903,9 6.578,9 6.057,7
Nogletal:

Bruttoerstatningsprocent 88,6% 81,6% 78,2% 84,2% 83,6%
Bruttoomkostningsprocent 15,1% 15,3% 17,0% 14,0% 14,4%
Combined ratio 106,1% 99,2% 98,1% 95,2% 99,1%
Operating ratio 106,2% 99,2% 98,0% 95,0% 98,8%
Relativt aflgbsresultat 3,6% 1,2% 2,5% 2,0% 9,4%
Egenkapitalforrentning 5,4% 2,7% 9,9% 7,6% 7.9%
Solvensdaekning Solvens II* (urevideret) 192,8%

* Nogletallet solvensdeekning i koncernen er undtaget fra kravet om revision, jf. bilag 9 til Bekendtgorelse nr. 937 af 27. juli 2015 om finansielle
rapporter for forsikringsselskaber og tvaergaende pensionskasser.

Regnskabsreglerne er med virkning fra 1. januar 2016 aendret i forbindelse med implementering af nye europeiske Solvens II regler. Der er

foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2015 til de eendrede regnskabsregler. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstallene
for 2014 og tidligere ar. Der henvises til note 1 vedr. anvendt regnskabspraksis for en naermere beskrivelse af andringerne samt beskrivelse af

hovedtal samt definition af nogletal.
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3

RISIKOFORHOLD

Vaesentlige risici

STRATEGISKE RISICI

Ved strategiske risici forstds risici, der kan pavirke koncernens kapital eller indtjening pa grund af forkerte ledelsesmaes-
sige beslutninger, aendring i konkurrencesituationen, fejlvurdering af konsekvenserne for den valgte strategi eller koncernens
omdemme.

Vi tilbyder primeert private skadeforsikringer, som bil-, indbo-, hus-, fritidshus- og ulykkesforsikring mv. til udvalgte med-
lemsgrupper i Danmark. Der tilstraebes en lgbende stabil tilveekst af policer.

De strategiske risici vurderes lgbende, og ledelsen fastleegger mitigeringsplaner og kontroller til at minimere risiciene.

Strategien skgnnes i al vaesentlighed afspejlet i de anvendte budgetforudsaetninger, og safremt forudseetningerne for strate-
gien ikke kan holdes, sa viser LB koncernens og LB Forsikrings kapitalplan, at der er en passende solvensoverdakning.

SKADEFORSIKRINGSRISICI
Risici vedrarende praemier, henseettelser og katastrofer.

Vi tegner primeaert private skadeforsikringer, hvilket giver en naturlig begreensning i den risiko, der indtegnes. LB Forsikring har
en risikokoncentration dels som fglge af, at vi hovedsagelig indtegner privatforsikring, og dels idet vi alene er pa det danske
marked. Risikoen er dog spredt pa et betragteligt antal policer rundt i hele landet.

LB Forsikring har neermere fastlagt en politik for forsikringsmaessige risici, som indeholder begraensninger vedrgrende stgrrel-
sen af de enkelte risici. Solvensbehovet for alle vaesentlige skadeforsikringsrisici er beregnet i solvensmodellen.

Praemietariferingen fastseettes ud fra analyser af lsnsomhed, og erstatningshensaettelser afsaettes efter anerkendte aktuarme-
toder. Opggrelsen af erstatningshenseettelser vil dog altid veere forbundet med en vis usikkerhed.

Via genforsikring afdeekkes uacceptable tab ved en enkelt skadebegivenhed eller en serie af skader, herunder storm, skybrud
og andre katastrofer. Den samlede deekning for katastroferisici er maksimeret til niveauet for en 200 ars begivenhed, hvor der
er taget hgjde for, at pristalsudviklingen og vaekst i portefgljen vil kunne indeholdes i kapaciteten.

MARKEDSRISICI
Risikoen for at markedsveerdien af vores aktiver og passiver aendres som folge af forandringer i markedsforholdene..

De overordnede rammer for styring af koncernens markedsrisiko er fastlagt i LB Foreningens og LB Forsikrings investeringspo-
litik, der indeholder rammer for aktivsammensaetning og risikoappetit. Der er fastsat risikoappetit pa alle risikotyper henfort
til investeringsomradet. Politikkerne sikrer samtidig, at der foretages en tilfredsstillende risikospredning.

Markedsrisikoen handteres lgbende i LB Forsikrings Investeringskomite, Risikokomite og af investeringsfunktionen.

Vi har ikke seerlige afviklingsrisici, idet veerdipapirer afvikles via depotbank og altid mod betaling. Koncernen har en forholds-
vis ukompliceret investeringsstrategi, hvor der eksempelvis kun i begreenset omfang investeres i afledte finansielle instrumen-
ter og primeert til afdeekning af valutarisici.

Der foretages daglig styring af likviditeten. Ligeledes opsattes lgbende prognoser, hvor det kortsigtede og langsigtede likvidi-
tetsbehov vurderes. Den overvejende del af vores aktiver vil inden for fa dage kunne realiseres, hvorfor koncernens likviditets-
risiko er begraenset.

MODPARTSRISICI
Risici i forbindelse med modparters manglende evne til at indfri forpligtelser eller tilgodehavender.

I forhold til modpartsrisikoen hos genforsikringsselskaber stilles i genforsikringspolitikken krav om en minimum rating pa
BBB jf. kreditvurderingsbureauet Standard & Poors’ indeks, samt til en passende spredning af afdeekningen pa mange genfor-
sikringsselskaber.
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Vedrgrende tilgodehavender hos forsikringstagere og andre forsikringsvirksomheder er der en begraenset risiko forbundet her-
med, idet der er en spredning pa forsikringsvirksomheder samt en stor kreds af medlemmer.

Modpartsrisikoen vedrgrende indlan i banker sgges begraenset ved en passende spredning mellem forskellige institutter. For-
valtningen heraf sker i henhold til LB Forsikrings investeringspolitik.

OPERATIONELLE RISICI
Risici i forbindelse tab som folge af uhensigtsmeessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl og systemmaessige
fejl eller som folge af eksterne begivenheder, herunder juridiske risici.

LB Foreningen og LB Forsikring har fastlagt politikker og retningslinjer for operationel risiko, som beskriver rammerne for
handteringen af disse. Operationelle risici skal til stadighed reduceres til et acceptabelt niveau i det omfang, det vurderes
gkonomisk forsvarligt gennem risikobegreensende foranstaltninger i form af effektive processer, systemer, kontroller og
forretningsgange.

Koncernens risikostyringsfunktion foretager sammen med driften en lgbende identificering, vurdering og rapportering af
de operationelle risici. It-omradet udggr en vaesentlig del af de operationelle risici. Vi arbejder lgbende med at styrke den
operationelle sikkerhed, herunder sikre betryggende kontrolprocedurer, beredskabsplaner og it-sikkerhed.

MODERSELSKAB KONCERN

Mio. kr. 2016 2015 2016 2015

4

BRUTTOPRZAMIEINDTAGTER

Direkte dansk forretning:

Bruttopreemier 2.657,1 2.658,5
Zndring i preemiehensattelser -68,1 -68,7

Bruttopreemieindteegter i alt 2.589,0 2.589,8

Bruttopreemieindtaegterne er pavirket af falgende udgifter i aret:

Anciennitetsrabatter -86,9 -43,6

FORSIKRINGSTEKNISK RENTE SAMT FORRENTNING
0G KURSREGULERING AF FORSIKRINGSMZESSIGE
HENSZATTELSER

Der overfgres et beregnet renteafkast af arets gennemsnitlige for-
sikringsmaessige hensattelser for egen regning fra investerings-til
forsikringsvirksomheden.

Forsikringsteknisk rente:

Anvendt gennemsnitsrentesats i beregning -0,29% -0,07%

Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henseettelser:
Forsikringsteknisk rente 3,7 0,5

Diskonteringseffekt pa forsikringsmeessige
henszettelser vedr. lgbetidsforkortelse 0,2 4,0

Diskonteringseffekt pa forsikringsmaessige
hensattelser vedr. eendring i diskonteringsrente 2,2 16

Forrentning og kursregulering af forsikringsmeessige
henseettelser i alt 6,1 6,1
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ERSTATNINGSUDGIFTER

LB KONCERNEN

Der indgar 0,7 mio. kr. (2015: 3,0 mio. kr.) i administrationsgodtggrelse fra andre selskaber.
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Privat Erhverv
Motor- Motor- brand/ brand/

Udvikling i erstatninger: Ulykke ansvar kasko lgsore lgsore  Ejerskifte Ansvar

2016

Antal indtrufne skader i aret 14.860 12.180 54.097 109.853 169 24 5.696

Gennemsnitlig erstatningsudgift 26.243 19.094 9.553 10.737 30.433 8.247 5.003

Erstatningsfrekvens 6,0% 4,6% 23,2% 26,6% 5,1% 2,9% 13,0%

2015

Antal indtrufne skader i aret 14.024 12.009 51.813 105.451 203 35 4.736

Gennemsnitlig erstatningsudgift 26.868 17.627 9.463 9.715 34.501 39.155 4.376

Erstatningsfrekvens 5,9% 4,7% 23,1% 26,3% 6,1% 2,6% 11,1%

Mio. kr. 2016 2015

Aflobsresultat:

Aflgbsresultat brutto 62,0 19,7

Aflgbsresultat for egen regning 59,7 16,4

MODERSELSKAB KONCERN
Mio. kr. 2016 2015 2016 2015

ERHVERVELSES- 0G ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Provision til forsikringskonsulenter -15,7 -15,3
@vrige erhvervelsesomkostninger -100,7 -82,0
Erhvervelsesomkostninger i alt -116,4 97,3
De i arets lgb afholdte provisionsudgifter er fuldt ud udgiftsfert.
Personaleomkostninger -151,2 -131,6
Afskrivninger 26,9 94,9
@vrige administrationsomkostninger 91,9 -674
Administrationsomkostninger i alt -270,0 293,9
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8 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT 9 INDTAGTER FRA TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
LB Forsikring A/S
LB KONCERNEN

Indteegter fra tilknyttede virksomheder i alt

Privat
Motor- Motor- brand/ Anden 10 INDTZAGTER FRA ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Mio. kr. Ulykk kask 1 forsikrin Ialt
101 yie ansvar i psore ors 8 International Woodland Company Holding A/S
2016
Indteegter fra associerede virksomheder i alt
Bruttopraemier 506,3 310,8 601,1 1.193,9 45,0 2.657,1
11  RENTEINDTZAGTER OG UDBYTTER M.V.
Bruttopreemieindtaegter 496,9 308,0 623,4 1.117,1 43,6 2.589,0
R f S - 02 indla
Bruttoerstatningsudgifter 334,8 219,9 -510,9 -1.201,0 27,7 2.294,3 enter af vaerdipapirer og ud- og indlan
Udbytte af kapital- og investeringsforeningsandele
Bruttodriftsomkostninger -89,5 -48,3 56,4 -174,8 17,3 386,3 @vrige renteindtegter
Resultat af afgiven forretning 44 3,4 -0,9 -50,8 -0,9 -60,4 Renteindtaegter og udbytter m.v. i alt
Forsikringsteknisk rente -0,7 -0,5 -0,8 1,6 -0,1 3,7
12 KURSREGULERINGER
Forsikringsteknisk resultat 67,5 35,9 54,4 -311,1 2,4 -155,7 Domicilejendomme
Investeringsejendomme
2015 Skovbesiddelser
Bruttopreemier 492,5 312,1 669,3 1.142,4 42,2 2.658,5 Kapitalandele
Investeringsforeningsandele
Bruttopreemieindteegter 486,6 305,1 606,3 1.150,4 41,4 2.589,8 L
Obligationer
Bruttoerstatningsudgifter -408,8 232,8 -471,6 -978,5 21,0 2112,7 Afledte finansielle instrumenter
Bruttodriftsomkostninger -89,8 -49,3 -57,1 -177,6 174 -391,2 Kursreguleringer i alt
Resultat af afgiven forretning -4 2,3 2,9 -45,4 3,9 58,9
13  ANDRE INDTZAGTER OG OMKOSTNINGER
Forsikringsteknisk rente -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 0,0 -0,5
Andre indtaegter:
Provision f d Iskab
Forsikringsteknisk resultat 16,5 20,6 74,6 51,3 -0,9 26,5 rovision fra andie seiskaber
Agentur sundheds- og sygdomsforsikringer
@vrige indtaegter
Andre indteegter i alt

Bortset fra provisionsudgifter til forsikringskonsulenter fordeles bruttodriftsomkostningerne mellem forsikringsklasserne i forhold til
summen af gennemsnitligt antal forsikringskontrakter samt antal anmeldte skader i regnskabsaret pr. forsikringsklasse.

Andre omkostninger:

Agentur sundheds- og sygdomsforsikringer
Agentur psykologdakning

Agentur bolighjeelp

@vrige omkostninger

Andre omkostninger i alt
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14  SKAT

Beregnet skat af arets og tidligere ars resultat

Regulering af hensaettelser til udskudt skat

Skat i alt

Effektiv skatteprocent:

Aktuel skatteprocent

Regulering af henseettelser til udskudt skat tidligere ar
Regulering af skat tidligere ar

Regulering af trinvis nedsattelse af selskabsskatten
Forskel mellem dansk og udenlandsk skatteprocent

Skattemaessige reguleringer

Effektiv skatteprocent i alt

Mio. kr.
Noter

MODERSELSKAB
2015

2016

15 IMMATERIELLE AKTIVER
MODERSELSKAB

2016
Kostpris primo
Tilgang i aret

Afgang i aret
Kostpris ultimo

Samlede af- og nedskrivninger primo

Arets af- og nedskrivninger

Reklassifikation driftsmidler

Arets tilbagefersler af samlede af- og nedskrivninger pa
aktiver, der i aret er atheendet eller udgaet af driften

Samlede af- og nedskrivninger ultimo

Bogfgrt veerdi ultimo

2015
Kostpris primo
Tilgang i aret

Afgang i aret
Kostpris ultimo

Samlede af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger

Arets tilbageforsler af samlede af- og nedskrivninger pa
aktiver, der i dret er atheendet eller udgéet af driften

Samlede af- og nedskrivninger ultimo

Bogfort veerdi ultimo

50

KONCERN
2016

It-software

2015

Total

04
0,0
0,0

0,4

-0,1
-0,1
0,0

0,4
0,0
0,0

0,4
-0,1
0,0
0,0
-0,1

0,3

Mio. kr. It-software
Noter It-software under udvikling
15 IMMATERIELLE AKTIVER
KONCERN
2016
Kostpris primo 6,4
Tilgang i aret 42,3
Overfprt fra it-software under udvikling til it-software -6,4
Afgang i aret 0,0
Kostpris ultimo 42,3
Samlede af- og nedskrivninger primo 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0
Arets tilbageforsler af samlede af- og nedskrivninger pa
aktiver, der i dret er afheendet eller udgéet af driften 0,0
Samlede af- og nedskrivninger ultimo 0,0
Bogfart veerdi ultimo 42,3
2015
Kostpris primo 0,0
Tilgang i aret 6,4
Afgang i aret 0,0
Kostpris ultimo 6,4

Samlede af- og nedskrivninger primo 0,0

Arets af- og nedskrivninger 0,0

Arets tilbageforsler af samlede af- og nedskrivninger pa

aktiver, der i aret er afhaendet eller udgaet af driften 0,0

Samlede af- og nedskrivninger ultimo 0,0

Bogfort veerdi ultimo 6,4
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16 DRIFTSMIDLER 17 DOMICIL- OG INVESTERINGSEJENDOMME

KONCERN Domicilejendomme:

2016 Omvurderet veerdi primo

Kostpris primo 12,5 Afskrivninger

Primoregluering 11 Verdireguleringer indregnet i anden totalindkomst
Tilgang i &ret 0,0 Verdireguleringer indregnet i resultatopggrelsen
Afgang i aret -0,1 Omvurderet veerdi ultimo

Kostpris ultimo 11,3

Investeringsejendomme:

Samlede af- og nedskrivninger primo 0,0
0,0

0,0

Dagsveerdi primo

Primoregulering Tilgang i arets 1gb, herunder forbedringer

Arets af- og nedskrivninger

Afgang i arets lgb
Arets tilbageforsler af samlede af- og nedskrivninger pa aktiver, < . R .
der i aret er afheendet eller udgaet af driften 0,0 Arets veerdiregulering til dagsvaerdi

Dagsveerdi ultimo
Samlede af- og nedskrivninger ultimo 0,0
Bogfert veerdi ultimo 11,3 Vaegtet gennemsnit af afkastprocenter, der er lagt til grund for de

enkelte ejendommes dagsveerdi:
2015 Erhvervsejendomme 5,00%
Kostpris primo 12,3 Boligejendomme og sarlige domicilejendomme 3,50-4,00%
Tilgang i aret 0,2 Blandet bolig- og erhvervsejendomme 4,25%
Afgang i aret 0,0 Ejendomme, hvor der foreligger en underskrevet salgsaftale, veer-

dianseettes til salgspris fratrukket forventede salgsomkostninger
Kostpris ultimo 12,5

Der har ikke veeret involveret eksterne eksperter i malingen af
Samlede af- og nedskrivninger primo 0,0

0,0

domicil- og investeringsejendomme

Arets af- og nedskrivninger
. Prioritetsgeeld med sikkerhed i fast ejendom
Arets tilbageforsler af samlede af- og nedskrivninger pa aktiver,

der i aret er atheendet eller udgaet af driften Svarende til ejendomsveerdi

0,0
Samlede af- og nedskrivninger ultimo 0,0 18 SKOVBESIDDELSER
Bogfert veerdi ultimo 12,5 Dagsveerdi primo
Valutakursudregning
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Arets veerdiregulering til dagsveerdi

Dagsveerdi ultimo

19 KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

LB Forsikring A/S 3.519,0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 3.519,0

20 KAPITALANDELE I ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

International Woodland Company Holding A/S

Kapitalandele i associerede virksomheder i alt
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21  INVESTERINGER I TILKNYTTEDE 25 EGENKAPITAL
0G ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
. . Sikkerhedsfonden er henlagt 100 % af ubeskattede midler. Disse
Ejerandel  Egenkapital Resultat kan alene anvendes til supplering af de forsikringsmaessige for-

Tilknyttede virksomheder: pligtelser eller pa anden made til fordel for de forsikrede.

LB Forsikring A/S, forsikringsdrift 93,46% 3.975,8 220,3

LB Forsikring A/S ejer flg.: Egenkapital

LB-IT A/S, Kgbhenhavn - it-udvikling 100% 19,1 3,1 Regulering til Solvens II veerdier

Semen Ejendomsaktieselskab, Kgbenhavn - ejendomsdrift 100% 270,7 55,0 Overskydende aktiver i forhold til passiver
Randan A/S, Kgbenhavn - skovejendomsdrift 100% 227,2 6,8 Fradrag for minoritetsinteressers andel
Kapitalforeningen LB Investering, Kgbenhavn - investering 100% 5.502,9 2247 Kapitalgrundlag Solvens II

Randan A/S ejer flg.:

AS Taanimets, Estland - skovejendomsdrift 100% 68,4 2,4 Folsomhedsoplysninger:

Danamezs SIA, Letland - skovejendomsdrift 100% 50,3 58 Pavirkning af egenkapitalen:

Danamiskas UAB, Litauen - skovejendomsdrift 100% 7,8 -0,1 Rentestigning pa 0,7 - 1,0 pct. point

Rentefald pa 0,7 - 1,0 pct. point
Aktiekursfald pa 12 pct.

Associerede virksomheder:

LB Forsikring A/S ejer flg.:
Ejend isfald pa 8 pct.
Danwood Invest I/S, Kgbenhavn - skovejendomsdrift 50% 2664 15,3 jendomsprisiald pa  pe
Valutakursrisiko (VaR
International Woodland Company Holding A/S, Kgbenhavn - 44,01% 33,3 6,1 alutakursrisiko (VaR 99)
skovadministration Kredit- og modpartsrisiko pa 8 pct.

22 KAPITALANDELE 26 UDSKUDTE SKATTEFORPLIGTELSER

Ejerandele i virksomheder ud over 5 %: Hensaettelser til udskudte skatter:

Selskabet ejer 10,36 % af aktiekapitalen i Lan & Spar Bank A/S, Kgbenhavn, hvis egenkapital pr. 31. december 2016 udger 1.193,1 mio. kr. Domicil- og investeringsejendomme
Selskabet ejer 11,63 % af aktiekapitalen i Forsikringsselskabet Neersikring A/S, Viborg, hvis egenkapital pr. 31. december 2015 udgjorde Skovbesiddelser

533,1 mio. k. Henseettelser til forsikringskontrakter
Selskabet ejer 19,50 % af aktiekapitalen i Soft Design A/S, hvis egenkapital pr. 31. december 2015 udgjorde 13,0 mio. kr. @vrige hensattelser

Driftsmidler og immaterielle aktiver

Hensattelser til udskudte skatter i alt

MODERSELSKAB KONCERN
2016 2015 2016 2015 27  GALD TIL KREDITINSTITUTTER

23  OBLIGATIONER Specifikation af prioritetsgaeld efter restlobetid:

Beholdningen bestar af fast- og variabelt forrentede obligationer. Til og med 5 &r
Over 5 ar
Korrigeret varighed
Prioritetsgeeld i alt

Effektiv rente i gennemsnit
Qvrig geeld til kreditinstitutter

24  AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER Geeld til kreditinstitutter i alt

Selskabet anvender valutaterminskontrakter til afdeekning
af valutakursrisiko pa udenlandske investeringer i USD, JPY
og GBP. Lgbetiden pa kontrakterne er 3-6 maneder.

Afledte finansielle instrumenter, positiv veerdi

Afledte finansielle instrumenter, negativ vaerdi

Afledte finansielle instrumenter med negativ veerdi er indregnet
under anden geeld.
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28 REVISIONSHONORAR
Samlet honorar til Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab,
generalforsamlingsvalgte revisorer:
Lovpligtig revision af arsregnskabet -0,1 -0,1 1,3 1,3
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Andre ydelser end revision 0,0 0,0 22,5 5,6
Samlet honorar -0,1 -0,1 24,0 71

29 PERSONALEOMKOSTNINGER
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede i aret 563 531
De samlede personaleudgifter udgor:
Lonninger 3,1 2,8 -320,5 290,9
Pensionsbidrag 0,0 0,0 -471 -43,1
Anden social sikring 0,0 0,0 71 -6,7
Lonsumsafgift 0,0 0,0 -47,6 38,9
Samlede personaleudgifter i alt 3,1 2,8 -422,3 379,6
Heraf udger:
Vederlag bestyrelse (7 ps. i LB Foreningen, 16 ps. i LB Koncernen) -0,8 -0,5 2,4 2,3
Vederlag direktion (3 ps.) -0,4 0,0 -8,9 7,6
Af ovenstaende vederlag direktion udggr den variable lgn 0,0 0,0 0,0 0,0
Vederlag risikotagere (2 ps. i LB Foreningen, 11 ps. i LB Koncernen) -0,1 0,0 13,4 -13,2
Af ovenstaende vederlag risikotagere udggr den variable lgn 0,0 0,0 -0,3 -0,7

30 KREDITRISIKO
Obligationer 0,0 0,0 1.090,0 1.571,8
Afledte finansielle instrumenter 0,0 0,0 51 6,4
Pantesikrede og andre udlan 0,0 0,0 0,3 0,3
Indlan i kreditinstitutter 25,4 21 77,2 102,1
Genforsikringsandele af erstatningshensattelser 0,0 0,0 21,5 27,6
Tilgodehavende hos forsikringstagere 0,0 0,0 38,6 35,4
Tilgodehavende hos forsikringsvirksomheder 0,0 0,0 44,2 33,9
Andre tilgodehavender 0,0 0,0 112,9 65,4
Optjente ikke forfaldne renter 0,0 0,0 6,7 94
Andre periodeafgreensningsposter 0,1 0,0 9,9 12,3
Maksimal kreditrisiko 25,5 21 1.406,4 1.864,6
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31

32

33

EVENTUALFORPLIGTELSER
Koncernen er part i visse tvister i skadesager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse tvister ikke vil pavirke koncernens gko-
nomiske stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, som er indregnet i balancen pr. 31. december 2016.

Koncernen deltager i forskellige forsikringstekniske samarbejder og heefter solidarisk for forsikringsmaessige forpligtelser i denne
forbindelse.

I forbindelse med leasing af biler pahviler der koncernen en leasingforpligtelse pa 0,7 mio. kr.

Der er indgaet to leasingaftaler, hvorpa der pahviler koncernen en leasingforpligtelse pa 4,9 mio. kr.

Koncernen har givet tilsagn om yderligere investering i skovfonden IWC Timberland Partners I K/S pa 3,4 mio. USD svarende til 24,1
mio. d.kr.

Koncernen har givet tilsagn om yderligere investering i Copenhagen Infrastructure II K/S pa 96,3 mio d.kr.

Foreningen er sambeskattet med gvrige danske selskaber i LB koncernen. Som administrationsselskab haefter foreningen ubegraenset
og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for
sambeskatningskredsen.

KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER

Der er mellem koncernselskaberne indgaet huslejekontrakt for domicilejendom, hvorfor der er koncerninterne transaktioner vedr.
husleje.

Der er koncerninterne transaktioner mellem LB Forsikring A/S og LB-IT A/S i forbindelse med indgaede it-brugeraftaler samt i forbin-
delse med udvikling af nyt forsikringssystem.

LB Forsikring A/S har udbetalt udbytte til LB Foreningen f.m.b.a. og mindretalsaktionarer.

Der er indgaet en laneaftale mellem koncernselskaberne AS Taanimets og Danamezs SIA samt mellem AS Taanimets
og Danamiskas UAB.

Der er foretaget kapitalindskud i koncernselskaber i lgbet af aret.
Der er yderligere nogle mindre koncerninterne omkostningstransaktioner.
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles til alle sambeskattede koncernselskaber efter fuldfordelingsmetoden.

Koncerninterne mellemverender, der ikke er udlignet senest en maned efter forfald, er forrentet pa markedsvilkar.

N/ERTSTAENDE PARTER

Som neertstaende parter anses foreningens tilknyttede og associerede virksomheder samt mindretalsaktionarer og disses tilknyttede
og associerede virksomheder.

Der henvises yderligere til ledelsesberetningens afsnit om aflgnning af bestyrelse, direktion og risikotagere i LB Forsikring A/S og LB
Foreningen f.m.b.a.

Foreningen har ikke ud over koncerninterne transaktioner haft yderligere transaktioner med neertstaende parter.
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34 ENGAGEMENTER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Foreningen har ikke uden bestyrelsens godkendelse bevilget
engagementer til eller modtaget sikkerhedsstillelse fra hverken
bestyrelse, direktion eller virksomheder, hvori bestyrelse eller
direktion er bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer.

Deponerede obligationer til sikkerhed for bankkreditfacilitet:
Nominel veerdi

Bogfort veerdi

Deponerede obligationer til sikkerhed for valutaterminskontrakter:
Nominel veerdi

Bogfort veerdi

Til fyldestggrelse af de forsikrede er der til sikkerhed for

de forsikringsmaessige henszettelser registreret aktiver til en
bogfgrt veerdi af 3.615,0 mio. kr. incl. investeringsaktiver ejet via
Kapitalforeningen LB Investering. Belgbet kan specificeres pa
fglgende made:

Obligationer

Tilgodehavende renter

Kapitalandele

Investeringsforeningsandele

Likvide beholdninger

Genforsikringskontrakter

Talt
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