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LEDELSESBERETNING

OM LB KONCERNEN

LB Foreningen har som hovedformal at varetage ejerskabet af
LB Forsikring A/S, herunder at udpege medlemmer til besty-
relserne i koncernselskaberne. Vores gensidige udgangs-
punkt er et grundleeggende element for LB koncernen, og
dette sikres ved medlemmernes ejerskab af Foreningen.

Foreningen har ligeledes til formal at yde gkonomisk stotte
til veerdigt treengende medlemmer samt velgerenhed i bre-
dere forstand. | 2015 har Foreningen foretaget en raekke
donationer til velgerende organisationer, heriblandt Dansk
Flygtningehjeelp, Unicef, Red Barnet og Julemeerkefonden.
Foreningen har ligeledes ydet stotte til forskellige gode formal
inden for undervisningsomradet blandt andet IBIS Mozam-
bique, som gennem projektet "Den glade skole” arbejder for
at styrke undervisningskompetencerne i landet. Endelig har
Foreningen ydet stotte til "License2share”, som er et veerktoj
til leerere og foreeldre, som kan hjeelpe unge med at veere
bevidste om de digitale fingeraftryk, de saetter, nar de faerdes
pé internettet.

LB Forsikring

Aret 2015 har budt pa fortsat forankring af vores strategi
mod 2018. Vi fik i det forgangne ar foretaget en analyse af
styrken af koncernens brands, herunder LB Forsikring og
vores fire forsikringsgrupper Laererstandens Brandforsikring,
Bauta Forsikring, Runa Forsikring og FDM Forsikring. Vores
omdemme blandt de primeere interessenter — nuveerende
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og potentielle medlemmer, medarbejdere og samarbejds-
partnere — er utrolig godt og pa niveau med de stasrkeste
virksomheder i dansk erhvervsliv. Staerke brands og et godt
omdemme bygges op over mange ar, og analysen bekrasf-
ter os i, at fastholdelse af fokus pa at mede medlemmerne
med tillid udger fundamentet for en fortsat hgj loyalitet blandt
vores medlemsgrupper.

Vores vision i LB Forsikring er, at vi vil veere det bedste med-
lemsejede forsikringsselskab, hvor pengene alene arbejder til
fordel for medlemmerne. Denne vision gor os til noget saer-
ligt, fordi den definerer den made, hvorpa vi ser pa vores
medlemmer. Vi er skabt af og for medlemmerne, og vi er
bevidste om, at vi kun er en succes, safremt vi forstar og
imedekommer medlemmernes behov for tryghed, gode
deekninger og konkurrencedygtige priser.

Med baggrund i et enske om, at medlemmerne skal opleve
den absolut bedste service, har vi opprioriteret vores strategi-
ske malsastning om at have de bedste digitale lasninger. Nye
0g eendrede forsikringsbehov og et forsikringsmarked, som
vi forudser, vil undergé forandringer i de kommende ar, stiller
ogede krav til agiliteten i vores digitale lesninger. Vi har derfor
besluttet at implementere et nyt kernesystem til policenand-
tering og skadebehandiing, ligesom vi lebende arbejder pa
optimering af samtlige kontaktflader i forhold til medlemmerne.

Vilever af at have tilfredse medlemmer og er derfor fantastisk
stolte af, at arets kundetilfredshedsmaling fra EPSI Rating
Danmark igen placerede vores fire forsikringsgrupper i top
5 pa det danske marked for privat skadeforsikring. Det er
et solidt fundament at sta pa i bestracbelserne pa dels at
tiltraekke nye medlemmer, dels at fastholde den meget hoje
loyalitet, medlemmerne viser os. Forbrugerradet Teenk har
igen i 2015 karet tre af vores forsikringer som bedst i test.
| oktober méaned blev ulykkesforsikringen for anden gang
testvinder, mens bilforsikringen og indboforsikringen tidligere
pa aret har modtaget samme flotte udmaerkelse. Det er vi
saerdeles stolte af, fordi det bekreefter os i, at vi har fundet
den rette kombination af gode og relevante daekninger til for-
nuftige priser.

Endelig modtog Leererstandens Brandforsikring i februar
2015 Loyalty Groups pris for de mest loyale forsikringskun-
der i 2014. Kéringen er baseret pa kundernes vurdering af
virksomhederne i Loyalty Groups Brancheindeks 2014, som
afdaekker kundernes tilfredshed pa centrale omrader og
deres loyalitet overfor virksomhederne. Prisen er en bekreef-
telse p&, at medarbejderne péa tveers af LB ger en stor ind-
sats for at mede vores medliemmer med tillid og har fokus pa
god og personlig service.

STRATEGIKORT MOD 2018

Vision: Vi er det bedste medlemsejede forsikringsselskab, hvor pengene alene arbejder til fordel for medlemmerne J
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Fokusomraderne 7, 8 og 10 er prioriterede pa nuvaerende tidspunkt i strategiperioden



RESULTATER

1.000 kr. Moderselskab Koncern
Resultatopgorelse 2015 2014 2015 2014
Bruttopraemieindteegter for anciennitetsrabat 2.633.443 2.539.480
Anciennitetsrabat -43.638 -163.130
Bruttopreemieindtaegter 2.589.805 2.386.350
Bruttoerstatningsudgifter -2.112.600 -1.865.819
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -391.214 -401.375
Resultat af bruttoforretning 85.991 119.156
Resultat af afgiven forretning -568.922 -70.075
Forsikringsteknisk rente -2.285 2.271
Forsikringsteknisk resultat 24.784 51.352
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 95.348 328.817 130.826 406.171
Andre indteegter og omkostninger -3.013 -1.949 -27.730 -16.216
Resultat for skat 92.335 326.868 127.880 441.307
Skat 1.632 900 -27.763 -90.063
Arets resultat 93.867 327.768 100.117 351.244
Balance

Investeringsaktiver 3.561.441 3.470.227 6.493.907 6.293.321
Aktiver i alt 3.584.882 3.491.861 7.000.330 6.903.855
Egenkapital 3.584.656 3.489.436 3.833.787 3.732.187
Forsikringsmaessige hensaettelser 2.932.862 2.923.190
Nogletal

For anciennitetsrabat

Bruttoerstatningsprocent 80,2% 73,5%
Nettogenforsikringsprocent 2,2% 2,8%
Skadeforlob i alt 82,5% 76,2%
Omkostningsprocent 15,1% 16,0%
Combined ratio 97,5% 92,2%
Efter anciennitetsrabat

Bruttoerstatningsprocent 81,6% 78,2%
Nettogenforsikringsprocent 2,3% 2,9%
Skadeforleb i alt 83,8% 81,1%
Omkostningsprocent 15,3% 17,0%
Combined ratio 99,2% 98,1%
Egenkapitalforrentning 2,6% 9,9%

Forskellen mellem moderselskabet og koncernen udgeres af LB Forsikring, LB-IT, LB Investering, Semen og skovselskaberne.
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LB Foreningen f.m.b.a.

LB Foreningens resultat udger et overskud pa 93,9 mio.
kr. mod 327,8 mio. i 2014. Foreningen ejer 93,5 % af kapi-
talandelene i LB Forsikring.

LB koncernen

Med et resultat for skat pa 127,9 mio. kr. (171,5 mio. kr. fer
anciennitetsrabat) ligger 2015 pa den finansielle side under
det forventede, primeert drevet af et faldende investerings-
afkast. Resultatet medferer, at vi har hensat 43,6 mio. kr. til
udbetaling af anciennitetsrabat til medlemmerne.

LB koncernens forsikringstekniske resultat udger 24,8 mio.
kr. (68,4 mio. kr. for anciennitetsrabat), hvilket er lavere, end
vi forventede ved indgangen til 2015. Bruttopreemieindteeg-
terne* udger 2.633,4 mio. kr., hvilket er en stigning pa 3,7
% fra 2014, og udviklingen er baseret pa en tilfredsstillende
udvikling i antallet af forsikringer. Erstatningsudgifterne
udger 2.112,6 mio. kr., hvilket er en stigning pa 13,2 % fra
2014. Stigningen kan henfares til useedvanligt lave skade-
frekvenser i 2014. En samlet bruttoerstatningsprocent* pa
80,2 % svarer til vores forventninger.

LB koncernens forsikringsmaessige driftsomkostninger
udger 391,2 mio. kr. i 2015, svarende til en bruttoom-

FORVENTNINGER TIL 2016

Aret 2016 byder pa fortsat udmentning af vores strategi
mod 2018 med saerlig fokus pa ambitionen om at udvikle
de bedste digitale lasninger med henblik pa bedst muligt
at kunne imgdekomme medlemmernes behov. Vores
staerke brands og helt unikke placering pa forsikringsmar-
kedet i forhold til medlemstilfredshed og loyalitet udger

Forventninger vedrerende LB koncernen:

kostningsprocent* pa 15,1 %. Omkostningsprocenten er
negativt pavirket af nedskrivning af de aktiverede udvik-
lingsomkostninger i LB-IT. Et lavt omkostningsniveau er en
af vores strategiske malsastninger, da det tillader konkurren-
cedygtige priser og en skadebehandling, hvor vi gar langt
for at hjselpe medlemmerne, nar uheldet er ude. Combined
ratio* udger 97,5 %, hvilket er hgjere end forventet, og kan
primeert henfares til nedskrivningen i LB-IT. Far nedskrivnin-
gen udger combined ratio 95,7 %.

Investeringsvirksomheden har i 2015 realiseret et samlet
resultat pa 130,8 mio. kr. efter forrentning af forsikrings-
maessige henseettelser, hvilket ligger under det forventede,
om end samlet set bedre end benchmark for portefeljen.

Investeringsafkastet er positivt pavirket af aktiebaserede
investeringer og veerdireguleringer pa koncernens ejen-
doms- og skovbesiddelser, men negativt pavirket af rente-
beerende investeringer.

Efterfolgende begivenheder
Der er ikke indtradt begivenheder efter regnskabsarets afslut-
ning, som vil kunne forrykke vurderingen af arsregnskabet.

grundlaget for opnaelse af vores vision om at vaere det
bedste medlemsejede forsikringsselskab, hvor pengene
alene arbejder til fordel for medlemmerne. Vores finansielle
forventninger til 2016 er vist nedenfor, idet resultatposter
og nagletal er opgjort fer anciennitetsrabat.

Forventning 2015 Faktisk 2015 Forventning 2016
Combined ratio 95 % i gns over 5 ar 97,5% 95 % i gns over 5 ar
Bruttoerstatningsprocent 77-82 % 80,2% 77-82 %
Bruttoomkostningsprocent Hojst 14 % 15,1% 13,5-14,5 %
Forsikringsteknisk resultat Mindst 150 mio. kr. 68,4 mio. k. 100-150 mio. kr.
Resultat for skat Mindst 350 mio. kr. 171,5 mio. kr. 100-200 mio. kr.

* For anciennitetsrabat.
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| LB Forsikring tiloyder vi privatforsikringer og i mindre
omfang erhvervsforsikringer til det danske skadeforsik-
ringsmarked. Malt pa bruttopreemieindtesgter er vi det
femte storste selskab pa markedet. Vores forretningsmodel
hviler pa den gensidige tankegang, idet vi er ejet af med-
lemmerne og henvender os til specifikke medlemsgrupper.

Vi skaber veerdi ved at levere tryghed gennem gode og
relevante forsikringsdaekninger til konkurrencedygtige pri-
ser, og Vi leegger vaegt pa gennemsigtighed omkring pris-
strukturen. Det danske marked for skadeforsikring er under
forandring i disse ar. Nye spillere kommer ind pa markedet,
og diverse sammenligningsportaler bidrager til at eendre
den maéde, forsikringer seaslges pa. Vi oplever sdledes
ogede krav til gennemsigtighed, og den udvikling byder vi
velkommen.

Vi ensker at knytte medlemmerne teet
til os, hvilket betinger, at vi forstar
deres behov. | erkendelse af,
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Penge Penge Penge

Bedst
I test

at medlemmerne i stigende grad efterspoerger differen-
tierede lasninger, har vi i arets lob arbejdet med et seg-
menteringsprojekt, der har det formal, at vi bedre forstar
medlemmernes forskelligartede behov bade for s& vidt
angar produktudbud, og ligeledes i brugen af vores kon-
taktflader. Vi ensker, at medlemmerne skal opleve en fan-
tastisk service, nar de har kontakt med os, og det krasver,
at vi kender dem.

Vi onsker at servicere endnu flere medlemmer i fremtiden. |
lobet af vores strategiperiode mod 2018 er det vores mal at
vokse med 15 procent malt pa antal policer. Ved at vokse
vil vi sté staerkere i konkurrencen med de andre selskaber,
have flere frihedsgrader og dermed kunne udbygge posi-
tionen som det bedste medlemsejede forsikringsselskab,
hvor pengene alene arbejder til fordel for medlemmerne.

| 2015 har vi indtegnet godt 100.000 nye
policer, hvilket er pa niveau med
vores forventninger. Afgangen
af policer har veeret lidt

lavere end forventet.

ULYKKE
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TILFREDSHED | TOP

LB Forsikring har branchens mest tilfredse medlemmer.
Arets analyse udfert af EPSI Danmark placerer LB For-
sikrings fire forsikringsgrupper (Leererstandens Brand-
forsikring, Bauta, Runa og FDM Forsikring) i toppen.
Medlemmerne giver bl.a. udtryk for, at vi leverer god "veerdi
for pengene” i forhold til markedet. For ottende é&r i treek er

Tilfredshed

60 65
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FDM

PenSam
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Alka

Kabstaedernes Forsikring

Branchegennemsnit
GF

Tryg

Alm. Brand
Topdanmark

Codan

Score: 0-100
Kilde: EPSI Danmark, 2015

Leererstandens Brandforsikring bedst malt pa medlemstil-
fredshed. Vi har fokus pa at levere den absolut bedste ser-
vice til vores medlemmer, og de er i fokus i forhold til alt,
hvad vi ger. Malsastningen er at fastholde og gerne udvikle
vores unikke position pa markedet for privat skadeforsik-
ring.

Bilforsikringen

Bilforsikringen er vores sterste branche med bruttopreemie-
indteegter* pa 933,7 mio. kr. Antallet af policer er steget
med 2,9 %. Erstatningsprocenten* for bilforsikringen udger
75,3 % i 2015 mod 70,3 % i 2014.

Det fortsat tilfredsstillende skadeforlab har betydet, at vi fra
primo 2016 har nedsat priserne pa bilforsikringen med gen-
nemsnitligt 9 % inkl. nedsesttelse af prisen pa vejhjeelps-
deekningen.

Husforsikringen

Husforsikringen er vores neeststorste branche med brut-
topraemieindtaegter* pa 601,2 mio. kr. Antallet af policer
er steget med 2,7 %. Erstatningsprocenten* for husfor-
sikringen udger 75,5 % i 2015 mod 67,0 % i 2014. Stor-
men "Gorm”, som ramte landet i slutningen af november
forventes at koste ca. 36,5 mio. kr. hvoraf 33,0 mio.
kr. kan henferes til husforsikringen, hvilket er den pri-
meere arsag til den stigende erstatningsprocent fra 2014.
Erstatningsprocenten* er pavirket af en aflebsgevinst pa
41,3 mio. kr.

Indboforsikringen

Bruttopraemieindteegterne* pé indboforsikringen udger
547,1 mio. kr., og antallet af policer er steget med 3,1 %.
Erstatningsprocenten* for indboforsikringen udger 90,5 % i
2015 mod 85,0 % i 2014.

Bruttopreemieindtaegter i mio. kr.

Praemier og erstatninger i mio. kr.
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Ulykkesforsikringen

Pa ulykkesforsikringen udger bruttoprasmieindtaegterne*
485,6 mio. kr. Antallet af policer er steget med 4,9 %.
Erstatningsprocenten* for ulykkesforsikringen udger 85,6
% i 2015 mod 75,1 % i 2014 og er pavirket af et aflobstab
péa 38,8 mio. kr. Vi har i arets lgb styrket daskningen pa flere

omrader, herunder ved farlig sport, uden praemietillaag.

Antal forsikringer

3.000 1.000.000
2.500 950.000
2.000 900.000
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e Antal forsikringer

* For anciennitetsrabat.
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INVESTERINGER

Det samlede afkast pa vores investeringsportefelie udger
151 mio. kr. svarende til 2,3 %. Afkastet er lavere end for-
ventet, men acceptabelt i forhold til markedet.

Formal

Aktiverne skal investeres, sdledes at forsikringstagernes
interesser varetages bedst muligt, hvilket betyder, at sam-
menseetningen af portefelien tager udgangspunkt i, at vi
med investeringsaktiverne kan deekke de forsikringsmees-
sige hensaettelser. Dernaest skal det lebende investerings-
afkast sikre en udvikling i kapitalgrundlaget, som ger det
muligt for os at vokse forsikringsforretningen jf. vores stra-
tegiske malsastninger.

Investeringsportefaljen

Portefolien fastleegges dels pa baggrund af analyser af
fremtidige afkastforventninger, dels gennem modelbereg-
ninger, hvor historiske afkast og risici indgar. Der er fastsat
greenser for, hvor meget hver investeringsklasse maksi-
malt kan fylde i portefeljen, hvor meget risikoen kan svinge
for portefalien, og endelig er der fastsat greenser for, hvor
meget elementerne af markedsrisikoen kan fylde beregnet i
modellen for det individuelle solvensbehov.

Den veesentligste del af investeringsportefelien er samlet i
Kapitalforeningen LB Investering, som er 100 % ejet af LB
Forsikring. Investeringerne sker via en reekke danske og

internationale investeringsforeninger med speciale inden for
hver deres omrade.

LB Investering

Afkastet for 2015 inden for de enkelte investeringsklasser
er sammenlignet med relevante benchmarks. Samlet set
udger afkastet i Kapitalforeningen LB Investering 177 mio.
kr. svarende til, at forvalterne har sldet det veegtede bench-
mark med 1,1 pct.point.

Vi afdaekker delvist valutarisikoen pa de underliggende
investeringer i amerikanske dollars, britiske pund og japan-
ske yen, hvilket i 2015 har givet et tab pa 107 mio. kr.,
idet dette dog er reflekteret i tilsvarende positive afkast i
de enkelte investeringsklasser. Efter valutaafdeekning udger
afkastet 64 mio. kr., hvilket er lavere end forventet.

Aktier

Globale og emerging market aktier er de investeringsklasser,
der har prassteret de hojeste afkast i aret. Begge investe-
ringsklasser ligger over deres respektive benchmarks. Udvik-
lingen pé globale aktier er drevet af en global gkonomi, der
fortsatte fremgangen i 2015, dog med markante regionale
forskelle. | USA sé vi @get vaskst som felge af stigende for-
brugertillid. Den amerikanske centralbank har med baggrund
i den forbedrede skonomi endelig pabegyndt den varslede
rentestigning.

Investeringsportefoljen i LB koncernen
31. december 2015
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M Globale aktier

W US Small Cap aktier

M Emerging market aktier

M Danske obligationer

W Globale indeksobligationer

M Emerging market obligationer
High yield obligationer

M Syndikerede banklan

M Investeringsejendomme

M Skov

M (vrige

Investeringer i LB koncernen

Ultimo
2015 Afkast 2015

mio. kr. mio. kr. pct.
Globale aktier 1.065 174 13,2%
US Small Cap aktier 294 -8 -4,5%
Emerging market aktier 481 35 6,0%
Danske obligationer 2.321 -9 -0,4%
Globale indeksobligationer 328 -5 -1,6%
Emerging market obligationer 285 9 -4,7%
High yield obligationer 167 -13 -7,4%
Syndikerede banklan 885 13 2,2%
Vaerdipapirer LB Investering 5.275 177 3,3%
Valutaafdeekning -4 -107
Omkostninger -5
LB Investering i alt 5.271 64
Investeringsejendomme 439 48 12,3%
Skov 386 39 11,1%
@vrige investeringer 399 -0 -0,1%
1 alt investeringer 6.495 151* 2,3%

Bench-
mark
pct. Benchmark
9,5% 225 MSCI All Country World Index
-5,2% Russell 2000 Value Index
-2,4% 84 MSCI Emerging Markets Index
0,7% 95 Sammensat af 3- og 5-arige statsobligationer
tillagt 0,25%
-1,3% 11 Barclays World Government inflation linked 1-10 &r
-6,2% 7 Sammensat af JP Morgans EMBI og GBI-EM
-3,8% Global High Yield Constrained
-0,4% 12 Credit Suisse US Leveraged Loans
2,2% 434
-88  Jf. politik for investeringsomradet
-9
337
71% 22 |PD Dansk Ejendomsindeks
5,0% 12 Eget afkastmal
3,0% 58 Eget afkastmal
429

*Forskellen til LB koncernens investeringsresultat pa 130,8 mio. kr. kan primeert henfares til administrationsomkostninger i forbindelse med inve-

steringsvirksomhed og forrentning af forsikringsmaessige hensaettelser.

Vaeksten i Europa har vaeret svag gennem hele aret, primaert
som felge af strukturelle problemer i specielt Sydeuropa efter
finanskrisen og ekonomisk usikkerhed fra ost.

Afkastet p& emerging market aktier er drevet af vores eks-
ponering mod Fjernasten, hvorimod benchmark for investe-
ringsklassen daekker emerging markets i bredere forstand.
Veeksten i emerging markets har veeret meget uens, hvor
Asien generelt har klaret sig bedst, mens det modsatte har
veeret tilfeeldet for Sydamerika.

Ravarepriserne verden over har oplevet store fald, men spe-
cielt olieprisens kraftige dyk pa mere end 70 % siden toppen
medio 2014 har forarsaget betydelig uro verden over. Gene-
relt vil prisfaldet gavne den globale vaekst.

Obligationer

Rentebeerende papirer har veeret relativt volatile og slutter
aret lidt lavere, hvilket har resulteret i negative afkast pa
vores obligationsbaserede investeringsklasser. Vi har over-
vaegt af realkreditobligationer, som i arets leb har givet et
lavere afkast end statsobligationer. Renteniveauet er fortsat
meget lavt, og med fortsat udsigt til lav ekonomisk vaekst i
Europa forventer vi ikke sterre rentestigninger i neer fremtid.
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Internationale kreditter har vist svaghedstegn i lyset af
lavere ravarepriser og svagt stigende rente.

Syndikerede banklan giver fortsat et godt og tilfredsstillende
afkast i forhold til risikoen.

Alternativer

En del af investeringsportefalien har i mange ar veeret pla-
ceret i ejendomme og skov. Afkastet pa investeringsejen-
dommene blev 48,1 mio. kr. inkl. en opskrivning pa 40,5
mio. kr. svarende til et afkast pa 12,3 %.

Ejendomsportefalien bestér ud over selskabets domicil-
ejendomme af en raekke udlejningsejendomme i Kaben-
havnsomradet.

Samlet gav skovinvesteringerne et afkast pa 38,7 mio. kr.
inkl. en opskrivning pa 34,6 mio. kr. Ud over skovinvesterin-
ger i Frankrig, Irland og de baltiske lande har LB investeret i
en international skovfond.

| 2015 pabegyndtes desuden investering i en infrastruktur-
fond gennem Copenhagen Infrastructure. Investeringerne i
denne fond udger hovedsageligt grenne energiinvesterin-
ger, sdsom vindmeller og biomasseanlaeg.



RISIKOVURDERING

Solvens Il

LB koncernen har igennem en arraekke haft fokus pa at
forberede implementeringen af det feaelles europeeiske
regelsast Solvens Il i organisationen, herunder sikre, at vi er
godt rustet til at efterleve de skeerpede kapitalkrav, interne
kontrolstruktur og risikostyring samt kravene til rapporte-
ringer og indberetninger til Finanstilsynet, som regelseettet
medferer.

Solvens Il tradte i kraft pr. 1. januar 2016, og vi har fore-
taget de nedvendige tilpasninger for at kunne efterleve de
nye krav. Der vil i 2016 fortsat veere fokus pa at sikre, at
de implementerede aendringer og foranstaltninger giver et
tilfredsstillende resultat.

Koncernens risikostyringssystem er blevet udbygget, og
de fire neglefunktioner (aktuarfunktion, risikostyring, com-
pliance og intern audit) er blevet etableret med hver deres
fokus pa at sikre et effektivt risikostyrings- og kontrolsy-
stem.

Risikostyring

Risikostyring er en integreret del af vores strategiske og
operationelle styring. Der er etableret effektive procedurer
til at identificere, forvalte, overvage og rapportere om de
risici, selskabet er eller kan blive udsat for. Risikostyringen

er ogsa med til at sikre, at koncernen har det tilstraskkelige
kapitalgrundlag.

Afdelingerne "Risk & Compliance” og "Bl & Aktuariat” vare-
tager den koordinerede risikostyring og sikrer i samarbejde
med @konomisektionen sammenhaeng mellem koncernens
risici og den tilgeengelige kapital. Intern revision foretager
uafheengig vurdering af kontrolmiljget og rapporterer il
bestyrelsen.

Arbejdet med risikostyring, compliance og solvens er orga-
niseret i en risikokomité, hvor de fire naglefunktioner samt
direktionen er repreesenteret. Risikokomitéen har ansvaret
for at monitorere og have overblik over koncernens samlede
risikoprofil. Der er ligeledes nedsat en investeringskomite,
som varetager og overvager koncernens markedsrisici.
Investeringskomiteen er underlagt de investeringsrammer,
der er fastsat af bestyrelsen.

Risikostyringsfunktionen har ansvaret for, at vi har et sam-
let overblik over koncernens risikoprofil. Det daglige ansvar
for risikostyring og risikoidentifikation ligger hos de enkelte
forretningsomrader og sektioner. Risikostyringsfunktionen
assisterer med relevante veerktgjer, samt yder stotte og
sparring til forretningen i relation til risikonandtering.

~

® Henseettelsesberegningen
¢ Datakvalitet

4 Bestyrelsen
4 Direktionen
Risikokomite Investeringskomite
Aktuarfunktion Risikostyrings- Compliancefuntion
funktion

e Overordnet risikostyring
e Solvens og kapitalkrav

Sektionerne

Internt kontrolsystem

e Compliancerisici
e Del af interne kontrolsystem

Intern Revision / Intern Audit

Risikovurdering

Bestyrelsen foretager minimum en gang arligt en risikovur-
dering (Own Risk and Solvency Assessment), der skal sikre
handtering af de risici, som koncernen kan blive medt af i
den strategiske planleegningsperiode. Samtidig sikres det,
at koncernen har tilstraskkelig kapital til at imedegéa disse
risici. Den arlige risikovurdering supplerer den labende rap-
portering af risikorelaterede emner.

Pa baggrund af risikovurderingen fastlaegger bestyrelsen
rammerne for koncernens risikostyring samt graenser for
risici, ogsa kaldet risikoappetit. Dette sker gennem politik-
ker og retningslinjer, der definerer de naermere rammer for
eksponering inden for de enkelte typer af risici. De risici,
selskabet er eksponeret seerligt imod, er beskrevet i note 3.

Beregning af individuelt solvensbehov 2015

LB Forsikring A/S' individuelle solvensbehov opgeres som
det belob, der er pakrasvet for, at selskabet med 99,5 %
sandsynlighed kan daekke den risiko, som det udseettes
for i lobet af de kommende 12 maneder. Bestyrelsen har
besluttet, at solvensbehovet opgeres efter nedenstdende
standardmodel, da det vurderes, at den i tilstraekkelig grad
beskriver selskabets risiko.

LB Foreningens tilstraekkelige basiskapital er ved udgangen
af 2015 opgijort til 3.010 mio. kr., mod 2.883 mio. kr. ved
udgangen af 2014.

Solvensbehov

{ Operationel
[ Marked J

Diversifikation

)

Diversifikation

Praemie &
hensattelse

Ejendom Katastrofe

Valuta

Koncentration

(SB)

(BSB)

Diversifikation
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Basis solvenshehov

[ Sundhed J

Diversifikation

[ Modpart J

Katastrofe

Sundhed som skade

Diversifikation

Praemie &
hensattelse



SAMFUNDSANSVAR

| LB koncernen forsgger vi at finde balancen mellem oko-
nomiske og socialt ansvarlige malsastninger, idet der ikke
nedvendigvis er et modsaetningsforhold herimellem. Vi har
nedsat et forum for corporate social responsibility (CSR),
som har til opgave at udarbejde en plan for CSR-arbejdet
i koncernen, herunder identificere specifikke tiltag og sikre
den fornedne fremdrift i arbejdet. @nsket er, at initiativerne
pa CSR-omradet bliver en integreret del af vores labende
forretningsudvikling, og at disse understotter de malsastnin-
ger, vi i avrigt arbejder med.

Vi tror pa veerdien i skadeforebyggelse. Hvis vi ved at dele
vores viden fra skadehistorikken med medlemmerne kan
bidrage til at forhindre skader i at ske, styrker vi relationen,
idet vores forretningsmodel tilsiger, at de sparede erstat-
ningsudgifter pa laengere sigt vil komme medlemmerne til
gode i form at lavere priser.

Ved ombygning og renovering af vores domicil- og investe-
ringsejendomme taenker vi milighensyn ind i lesningerne. Vi
stiller krav til samarbejdspartnere om anvendelse af mate-
rialer, der belaster miljoet mindst muligt, ligesom vi generelt
er opmasrksomme pa vores energiforbrug. Vores investe-
ringer i skov skal, udover at skabe et tilfredsstillende afkast,
ses som et led i, at vi prioriterer milighensyn. Derudover

stiller vi i investeringspolitikken krav om, at vores forvaltere,
nar det er relevant for den pagaeldende investeringsklasse,
underskriver UN PRI (UN principles for responsible invest-
ments), eller tilslutter sig tilsvarende principper.

| 2015 har vi i LB koncernen stottet en reekke aktiviteter
péa undervisningsomradet, blandt andet IBIS Mozambique,
som gennem projektet "Den glade skole” arbejder for at
styrke undervisningskompetencerne i landet og University
College ved deltagelse i Danmarks Laeringsfestival 2015.
Derudover har vi ydet stette til "License2Share”, som er et
veerkteij til leerere og foreeldre, som kan hjeelpe unge med at
vaere bevidste om de digitale fingeraftryk, de seetter, nar de
feerdes pé internettet. Endelig har vi stettet en raskke vel-
gorende organisationer, herunder Dansk Flygtningehjeelp,
Unicef og Red Barnet. Via LB Fonden ydes bidrag til forsk-
ning og udvikling inden for undervisningsomradet.

VIDENRESSOURCER

Udmaentning af vores strategi kreever engagerede og kom-
petente medarbejdere, som ved, hvad der forventes af
dem. Vi har i arets lob implementeret en succesmodel, som

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede
i LB koncernen 2011 - 2015
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er et vaerktgj til sikring af, at vi arbejder med de rigtige mal-
seetninger og systematisk afdaekker, at vi har de relevante
kompetencer til at lofte opgaverne. Udover at sikre fort-
sat hej medarbejdertilfredshed, skal modellen understotte
vores strategi, forretningsmodel, kultur og ledelse.
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Arbejdsglaede Loyalitet

® LB Forsikring Pengeinstitutter og Forsikring (brancheindeks) ® Danmark

Vi har i 2015 gennemfort en medarbejdertilfredshedsunder-
sogelse. Med en deltagelsesgrad pa 95 % giver underse-
gelsen os et godt billede af medarbejdernes arbejdsgleede,
loyalitet og trivsel. Vi er generelt tilfredse med resultaterne i
undersagelsen, herunder at medarbejderne giver udtryk for,
at de leegger veerdi i at veere ansat i et medlemsejet forsik-
ringsselskab.

USIKKERHED VED INDREGNING
OG MALING

Opgerelsen af erstatningshensasttelser sker efter anerkendte
aktuarmetoder. Der er relativt stor usikkerhed forbundet med
opgerelse heraf, idet der pa nogle brancher gar lang tid fra
en skade sker, til omfanget af skaden er kendt, og medlem-
met har modtaget en eventuel erstatning. Eksempler herpa
er person- og tandskader.
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Veerdianseettelsen af ejendomme sker efter afkastmetoden
ud fra forventet driftsafkast og afkastprocent pa de enkelte
ejendomme. Der kan i perioder veere usikkerhed omkring
veerdifastsasttelsen under hensyn til markedssituationen.
Udlejningsprocenten for koncernen udger 96,4 %, hvilket
reducerer usikkerheden.

Skovene er indregnet og malt til markedsvaerdi baseret pa
den i skovene konstaterede biologiske veekst og forventnin-
ger til fremtidig veekst. Disse forudseetninger er forbundet
med en vis usikkerhed. Vaerdiansasttelserne er understottet
af handler i markedet og ekstern vurdering, som lebende
foretages af lokale administrationsselskaber.

| @vrigt henvises til beskrivelse af regnskabsmeessige skon i
note 1 samt felsomhedsoplysninger i note 23.

UDVIKLINGSAKTIVITETER

Vi foretager lobende udvikling af forsikringsprodukter, opti-
mering af processer og it-systemer med henblik pa sikring
af, at vi ogsa i fremtiden kan yde den absolut bedste service
til vores medlemmer.

AKTIVITETER | UDLANDET

Vi har alene forsikringsaktiviteter i Danmark. Vores investe-
ringer i Kapitalforeningen LB Investering sker via en reekke
internationale investeringsforeninger. Endelig har vi via til-
knyttede og associerede virksomheder foretaget investerin-
ger i skov i henholdsvis Frankrig, Irland samt Baltikum.



KONCERNVIRKSOMHEDER

LB Forsikring A/S

LB Forsikring A/S tilbyder hovedsageligt privatforsikrin-
ger og i mindre omfang erhvervsforsikringer til det danske
skadeforsikringsmarked. Malt pa bruttopraemieindteegter
er selskabet det femte sterste pa markedet. Arets resultat
udger et overskud pa 106,5 mio. kr. mod 355,8 mio. k. i
2014 og ligger under det forventede. Resultatet medforer,
at vi i 2016 udbetaler 43,6 mio. kr. til medlemmerne i form
af anciennitetsrabat.

Forsikringsteknisk resultat* udger 115,3 mio. kr., hvilket er
lidt lavere end vi forventede ved indgangen til 2015. Brut-
toerstatningsprocenten* udger 80,2 % og svarer til vores
forventninger. Bruttoomkostningsprocenten* udger 13,2
%, hvilket er usendret fra 2014. Combined ratio* udger
95,6 % mod 89,5 % i 2014.

Investeringsvirksomheden har i 2015 realiseret et samlet
resultat pa 84,0 mio. kr. efter forrentning af forsikrings-
meessige hensaettelser, hvilket ligger under det forventede,
om end samlet set bedre end benchmark for portefoljen.

Investeringsafkastet er positivt pavirket af aktiebaserede
investeringer og veerdireguleringer pa koncernens ejen-
doms- og skovbesiddelser, men negativt pavirket af rente-
beerende investeringer og nedskrivning af kapitalandelene
i LB-IT A/S som felge af vaerdiregulering af vores egenud-
viklede policenandteringssystem.

* For anciennitetsrabat
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LB-IT A/S

LB-IT A/S har forestaet udviklingen af det policehandte-
ringssystem, som anvendes af LB Forsikring. LB Forsik-
rings bestyrelse har pa bestyrelsesmade i december 2015
truffet beslutning om anskaffelse af et nyt forsikringssy-
stem. Dette har indikeret et nedskrivningsbehov pa 47,4
mio kr. af de aktiverede udviklingsomkostninger pa det
nuveerende egenudviklede policenéndteringssystem.

Arets resultat udger séledes et underskud pa 36,7 mio.
kr. mod et underskud pé 52,6 mio. kr. i 2014. Arets resul-
tat har medfert, at LB-IT har tabt mere end halvdelen af
selskabskapitalen. LB-IT forventer i 2016 at foretage en
kapitalnedseettelse, der sammen med den fortsatte drift vil
reetablere selskabskapitalen. Nedskrivningen i LB-IT har
i 2015 pavirket omkostningsprocenten pa koncernniveau
med 1,8 procentpoint.

Kapitalforeningen LB Investering

Vi har i arets lob omlagt investeringsportefejlen, saledes at
den nu er samlet i Kapitalforeningen LB Investering, som er
100 % ejet af LB Forsikring A/S. Investeringerne sker via en
reekke danske og internationale investeringsforeninger med
speciale inden for hver deres investeringsklasse. Arets resul-
tat udger et overskud pa 64,0 mio.kr. mod et overskud pa
336,6 mio. kr. i 2014.

Semen Ejendomsaktieselskab

Aktiviteterne i Semen Ejendomsaktieselskab bestar af inve-
stering i udlejningsejendomme, herunder en af koncernens
domicilejendomme. Udlejningsprocenten udger 96,2 %. Arets
resultat efter skat udger et overskud pa 10,5 mio. kr. mod et
overskud pa 5,5 mio. kr. i 2014.

Skovselskaberne

LB Forsikring har via selskaberne Randan A/S, AS Taanimets,
Danamezs SIA, Danamiskas UAB, Danwood Invest I/S og
IWC Timberland Partners | K/S investeringer i skov. Skovsel-
skabernes samlede resultat efter skat udger et overskud pa
25,4 mio. kr. mod et overskud péa 8,9 mio. kr. i 2014.
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PERSONKREDS

Generalforsamling pr. 31. december 2015

Valgomrade 1-2 (Postnr. 1000-2990)
Medl. grp. 1 Leerer Steen Jeppesen, Hvidovrevej 350 F, 2650 Hvidovre
Leerer Jorgen Stampe, Svalevej 9, 2900 Hellerup
Formand Jan Trojaborg, Isafjordsgade 5, 1. th., 2300 Kebenhavn S
Medl. grp. 2 Lektor Jorgen Sander Laursen, Neestvedgade 26, 1., 2100 Kabenhavn @
Cand.peed. Torben Schmidt, Pilekeeret 45, 2840 Holte
Omréadeleder Bodil Stauning Jensen, Hoffmeyersvej 10, 2000 Frederiksberg

Valgomréade 3 (Postnr. 3000-3690)

Medl. grp. 1 Skoleinspekter Finn Jellingse, Stenveenget 16, 3400 Hillered
Leerer Merete Svalgaard Knuhtsen, Jollen 89, 3070 Snekkersten
Medl. grp. 2 Gymnasielektor Hans Chr. Nielsen, Egekeersvej 30, 3220 Tisvildeleje

Valgomréade 4 (Postnr. 3700-3790)
Medl. grp. 1 Overleerer Kjeld D. Carlsen, Pilebroen 28, 3770 Allinge
Medl. grp. 2 Direktor Finn Pedersen, Stettestreede 7C, 1-1, 3700 Renne

Valgomrade 5 (Postnr. 4000-4599)

Medl. grp. 1 Overleerer Poul Christiansen, Glentevej 4, 4295 Stenlille
Leerer Per Toft Haugaard, Birkeveenget 3, 4200 Slagelse

Medl. grp. 2 Lektor Lars Bo Kinnerup, Topshejvej 88, 4180 Sore

Valgomréade 6 (Postnr. 4600-4799)

Medl. grp. 1 Laerer Poul Erik Madsen, Bakkeveenget 1, 4652 Harlev

Medl. grp. 2 Seminarielektor Troels Tunebjerg, Violvej 1, 4760 Vordingborg

Valgomrade 7 (Postnr. 4800-4990)

Medl. grp. 1 Formand Henrik Hansen, Sortsevej 32, 4850 Stubbekabing
Leerer Inger Molgaard, Gedservej 69, 4800 Nykabing F
Medl. grp. 2 Specialleerer/VUC Allan Sidor, Skovvej 19, 4990 Sakskabing

Valgomréade 8 (Postnr. 5000-5990)
Medl. grp. 1 Laerer Ole Eggert, Odensevej 63, 5500 Middelfart
Skoleleder Allan Peterhansel, Vermehrensvej 11, 5230 Odense M
Leerer Edmund Pedersen, Egevej 17, 5792 Arslev
Medl. grp. 2 Forstander Esben Jensen, Kirsebaervej 10, 5700 Svendborg
Tidl. forstander Jargen Krongaard Christensen, Strandalleen 91, 5800 Nyborg

Valgomrade 9 (Postnr. 6000-6990)

Medl. grp. 1 Konsulent Bjarne Toft, Engdraget 75, 6760 Ribe
Skoleleder Emma Pedersen, Blomsterparken 56, 6710 Esbjerg V
Leerer Kim Mousten Vestergaard, Magen 26, 6270 Tonder

Medl. grp. 2 Anbringelseskonsulent Bente Knudsen, Sendergade 50, 6261 Bredebro
Kommunikationschef Martin Badker Krogh, Senderborgvej 12, 6000 Kolding
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Valgomrade 10 (Postnr. 7000-7990)
Medl. grp. 1 Leerer Rita Helbo Jensen, Bagens Kvarter 135, 7400 Herning
Overleerer Finn Brask, Ryesvej 6, 7500 Holstebro
Leerer Thomas Rasmussen, Niels Kjeldsensvej 8, 7100 Vejle
Medl. grp. 2 Lektor Lea Qvottrup Larsen, Feelledvej 36B, 7000 Fredericia

Valgomrade 11 (Postnr. 8000-8990)

Medl. grp. 1 Overleerer Allan Sendergaard, Hajvej 33, 8471 Sabro
Viceskoleleder Carsten Merck-Pedersen, Alovej 25, Svejbaek, 8600 Silkeborg
Konsulent Keld Munniche Andersen, Nordre Ringgade 119, 8200 Arhus N
Leerer Kurt Drammelsbaek Sarensen, Stationsvej 20, 8981 Spentrup

Medl. grp. 2 Gymnasielektor Hedvig Gerner Nielsen, Frisenvoldvej 14, 8940 Randers SV
Lektor Kirsten Petry, Senderseparken 17 B 2-2, 8800 Viborg
Cand.it. Tine Kanne Sarensen, Dr. Margrethesvej 4A, 1., 8200 Arhus N

Valgomrade 12 (Postnr. 9000-9990)

Medl. grp. 1 Kredsformand Lars Busk Hansen, Tetmosen 39, 9800 Hjerring
Pens. skolebibliotekar Ingeborg Kragh, Bleesborgvej 31, 9220 Aalborg &
Pens. teamleder Erling Schmidt, Revlingbakken 40, 2. th., 9000 Aalborg

Medl. grp. 2 Gymnasieleerer Martin Hare Hansen, Abelsgade 12, 9700 Brenderslev
Styrmand/laerer lvan Leth, Abildgardsvej 188, 9870 Sindal

Bestyrelse

Viceskoleleder Carsten Marck-Pedersen, formand, Alavej 25, Svejbaek, 8600 Silkeborg
Leerer Jorgen Stampe, naestformand, Svalevej 9, 2900 Hellerup

Skoleinspekter Finn Jellingse, Stenveenget 16, 3400 Hillered

Skoleleder Emma Pedersen, Blomsterparken 56, 6710 Esbjerg V

Direktor Finn Pedersen, Stettestreede 7C, 1-1, 3700 Ronne

Lektor Kirsten Petry, Senderseparken 17B 2-2, 8800 Viborg

Revision
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Weidekampsgade 6, 2300 Kebenhavn S

Intern revision
Revisionschef Peter Nordvig Praest

Direktion

Adm. direktar Anne Mette Toftegaard
Direkter Steen Holse Andersen
Direktor Jan Kamp Justesen
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BESTYRELSENS ANDRE LEDELSESHVERV

I henhold til Bekendtgarelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergaende pensionskasser § 129 a, kan der
oplyses faolgende vedr. bestyrelsens andre ledelseshverv i erhvervsvirksomheder og organisationer:

Bestyrelsesmedlem Andre ledelseshverv
Formand Carsten Marck-Pedersen Formand i LB Forsikring A/S
Neestformand Jergen Stampe Neestformand i LB Forsikring A/S
Emma Pedersen Bestyrelsesmedlem i LB Forsikring A/S
Finn Pedersen Direkter i Tumultus

Bestyrelsens avrige medlemmer har ikke ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder.
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AFLONNING AF BESTYRELSE

0G DIREKTION

Bestyrelse

Formand Carsten Marck-Pedersen
Neestformand Jorgen Stampe

@vrige Emma Pedersen

Finn Pedersen
Kirsten Petry
Finn Jellingse

Optjent
455 t.kr.

304 t.kr.

161 t.kr.
158 t.kr.
154 tkr.
151 tkr.

Opgerelsen omfatter vederlag for samtlige ledelseshverv i LB Koncernen. Der indgar ingen variable lendele i aflenning af besty-
relsen. | de oplyste beleb indgar kerselsgodtgerelse, sundhedsforsikring og fri telefon til radighed.

Direktion

Adm. direkter Anne Mette Toftegaard

Optjent
3.347 tkr.

inkl. pensionsordning, fri bil og fri telefon til rddighed

Direktor Jan Kamp Justesen

2.138 t.kr.

inkl. pensionsordning, fri bil og fri telefon til radighed

Direktor Steen Holse Andersen

2.114 tkr.

inkl. pensionsordning, fri bil og fri telefon til radighed

Opgerelsen omfatter samtlige ledelseshverv i LB koncernen. Der indgér ingen optjente variable landele i aflenning af direktionen.

Lonpolitik
LB Foreningens lenpolitik findes pa
www.lbforeningen.dk/om_LB_foreningen/politikker

Maltal og politik for det underrepraesenterede kon
Politikken for det underrepraesenterede kon definerer
bestyrelsens maltal for den kensmaessige sammensastning
af LB koncernens gverste ledelsesorganer (bestyrelserne)
samt beskriver LB koncernens politik for repreesentationen
af det underrepreesenterede kon i koncernens avrige ledel-
sesniveauer.

Maltallet for sammensastningen af LB koncernens overste
ledelsesorganer skal geelde pa koncernniveau og daskker
séledes den samlede sammensastning af LB koncernens
bestyrelser.

Maltallet er fastsat under hensyn til:

- At begge kon ber veere repreesenteret i bestyrelserne —
dog under samtidig respekt af,

- At der er tale om et medlemsejet selskab, hvor besty-
relsessammensastningen baserer sig pa demokratiske
principper, herunder ved delegeretforsamlingens valg af
medlemmer til moderselskabets bestyrelse, samt
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- At bestyrelserne til stadighed skal sikre, at de nedvendige
ekspertiser mv. er repraesenteret i bestyrelserne.

Bestyrelsen har pa denne baggrund fastsat et maltal,
hvorefter begge kon skal veere repreesenteret i koncern-
selskabernes respektive bestyrelser.

For sé& vidt angar koncernens ovrige ledelsesniveauer gasl-
der folgende principper:

- At beseettelse af koncernens ledelsesposter til enhver tid
sker pa baggrund af den enkelte medarbejders kvalifika-
tioner frem for ken

- At der dog for koncernens ledelsesniveauer samlet tilstrae-
bes en nogenlunde ligevaegt mellem kennene, saledes

- At det ber tilstreebes, at det underrepreesenterede ken til
enhver tid udger 30 % eller derover

Maltallet for den kensmasssige sammensastning i bestyrel-
serne i LB koncernen er opfyldt.

Der er ligelig fordeling, dvs. en fordeling pa mindst 40/60, i
koncernens ovrige ledelsesniveauer, hvorfor LB koncernen
ikke er forpligtet til at udarbejde en politik for det underre-
praesenterede kon pa disse ledelsesniveauer.



LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2015 for LB Foreningen f.m.b.a.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed. Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og foreningens aktiver og passiver, finansielle
stilling samt af resultatet. Samtidig er det vores opfattelse,

at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redego-
relse for udviklingen i koncernens og foreningens aktiviteter
og eokonomiske forhold samt en beskrivelse af vaesentlige
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen henholdsvis
moderselskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 10. marts 2016

| direktionen

&Q«L\ o

Steen Holse Andersen Jan Kamp Justesen
direktor
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INTERN REVISIONS PATEGNING

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
LB Foreningen f.m.b.a. for regnskabséaret 2015. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet aflaegges efter Lov om finan-
siel virksomhed.

Den udfarte revision

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets
Bekendtgerelse om revisionens gennemferelse i finansielle
virksomheder m.v. samt finansielle koncerner og efter inter-
nationale standarder om revision. Disse standarder kreever,
at vi planlaegger og udfarer revisionen med henblik pa at
opnéa hej grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og
arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er
aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurdering af
etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder
den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod
rapporteringsprocesser og veesentlige forretningsmees-
sige risici. Ud fra veesentlighed og risiko har vi stikprove-
vis efterprovet grundlaget for belob og evrige oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder under-
sogelse af information, der understotter de anferte beleb
og oplysninger. Revisionen har endvidere omfattet stilling-
tagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige
skon er rimelige samt en vurdering af den samlede preesen-
tation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de veesentlige og risiko-
fyldte omrader, og det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og forenin-
gens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2015 samt af resultaterne af koncernens og foreningens
aktiviteter for regnskabsaret 2015 i overensstemmelse med
Lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til Lov om finansiel virksomhed gennemlaest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kabenhavn, den 10. marts 2016

I

Peter Nordvig Praeest
revisionschef
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DEN UAFHAENGIGE

REVISORS ERKLARINGER

Til medlemmerne i LB Foreningen f.m.b.a.

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
LB Foreningen f.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2015, der omfatter resultatopgerelse, totalind-
komstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen
som foreningen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter Lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet

og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav
samt planleegger og udferer revisionen for at opna hej grad
af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregn-
skabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-

regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab
og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
maessige skon er rimelige samt den samlede praesentation
af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og forenin-
gens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2015 samt af resultatet af koncernens og foreningens akti-
viteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2015 i
overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til Lov om finansiel virksomhed gennemlaest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kabenhavn, den 10. marts 2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

one Moaller Olsen

statsautoriseret revisor

Anders j
statsautodigeret re



RESULTATOPG@RELSE

1. januar - 31. december

RESULTATOPG@RELSE

1. januar - 31. december

MODERSELSKAB KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
Noter 2015 2014 2015 2014
4 Bruttoprasmier 2.658.507 2.414.683
Afgivne forsikringspraemier -55.631 -57.840
4 /Endring i preemiehensaettelser -68.702 -28.333
Praemieindteegter for egen regning 2.534.174 2.328.510
5 Forsikringsteknisk rente -2.285 2.271
Udbetalte erstatninger -2.057.625 -1.939.192
Modtaget genforsikringsdaekning 15.416 113.288
/AEndring i erstatningshenseettelser -54.975 73.373
/AEndring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser -18.707 -125.888
6 Erstatningsudgifter for egen regning -2.115.891 -1.878.419
Erhvervelsesomkostninger -97.304 -93.601
Administrationsomkostninger -293.910 -307.774
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 0 365
Forsikringsmaessige driftsomkostninger
for egen regning i alt -391.214 -401.010
8 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT 24.784 51.352
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MODERSELSKAB KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
Noter 2015 2014 2015 2014
9 Indteegter fra tilknyttede virksomheder 99.532 332.501 0 0

10 Indteegter fra associerede virksomheder 0 0 2.681 1.783

Indteegter af investeringsejendomme 0 0 20.136 17.065
11 Renteindtaegter og udbytter m.v. 113 134 51.494 74.571
12 Kursreguleringer 0 0 80.666 340.028

Renteudgifter 0 -3 -546 -167

Administrationsomkostninger i f.m. investeringsvirksomhed -4.297 -3.815 -29.853 -20.843

Investeringsafkast i alt 95.348 328.817 124.578 412.437

Forrentning af forsikringsmeessige henseettelser 0 0 6.248 -6.266

INVESTERINGSAFKAST EFTER

FORSIKRINGSTEKNISK RENTE 95.348 328.817 130.826 406.171
13 Andre indteegter 0 0 14.322 21.279

Uddelinger -3.013 -1.949 -3.013 -1.949
13 Andre omkostninger 0 0 -39.039 -35.546

RESULTAT FOR SKAT 92.335 326.868 127.880 441.307
14 Skat 1.532 900 -27.763 -90.063

ARETS RESULTAT 93.867 327.768 100.117 351.244

Minoritetsinteressers andel af resultatet 6.916 23.274

TOTALINDKOMSTOPGQRELSE

Arets resultat 93.867 327.768 100.117 351.244

Anden totalindkomst:

Opskrivning af domicilejendomme 604 -324 1.561 -625

Urealiseret valutakursregulering

datter- og associerede virksomheder 881 -541 942 -579

Skat vedrerende anden totalindkomst -133 81 -343 148

Anden totalindkomst i alt 1.352 -784 2.160 -1.056

TOTALINDKOMST | ALT 95.219 326.984 102.277 350.188

Minoritetsinteressernes andel af totalindkomsten 7.056 23.205

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 91.213 322.067

Overfort overskud eller underskud 2.654 5.701

I alt 93.867 327.768
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BALANCE

MODERSELSKAB KONCERN
Pr. 31. december kr.1.000 kr.1.000 kr.1.000 kr.1.000
Noter 2015 2014 2015 2014
AKTIVER
15 [IMMATERIELLE AKTIVER 254 331 53.435 121.051
15  Driftsmidler 0 24.953 34.245
16 Domicilejendomme 0 0 167.914 164.353
MATERIELLE AKTIVER | ALT 0 0 192.867 198.598
16 Investeringsejendomme 0 0 788.078 707.645
17 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.561.441 3.470.227 0 0
18 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 15.915 13.559
19 Investeringer i tilknyttede og associerede
virksomheder i alt 3.561.441 3.470.227 15.915 13.5659
20 Kapitalandele 0 0 265.668 211.712
Investeringsforeningsandele 0 0 3.809.146 3.662.292
21 Obligationer 0 0 1.571.766 1.684.912
22 Afledte finansielle instrumenter 0 0 6.438 1.006
Andre udlan 0 0 250 250
Indlan i kreditinstitutter 0 0 36.646 11.945
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 0 0 5.689.914 5.572117
INVESTERINGSAKTIVER | ALT 3.561.441 3.470.227 6.493.907 6.293.321
Genforsikringsandele af erstatningshenseettelser 0 0 27.447 46.020
Genforsikringsandele af hensesttelser til forsikringskontrakter i alt 0 0 27.447 46.020
Tilgodehavender hos forsikringstagere 0 0 35.439 34.086
Tilgodehavender i forbindelse med direkte
forsikringskontrakter i alt 0 0 35.439 34.086
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 0 30.523 38.630
Andre tilgodehavender 0 65.419 48.526
TILGODEHAVENDER I ALT 0 0 158.828 167.262
Aktuelle skatteaktiver 989 1.018 14.128 8.150
Likvide beholdninger 22174 20.262 65.434 92.186
@vrige 0 0 0 117
ANDRE AKTIVER | ALT 23.163 21.280 79.562 100.453
Tilgodehavende renter samt optjent leje 0 0 9.393 10.756
Andre periodeafgraensningsposter 24 23 12.338 12.414
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER | ALT 24 23 21.731 23.170
AKTIVER | ALT 3.584.882 3.491.861 7.000.330 6.903.855
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BALANCE

MODERSELSKAB KONCERN
Pr. 31. december kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000

Noter 2015 2014 2015 2014
PASSIVER
Opskrivningshenleeggelser 0 0 1.218 6.665
Sikkerhedsfond 0 0 16.226 16.226
Andre henleeggelser 850.787 759.573 0 0
Reserver i alt 850.787 759.573 16.226 16.226
Overfort overskud eller underskud 2.733.869 2.729.8683 3.567.212 3.466.544
Minoritetsinteresser 0 0 249.131 242.752

23 EGENKAPITAL | ALT 3.584.656 3.489.436 3.833.787 3.732.187
Praemiehensasttelser 0 1.164.677 1.095.971
Erstatningshensasttelser 1.724.547 1.674.089
Hensaettelser til anciennitetsrabatter 43.638 153.130
HENSZTTELSER TIL FORSIKRINGSKONTRAKTER | ALT 0 0 2.932.862 2.923.190
Pensioner og lignende forpligtelser 0 0 3.293 3.0083

24 Udskudte skatteforpligtelser 56 74 36.068 36.681
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 56 74 39.361 39.684
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 0 0 18.591 156.223
Geeld i forbindelse med genforsikring 0 0 5.991 2.974

25 Geeld til kreditinstitutter 0 0 21.604 5.721

26 Geeld til tilknyttede virksomheder 37 2.200 0 0
Aktuelle skatteforpligtelser 0 0 0 0

22 Anden geeld 1383 151 147.149 183.987
GALD I ALT 170 2.351 193.335 207.905
PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER 0 0 985 889
PASSIVER | ALT 3.584.882 3.491.861 7.000.330 6.903.855

27 REVISIONSHONORAR

28 PERSONALEOMKOSTNINGER
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30 EVENTUALFORPLIGTELSER

31 KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Reserve for Overfort
nettoopskrivning overskud
efter indre eller
Kr. 1000 vaerdis metode underskud | alt
LB FORENINGEN FEM.B.A.
Egenkapital primo 2015 759.574 2.729.862 3.489.436
Arets resultat 91.213 2654  93.867
Anden totalindkomst:
Opskrivning af domicilejendomme 0 605 605
Vedr. tilknyttede og associerede virksomheder 0 881 881
Skat vedr. anden totalindkomst 0 -133 -133
Anden totalindkomst i alt 0 1.353 1.353
Totalindkomst i alt 91.213 4.007 95.220
Egenkapital ultimo 2015 850.787 2.733.869 3.584.656
Egenkapital primo 2014 437.507 2.724.998 3.162.505
Arets resultat 322.067 5.701 327.768
Anden totalindkomst:
Opskrivning af domicilejendomme 0 -324 -324
Vedr. tilknyttede og associerede virksomheder 0 -541 -541
Skat vedr. anden totalindkomst 0 81 81
Anden totalindkomst i alt 0 -784 -784
Totalindkomst i alt 322.067 4917  326.984
Egenkapitalbeveegelser i LB Forsikring A/S 0 747 747
Kapitaltilskud til LB Forsikring A/S 0 -800 -800
Egenkapital ultimo 2014 759.574 2.729.862 3.489.436
Overfort
overskud
Opskrivnings- Sikkerheds- eller Minoritets-
Kr. 1000 henlzggelse fond underskud interesser | alt
LB KONCERNEN
Egenkapital primo 2015 6.665 16.226 3.466.544  242.752 3.732.187
Arets resultat 0 0  93.201 6.916  100.117
Anden totalindkomst:
Opskrivning af domicilejendomme -6.984 0 8.443 102 1.561
Vedr. tilknyttede og associerede virksomheder 0 0 881 61 942
Skat vedr. anden totalindkomst 1.637 0 -1.857 -23 -343
Anden totalindkomst i alt -5.447 0 7.467 140 2.160
Totalindkomst i alt -5.477 0 100.668 7.056 102.277
Betalt udbytte 0 0 0 -677 -677
Egenkapital ultimo 2015 1.218 16.226 3.567.212 249.131 3.833.787
Egenkapital primo 2014 260 16.226 3.146.018 220.166 3.382.670
Reklassifikation primo 2014 6.882 0 -6.882 0 0
Arets resultat 0 0 327.970 23.274  351.244
Anden totalindkomst:
Opskrivning af domicilejendomme -625 0 41 -41 -625
Vedr. tilknyttede og associerede virksomheder 0 0 -541 -38 -579
Skat vedr. anden totalindkomst 148 0 -10 10 148
Anden totalindkomst i alt -477 0 -510 -69 -1.056
Totalindkomst i alt -477 0 327.460 23.205  350.188
Betalt udbytte 0 0 0 -671 -671
Egenkapitalbeveegelser 0 0 -52 52 0
Egenkapital ultimo 2014 6.665 16.226 3.466.544 242,752 3.732.187
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Noter

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

LB Foreningen f.m.b.a. ejer 93,5 % af aktierne i LB Forsikring A/S og er i henhold til Lov om finansiel virksomhed en forsikrings-
holdingvirksomhed. Arsrappor‘[en er udarbejdet i overensstemmelse med Finanstilsynets Bekendtgerelse om finansielle rapporter
for forsikringsselskaber og tvaergaende pensionskasser.

Sammenligningstallene i feméarsoversigten for 2011 er for bade LB Foreningen f.m.b.a. og LB koncernen tilpasset fusionen med
regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2012 af de tidligere koncernforbundne forsikringsselskaber Laererstandens Brandfor-
sikring G/S, Bauta Forsikring A/S, Runa Forsikring A/S, FDM Forsikring A/S og Genforsikringsaktieselskabet Virke med datter-
virksomheden LB Forsikring A/S (tidligere Genforsikringsaktieselskabet Virke) som det fortsaettende selskab.

Anvendt regnskabspraksis er ussndret fra arsrapporten for 2014.

Koncernforhold

LB koncernen omfatter moderselskabet LB Foreningen f.m.b.a., dattervirksomheden LB Forsikring A/S samt avrige tilknyttede
virksomheder, der alle ejes 100 % af LB Forsikring A/S, og den del af de associerede virksomheder, der er feelles kontrolleret.
Sidstnasvnte indgar i koncernregnskabet ved pro rata konsolidering.

Der udarbejdes regnskab for savel LB koncernen som for LB Forsikring A/S koncernen.

Resultatopgerelse og balance for LB koncernen er udarbejdet ved sammenlaegning af de enkelte virksomheders resultat-
opgerelser og balancer med eliminering af interne indteegter og omkostninger samt interne aktiebesiddelser, tilgodehavender
og forpligtelser. Regnskaber, der indgar i koncernregnskabet, udarbejdes efter ensartet regnskabspraksis.

Koncerninterne transaktioner
Koncerninterne handler afregnes p& markedsbaserede vilkér bortset fra eventuelle fesllesomkostninger, der afregnes pa
omkostningsdeekkende basis.

Indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, og alle omkostninger i takt med, at de afholdes. Opskrivninger
af en domicilejendom og tilbagefersler heraf indregnes dog direkte pé egenkapitalen med fradrag af hensasttelser til udskudt
skat. Tilsvarende geelder for valutaforskelle ved indregning af regnskabstal for udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Opskrivninger af domicilejendomme og tilbagefersler heraf med fradrag af hensaettelser til udskudt skat samt
valutaforskelle ved indregning af regnskabstal for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder indgér i anden
totalindkomst i forleengelse af resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde foreningen eller koncernen, og
aktivets veerdi kan méles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fragé foreningen eller koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Kriterier for indregning og maling af aktiver og forpligtelser er beskrevet under hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved ind-
regning og maling af aktiver og forpligtelser tages der hensyn til oplysninger, der fremkommer efter balancedagen, men inden
arsrapporten udarbejdes, hvis oplysningerne bekrasfter eller afkrasfter fornold, som er opstaet senest pa balancedagen.

Valutaomregning

Indtaegter og omkostninger i udenlandsk valuta indregnes efter de pa transaktionstidspunktet gaeldende valutakurser. Balance-
poster i udenlandsk valuta, herunder regnskabstal for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, omregnes
ved forste indregning til officielle valutakurser pa transaktionsdagen og til officielle lukkekurser ultimo regnskabsaret. Valutakurs-
forskelle indregnes i resultatopgerelsen bortset fra regnskabstal for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksom-
heder, hvor valutakursforskelle indregnes direkte under egenkapitalen og samtidig indgér i anden totalindkomst i forlaengelse
af resultatopgerelsen.

Regnskabsmaessige skon
Opgoerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med skan over, hvordan fremtidige
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begivenheder pavirker disse. De udevede skan er baseret pa forudsastninger, som ledelsen anser som forsvarlige, men som er
usikre eller uforudsigelige. De faktiske resultater kan saledes afvige fra de foretagne sken.

De veesentligste sken og vurderinger vedrorer fastsaettelsen af dagsveerdier for ejendomme og skove samt opgerelsen af for-
sikringsmeessige hensaettelser, hvor aflebsresultatet for erstatningshenseaettelserne opgeres som forskellen mellem:

e erstatningshensasttelserne i balancen ved arets begyndelse, reguleret for diskonteringseffekter, og
e summen af de i regnskabséret udbetalte erstatninger, der vedrerer skader indtruffet i tidligere regnskabsér, og den del af
erstatningshensasttelserne, der vedrerer skader indtruffet i tidligere regnskabsar

RESULTATOPGQRELSE

Praemieindtaegter, forsikringsvirksomhed

Praemieindtaegter for egen regning omfatter arets opkreevede preesmier med fradrag af hensasttelser til anciennitetsrabatter
samt betalte genforsikringspraemier. Preemieindteegterne periodiseres til regnskabsaret og er inkl. den del af diskonteringen, der
kan henferes til eendring i preemiehenseettelserne.

Forsikringsteknisk rente, forsikringsvirksomhed

Der beregnes under forsikringsteknisk resultat et renteafkast af arets gennemsnitlige forsikringsmaessige hensasttelser efter
fradrag af genforsikringsandel. For forsikringsmeessige henseettelser, der ikke diskonteres, anvendes som rente et gennemsnit
af den af Nasdag OMX Copenhagen A/S’s ved udgangen af hver maned i regnskabsaret offentliggjorte effektive gennemsnits-
obligationsrente for beskatning af samtlige obligationer med en restlebetid pa under 3 ar. For forsikringsmaessige hensaettelser,
der diskonteres med anvendelse af Finanstilsynets diskonteringsrentekurve, anvendes disse rentesatser til beregning af rente-
afkastet til forsikringsteknisk rente. Der fratraekkes et tilsvarende beleb under investeringsafkastet.

Ved diskontering af de forsikringsmaessige hensaettelser eller af genforsikringens andel heraf, indregnes den del af diskonteringen,
der kan henferes til lobetidsforkortelse, under forsikringsteknisk rente.

Erstatningsudgifter, forsikringsvirksomhed

Erstatningsudgifter for egen regning omfatter udbetalte erstatninger, der indeholder interne og eksterne udgifter til besigtigelse og
vurdering af skader, udgifter til bekeempelse og begraensning af indtrufne skader samt ovrige direkte og indirekte omkostninger
forbundet med behandlingen af indtrufne skader med fradrag af genforsikringens andel. Der indgér endvidere en regulering af
erstatningshensasttelser med fradrag af genforsikringens andel samt aflebsresultat som forskellen mellem de i regnskabséret
udbetalte og hensatte erstatninger vedrerende skader indtruffet i tidligere &r og erstatningshensasttelserne ved regnskabsarets
begyndelse. Reguleringen af erstatningshensaettelser er inkl. den del af diskonteringen, der kan henferes til eendring i erstat-
ningshensaettelserne med fradrag af genforsikringens andel.

Afholdte indirekte skadebehandlingsomkostninger opgeres som lon til skadebehandling samt en skennet andel af avrige lenninger
og omkostninger, der kan henferes til skadebehandling. Det samlede beleb for disse afholdte driftsomkostninger overfores il
posten "udbetalte erstatninger”. De forsikringsmaessige driftsomkostninger reduceres tilsvarende.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger, forsikringsvirksomhed

Den andel af de forsikringsmeessige driftsomkostninger, der kan henfares til erhvervelse og fornyelse af bestanden af forsikrings-
kontrakter, opferes under erhvervelsesomkostninger. Herunder omkostningsferes provisionsudgifter til forsikringskonsulenter i
takt med, at de afholdes.

Administrationsomkostninger omfatter arets periodiserede udgifter vedrerende administration af bestanden af forsikringskon-
trakter, herunder af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver. For domicilejendomme indregnes de faktiske drifts-
omkostninger, herunder afskrivninger. Der modregnes yderligere en mindre administrationsgodtgerelse fra andre virksomheder.
Ydelser vedrerende operationelle leasingkontrakter indregnes lebende over leasingperioden.

Afholdte indirekte skadesbehandlingsomkostninger opgeres jvf. afsnittet om erstatningsudgifter og overfares til posten “udbe-
talte erstatninger”.

Der modregnes provision fra genforsikringsselskaber.

35



Noter

Indtzegter fra tilknyttede og associerede virksomheder
Foreningens andel af resultaterne i tilknyttede og associerede virksomheder, opgjort til indre veerdi efter skat, samt veerdi-
regulering af avrige kapitalandele i virksomhederne indregnes i resultatopgerelsen.

Indtzegter af investeringsejendomme
Under indteegter af investeringsejendomme indregnes investeringsejendommenes driftsresultater ekskl. prioritetsrenter samt
gevinster og tab ved salg og veerdireguleringer.

Renteindtaegter og udbytter m.v.
Renteindtaegter og udbytter m.v. indeholder periodiserede renteindteegter af obligationer m.m. samt modtagne udbytter af
kapitalandele.

Kursreguleringer

Under kursreguleringer indregnes den samlede veerdiregulering, herunder valutakursreguleringer og nettogevinster og -tab
ved salg af domicilejendomme samt aktiver, der henherer under balancens investeringsaktiver, dog undtaget veerdireguleringer
vedrerende tilknyttede og associerede virksomheder.

For domicilejendomme indregnes endvidere nedskrivninger af ejendomsveerdier, mens opskrivninger eller tilbagefersler heraf
indregnes direkte under egenkapitalen og samtidig angives under anden totalindkomst i forleengelse af resultatopgerelsen.

AEndringer i diskonterede poster, der kan henfores til aendring i anvendte diskonteringssatser, indregnes ligeledes under kurs-
reguleringer.

Renteudgifter
Prioritetsrenter vedrerende investeringsejendomme indregnes under renteudgifter.

Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed
Under administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed indregnes alle omkostninger vedrarende ejerska-
bet af LB Forsikring A/S og uddelingsaktiviteten.

Der indregnes endvidere direkte omkostninger vedrarende handel med og administration af koncernens investeringsaktiver, herunder
kurtage og provision. Der henferes yderligere en andel af indirekte administrationsomkostninger fra forsikringsvirksomheden.

Andre indtaegter og omkostninger
Under andre omkostninger indregnes uddelinger fra LB Foreningen f.m.b.a..

Indteegter og omkostninger, der ikke kan henferes til koncernenes forsikringsbestand eller investeringsaktivitet, henferes under
andre indteegter og omkostninger. Det drejer sig primaert om modtagne provisioner og gebyrer, betalte preemier i forbindelse
med agenturvirksomhed samt reklassificerede lenomkostninger. Der indregnes endvidere eventuelle reguleringer til forventede
indteegter ved salg af koncernens aktiver i midlertidig besiddelse (overtagne aktiver i erstatningssager), hvor aktiviteten, der er
uvaesentlig, ikke betragtes som harende til forsikringsbestanden eller investeringsaktiverne.

Skat

LB Foreningen f.m.b.a. sambeskattes med de danske dattervirksomheder og er administrationsselskab for afregning af alle skat-
ter til skattemyndighederne. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles til alle sambeskattede selskaber efter fuldfordelings-
metoden.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat, reguleringer vedrerende tidligere ar og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og i anden totalindkomst med den del, der kan henferes il
transaktioner direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteforpligtelser méles efter den balanceorienterede metode som skatten af alle midlertidige forskelle mellem den
regnskabs- og skattemaessige veerdi af et aktiv eller en forpligtelse. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle, som er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst. Udskudt skat méles pé grundlag af de skattesatser, som vil vaere geeldende pa tidspunktet for den forventede afvik-
ling af den udskudte skatteforpligtelse eller det udskudte skatteaktiv.
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Safremt der opstar et udskudt skatteaktiv, som med overvejende sandsynlighed forventes udnyttet i fremtiden, indregnes dette med
den veerdi, det forventes at kunne realiseres til enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller i skat af fremtidig indtjening.

Der foretages hensasttelser til udskudt skat pa ejendomme.

Anden totalindkomst
Poster, som indregnes direkte over egenkapitalen, vises i en separat opgerelse i forleengelse af resultatopgerelsen benasvnt
"anden totalindkomst”. For hver post under anden totalindkomst anferes den tilherende skattemeessige effekt.

BALANCEN

Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver, der omfatter aktiveret it-software og it-software under udvikling, males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger samt nedskrivninger ved vaerdiforringelse. It-software afskrives lineaert over 5-15 &r fra ibrugtagningstidspunktet.

Materielle aktiver

Driftsmidler

Driftsmidler males til kostpris ved erhvervelse med fradrag af akkumulerede afskrivninger samt nedskrivninger ved vaerdifor-
ringelse. Afhaengigt af forventet brugstid afskrives der lineaert over 3 ar pa it-anleeg, over 4 ar pa biler og over 5 ar pa evrige
driftsmidler. Sterstedelen af koncernens bilpark indgar i en operationel leasingkontrakt og indregnes ikke som aktiv i balancen.
Driftsmidler afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Domicilejendomme
Koncernens ejendomme, der overvejende kan henferes til koncernens domicilanvendelse, klassificeres som domicilejendomme.

Domicilejendomme méles til omvurderet veerdi, som er dagsvaerdien pa omvurderingstidspunktet med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og efterfelgende tab ved veerdiforringelse. Dagsveerdien opgeres jvf. afsnittet om domicil- og investeringsejendomme.

De driftsmaessige afskrivninger foretages linesert over domicilejendommenes ansléede levealder pa 50 ar og en skennet rest-
veerdi p& 50 %, svarende til 2 % p.a. af restveerdien. Som felge af malingsmetoden foretages der opskrivning svarende til
driftsafskrivningerne pa domicilejendommene.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi indregnes efter fradrag af henseaettelser til udskudt skat direkte i posten
“opskrivningshenlaeggelser” under egenkapitalen, med mindre opskrivningen modsvarer en veerdinedgang, der tidligere er ind-
regnet i resultatopgerelsen. For domicilejendomme anskaffet for 1. januar 1995 henleegges den del af opskrivningsbelobet, som
ligger ud over det hgjeste belob af bogfert veerdi pr. 31. december 1994, opgjort efter Finanstilsynets regnskabsbekendtgerelse
nr. 723 af 27. november 1989, og anskaffelsesvaerdien.

Fald i domicilejendommes omvurderede veerdi indregnes efter fradrag af hensaettelser til udskudt skat i resultatopgerelsen.

INVESTERINGSAKTIVER

Investeringsejendomme
Koncernens investeringsejendomme males til dagsveerdi jvf. afsnittet om domicil- og investeringsejendomme.

Domicil- og investeringsejendomme

Koncernens domicil- og investeringsejendomme maéles til dagsveerdi efter afkastmetoden i henhold til Finanstilsynets ret-
ningslinjer, der indebaerer, at dagsveerdien af ejendommene fastsasttes med udgangspunkt i en systematisk arlig vurdering af
hver enkelt ejendom ud fra et forventet fremtidigt driftsafkast og en afkastprocent (forrentningskrav) samt salgsbestraebelser
inden for en rimelig tidshorisont. Denne veerdi reguleres for seerlige forhold, som midlertidigt pavirker ejendommens indtjening.
Afkastprocenten fastsaettes under hensyntagen til den enkelte ejendomstype, beliggenhed, anvendelse m.m. samt geeldende
konjunkturforhold.
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Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder optages til indre veerdi efter skat ultimo regnskabsaret.
Et beleb svarende til den samlede nettoopskrivning henleegges til posten "reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode” under egenkapitalen.

Andre finansielle investeringsaktiver

Finansielle investeringsaktiver males savel ved ferste indregning som efterfelgende til dagsveerdi. Ved keb eller salg anvendes
handelsdatoen som dato for indregning eller opher af indregning, hvilket medferer, at der samtidig med keb eller salg af det
finansielle aktiv indregnes en forpligtelse eller et finansielt aktiv svarende til den aftalte pris. Kurtage og provision ved handel
med finansielle investeringsaktiver indregnes under administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed
i resultatopgerelsen

Barsnoterede aktier, obligationer og investeringsforeningsandele males til officiel berskurs ultimo regnskabsaret, svarende til luk-
kekurs. For evrige landes fondsberser anvendes Iukkekurser som defineret pa den enkelte fondsbers. Dagsvaerdien af udtrukne
bersnoterede obligationer méles dog til nutidsveerdien af obligationerne ved diskontering med geeldende markedsrente.

Unoterede aktier og evrige kapitalandele méles til skennet dagsveerdi med udgangspunkt i virksomhedernes senest forelig-
gende arsrapporter. Unoterede investeringsforeningsandele males til dagsvaerdi svarende til indre veerdi, og @vrige unoterede
vaerdipapirer males til skennet dagsveerdi med udgangspunkt i observerbare markedsdata, f.eks. ved sammenligning med
handelspriser for tilsvarende instrumenter.

Afledte finansielle instrumenter til afdaekning af valutakursrisici méles til dagsveerdi pa valutakurser pa balancedagen samt en
periodisering af tilleeg.

Andre ud- og indlan males til skennet dagsvaerdi, der svarer til palydende veerdi fratrukket eventuel nedskrivning til imedegaelse
af forventede tab. @vrige finansielle aktiver males til skennet dagsvaerdi.

Genforsikringens andel af erstatningshensaettelser, forsikringsvirksomhed

Genforsikringens andel af erstatningshenseettelser beregnes i den enkelte skade eller haendelse ud fra bestemmelserne i de
indgaede genforsikringskontrakter. Der beregnes yderligere en andel af forventede efteranmeldte erstatningskrav samt et sken-
net erstatningskrav for utilstraekkeligt oplyste forsikringsbegivenheder, som kan forventes fra genforsikringen.

Der foretages diskontering af alle brancher med anvendelse af Finanstilsynets diskonteringsrentekurve.

Tilgodehavender
Tilgodehavender og mellemvasrender males savel ved ferste indregning som efterfelgende til dagsveerdi. Maling efter forste
indregning svarer til palydende veerdi fratrukket eventuel nedskrivning til imedegéaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsar
samt tilgodehavende renter. Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne indteegter vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Praemiehensezettelser, forsikringsvirksomhed

Praemiehensasttelser opgeres som summen af de belab, koncernen efter bedste sken ma forventes at skulle betale i anledning
af forsikringsbegivenheder, der méa forventes at finde sted efter balancedagen, og som er daekket af de forsikringskontrakter,
koncernen har indgaet. Praemiehensasttelserne indeholder endvidere de belgb, som koncernen efter bedste sken méa forventes
at skulle afholde efter balancedagen til direkte og indirekte omkostninger i forbindelse med administration af forsikringskontrakter,
som koncernen har indgéet.

Praemiehensaettelser udger dog mindst summen af den for hver enkelt forsikringskontrakt beregnede andel af bruttopraemien,
der svarer til den del af forsikringsperioden, som forlaber efter balancedagen.

Erstatningshensezettelser, forsikringsvirksomhed
Erstatningshensasttelser opgares ultimo regnskabséret som summen af anmeldte, endnu ikke afregnede erstatningskrav med tilleeg
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af forventede efteranmeldte erstatningskrav samt et skennet erstatningskrav for utilstraekkeligt oplyste forsikringsbegivenheder.

De anmeldte erstatningskrav vedrerende sterre skader opgeres som en sag-for-sag vurdering. Alle andre udestaender pa
erstatningssiden estimeres ud fra statistiske metoder med basis i erfaringer fra tidligere ar.

De opgjorte erstatningshenseettelser forhejes herudover til deekning af direkte og indirekte skadebehandlingsomkostninger i
forbindelse med afvikling af erstatningsforpligtelserne. Forhgjelsesfaktoren fastseettes ud fra beregningerne vedrerende afholdte
direkte og indirekte skadebehandlingsomkostninger, der overferes fra de forsikringsmaessige driftsomkostninger til posten
udbetalte erstatninger, jvf. afsnittet om erstatningsudgifter.

Skaderne grupperes i sakaldte reservegrupper, og hensasttelserne beregnes ud fra karakteristika for den enkelte gruppe.
Reservegruppeafhaengige karakteristika omfatter bl.a. udbetalingsmenster, skadetyper og skadesterrelser.

For alle vaesentlige brancher beregnes erstatningshenseettelserne med baggrund i aktuarmaessige modeller, hovedsageligt ved
hjeelp af Bornhuetter-Fergusson og Chain-ladder metoden. Der justeres i det omfang, erfaringer fra tidligere skadeperioder ikke
kan forventes at danne et retvisende grundlag for en direkte modellering af fremtidig skadeudvikling. Bernetandskader adskiller
sig fra andre brancher, hvorfor der her anvendes en egenudviklet model, der er baseret pa statistiske modeller og observeret
skadehistorik.

Der foretages lebende overvagning af modellerne. Hvert ar skal tages der stilling til, om modellen fortsat er brugbar til at beregne
henseettelser til skader i de enkelte reservegrupper.

Der vurderes ikke at veere signifikante korrelationer mellem de anvendte forudsastninger.
Der foretages diskontering af alle brancher med anvendelse af Finanstilsynets diskonteringsrentekurve.

Hensaettelser til anciennitetsrabatter
Hensaettelser til anciennitetsrabatter er beleb, der forventes betalt til forsikringstagerne under hensyntagen til resultatet i regn-
skabséret.

Andre henszettelser

Der foretages i koncernen hensaettelser til langsigtede personaleydelser, der labende opbygges hen over anseettelsesperioden.
Hensasttelserne beregnes ud fra en skennet sandsynlighed for et fortsat ansaettelsesforhold pa udbetalingstidspunktet og dis-
konteres med anvendelse af Finanstilsynets diskonteringsrentekurve.

Der foretages yderligere i koncernen hensaettelse til en pensionsforpligtelse beregnet ud fra en forventet restlevetid og en netto-
rente pa 0 %, séledes at diskonteringsrenten er identisk med den érlige indeksering af udbetalingerne.

Geeldsforpligtelser

Geasldsforpligtelser méales ved ferste indregning til dagsveerdi. Prioritetsgaeld males dog ved ferste indregning til dagsvaerdi med
tillaeg eller fradrag af transaktionsbeleb og efter ferste indregning til amortiseret kostpris. @vrige geeldsforpligtelser males efter
ferste indregning til dagsveerdi, svarende til palydende veerdi.

NOGLETAL
Erstatningsfrekvens, forsikringsvirksomhed
Erstatningsfrekvens opgeres som antallet af indtrufne skader i regnskabsaret i forhold til det gennemsnitlige antal af forsikrings-

kontrakter, som var i kraft i regnskabsaret.

Bruttoerstatningsprocent, forsikringsvirksomhed
Erstatningsprocent beregnes som forholdet mellem erstatningsudgifter og preemieindtaegter.
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Bruttoomkostningsprocent, forsikringsvirksomhed

Omkostningsprocent beregnes som forholdet mellem forsikringsmeaessige driftsomkostninger og preemieindteegter. Forsikrings-
meessige driftsomkostninger fratraekkes afskrivninger og driftsomkostninger for koncernens anvendelse af koncernens domicil-
ejendomme, og der indregnes i stedet en beregnet husleje baseret pa markedsleje.

Nettogenforsikringsprocent, forsikringsvirksomhed
Nettogenforsikringsprocent beregnes som forholdet mellem resultat af afgiven forretning og preemieindtaegter.

Combined ratio, forsikringsvirksomhed
Combined ratio beregnes som summen af erstatnings-, omkostnings- og nettogenforsikringsprocent.

Operating ratio, forsikringsvirksomhed

Operating ratio beregnes som combined ratio, men baseres pa erstatnings-, omkostnings- og nettogenforsikringsprocenter,
hvor det allokerede investeringsafkast, svarende til det beleb, der er opfert under forsikringsteknisk rente i resultatopgerelsen,
er lagt til preemieindteegter.

Relativt aflobsresultat, forsikringsvirksomhed
Relativt aflabsresultat beregnes som aflebsresultatet i forhold til de primohensaettelser, de vedrerer.

Egenkapitalforrentning i procent
Egenkapitalforrentning i procent beregnes som forholdet mellem arets resultat og arets gennemsnitlige egenkapital.

Solvensprocent

Solvensprocent beregnes som forholdet mellem basiskapital og vaegtede poster. Nogletallet er i 2014 erstattet af nye solvens-
regler for opgerelse af en tilstraekkelig basiskapital for forsikringsholdingvirksomheder.
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2 FEMARSOVERSIGTEN
LB FORENINGEN FEM.B.A.

Hovedtal (kr. 1.000):

Investeringsafkast 95.348 328.817 231.357 222.201 76.473
Arets resultat 93.867 327.768 231.390 221.829 76.473
Egenkapital 3.584.656 3.489.436 3.162.505 2.931.188 2.709.094
Aktiver 3.584.882 3.491.861 3.171.631 2.931.977 2.709.094
Nagletal:

Egenkapitalforrentning 2,7% 9,9% 7,6% 7,9% 2,9%
Solvensprocent 100,6% 103,1%

LB KONCERNEN

Hovedtal (kr. 1.000):

Bruttopraemieindteegter 2.589.805 2.386.350 2.334.862 2.273.494 2.125.625
Bruttoerstatningsudgifter -2.112.600 -1.865.819 -1.965.481 -1.899.506 -1.971.310
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -391.214 -401.375 -320.774 -320.652 -262.246
Resultat af afgiven forretning -568.922 -70.075 68.002 -28.031 215.698
Forsikringsteknisk resultat 24.784 51.352 121.166 32.133 128.651
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 130.826 406.171 214.634 286.086 15.244
Arets resultat 100.117 351.244 247.723 237.395 83.765
Aflebsresultat 19.693 42.800 30.043 -139.928 29.170
Forsikringsmaessige hensaettelser 2.932.862 2.923.190 2.913.244 2.663.188 2.459.169
Forsikringsaktiver 27.447 46.020 171.459 40.120 168.524
Egenkapital 3.833.787 3.732.187 3.382.670 3.136.280 2.898.602
Aktiver 7.000.330 6.903.855 6.578.889 6.057.657 5.570.558
Nogletal:

Bruttoerstatningsprocent 81,6% 78,2% 84,2% 83,6% 92,7%
Bruttoomkostningsprocent 15,3% 17,0% 14,0% 14,4% 12,5%
Combined ratio 99,2% 98,1% 95,2% 99,1% 95,1%
Operating ratio 99,2% 98,0% 95,0% 98,8% 94,2%
Relativt aflobsresultat 1,2% 2,5% 2,0% -9,4% 2,1%
Egenkapitalforrentning 2,6% 9,9% 7,6% 7,9% 2,9%

LB Foreningen f.m.b.a. blev omdannet den 1. oktober 2012. Der er beregnet proforma sammenligningstal for 2011 vear.
LB Foreningens kapitalinteresse i dattervirksomheden LB Forsikring A/S. Der er ikke beregnet sammenligningstal for 2011 vedr.
solvensprocenten. Fra 2014 er foreningen en forsikringsholdingvirksomhed og skal i henhold til Bekendtgerelse om solvens og
driftsplaner alene opgere en tilstraekkelig basiskapital.

Lenomkostninger vedr. investeringer og agenturvirksomhed er reklassificeret fra 2012 fra forsikringsmeessige driftsomkostninger til
henholdsvis administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed og andre omkostninger. Der er ikke foretaget
tilpasning af sammenligningstal for 2011.

Fra 2014 foretages ikke leengere reklassifikation af omkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed til uddelinger under
andre udgifter. Der er foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2012-13.

Der henvises til afsnittet om anvendt regnskabspraksis vedr. beskrivelse af hovedtal samt definition af negletal.
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3

RISIKOFORHOLD

Vaesentlige risici

STRATEGISKE RISICI

Ved strategiske risici forstas risici, der kan pavirke koncernens kapital eller indtjening pa grund af forkerte ledelsesmaessige
beslutninger, aendring i konkurrencesituationen, fejlvurdering af konsekvenserne for den valgte strategi eller koncernens
omdemme.

Vi tilbyder primeert private skadeforsikringer, som bil-, indbo-, hus-, fritidshus- og ulykkesforsikring mv. til udvalgte medlems-
grupper i Danmark. Der tilstresbes en labende stabil tilvaekst af policer.

De strategiske risici vurderes lgbende, og ledelsen fastleegger mitigeringsplaner og kontroller til at minimere risiciene.

Strategien skennes i al vaesentlighed afspejlet i de anvendte budgetforudsastninger, og safremt forudsastningerne for strategien
ikke kan holdes, sa viser kapitalplanen, at der er en passende solvensoverdaskning.

SKADEFORSIKRINGSRISICI
Risici vedrarende praemier, henssettelser og katastrofer.

Vitegner, jf. de strategiske risici, primeert private skadeforsikringer, hvilket giver en naturlig begraensning i den risiko, der indteg-
nes. Koncernen har en risikokoncentration dels som felge af, at vi hovedsagelig indtegner privatforsikring, og dels idet vi alene
er pa det danske marked. Risikoen er dog spredt pa et betragteligt antal policer rundt i hele landet.

Koncernen har neermere fastlagt en politik for forsikringsmaessige risici, som indeholder begraensninger vedrerende sterrelsen af
de enkelte risici. Solvensbehovet for alle veesentlige skadeforsikringsrisici beregnet i solvensmodellen.

Praemietariferingen fastsaettes ud fra analyser af lansomhed, og erstatningshensaettelser afsaettes efter anerkendte aktuarme-
toder. Opgerelsen af erstatningshenseettelser vil dog altid veere forbundet med en vis usikkerhed.

Via genforsikring afdeekkes uacceptable tab ved en enkelt skadebegivenhed eller en serie af skader, herunder storm, skybrud
og andre katastrofer. Den samlede deekning for katastroferisici er maksimeret til niveauet for en 300 ars begivenhed, hvor der
er taget hojde for, at pristalsudviklingen og veekst i portefaljen vil kunne indeholdes i kapaciteten.

MARKEDSRISICI
Risikoen for at markedsveerdien af vores aktiver og passiver eendres som folge af forandringer i markedsforholdene.

De overordnede rammer for styring af koncernens markedsrisiko er fastlagt i bestyrelsens investeringspolitik, der indeholder
rammer for aktivsammensaetning og risikoappetit. Der er fastlagt neermere bestemmmelser om rente-, aktie-, ejendoms- og valu-
takursrisici samt enkeltinvesteringer. Politikken sikrer samtidig, at der foretages en tilfredsstillende risikospredning.

Markedsrisikoen handteres lebende i koncernens Investeringskomite, Risikokomite og af koncernens investeringsfunktion.

Vi har ikke seerlige afviklingsrisici, idet veerdipapirer afvikles via depotbank og altid mod betaling. Selskabet har en forholdsvis
ukompliceret investeringsstrategi, hvor der eksempelvis kun i begreenset omfang investeres i afledte finansielle instrumenter og
primeert til afdaekning af valutarisici.

Der foretages daglig styring af likviditeten. Ligeledes opsaettes lobende prognoser, hvor det kortsigtede og langsigtede likvidi-
tetsbehov vurderes. Den overvejende del af vores aktiver vil inden for f& dage kunne realiseres, hvorfor koncernens likviditets-
risiko er begraenset.

MODPARTSRISICI
Risici i forbindelse med modparters manglende evne til at indfri forpligtelser eller tilgodehavender.

| forhold til modpartsrisikoen hos genforsikringsselskaber stilles i genforsikringspolitikken krav om en minimum rating pa BBB
jf. kreditvurderingsbureauet Standard & Poors’ indeks, samt til en passende spredning af afdaskningen p& mange genforsik-
ringsselskaber.
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Vedrerende tilgodehavender hos forsikringstagere og andre forsikringsvirksomheder er der en begreenset risiko forbundet her-
med, idet der er en spredning pa forsikringsvirksomheder samt en stor kreds af medlemmer.

Modpartsrisikoen vedrerende indlan i banker seges begraenset ved en passende spredning mellem forskellige institutter. For-
valtningen heraf sker i henhold til investeringspolitikken.

OPERATIONELLE RISICI
Risici i forbindelse med menneskelige fejl, nedbrud af it-systemer, uhensigtsmaessige interne processer, brand, ny lovgivning,
eksterne begivenheder, besvigelser m.m.

Koncernen har fastlagt en politik og retningslinje for operationel risiko, som beskriver rammerne for handteringen af disse. Ope-
rationelle risici skal til stadighed reduceres til et acceptabelt niveau i det omfang, det vurderes gkonomisk forsvarligt gennem
risikobegreensende foranstaltninger i form af effektive processer, systemer, kontroller og forretningsgange.

Koncernens risikostyringsfunktion foretager sammen med driften en labende identificering, vurdering og rapportering af de ope-
rationelle risici. It-omradet udger en vaesentlig del af de operationelle risici. Vi arbejder lebende med at styrke den operationelle
sikkerhed, herunder sikre betryggende kontrolprocedurer, beredskabsplaner og it-sikkerhed.

MODERSELSKAB KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000

2015 2014 2015 2014
BRUTTOPRZAMIEINDTAGTER
Direkte dansk forretning:
Bruttopraemier 2.658.507 2.414.683
AEndring i preemiehensaettelser -68.702 -28.333
Bruttopreemieindteegter i alt 2.589.805 2.386.350
Bruttopraemieindteegterne er pavirket af felgende udgifter i aret:
Anciennitetsrabatter -43.638 -1563.130
FORSIKRINGSTEKNISK RENTE
Der overfores et beregnet renteafkast af arets gennemsnitlige
forsikringsmeessige henseettelser for egen regning fra investe-
rings-til forsikringsvirksomheden.
Anvendt gennemsnitsrentesats i beregningen -0,18% 0,18%
Forrentning af forsikringsmeessige henseettelser -6.248 6.266
Diskonteringseffekt pa forsikringsmaessige
henseettelser vedr. lobetidsforkortelse 3.963 -3.995
Forsikringsteknisk rente i alt -2.285 2.271
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6 ERSTATNINGSUDGIFTER
LB KONCERNEN
S , Privat Erhverv
Uavikling 1 erstatninger: Motor- Motor- brand/ brand/
Ulykke ansvar kasko losore losore  Ejerskifte Ansvar
2015
Antal indtrufne skader i aret 14.024 12.009 51.813 105.451 203 35 4.736
Gennemsnitlig erstatningsudgift 26.868 17.627 9.463 9.715 34.501 39.155 4.376
Erstatningsfrekvens 5,9% 4,7% 23,1% 26,3% 6,1% 2,6% 11,1%
2014
Antal indtrufne skader i aret 12.707 11.370 48.844 96.236 223 72 4.076
Gennemsnitlig erstatningsudagift 25.392 17.168 7.805 10.153 57.981 26.946 4.307
Erstatningsfrekvens 5,6% 4,6% 22,5% 24.7% 6,7% 2,9% 9,7%
kr. 1.000 kr. 1.000
2015 2014
Aflebsresultat:
Aflobsresultat brutto 19.693 42.800
Aflebsresultat for egen regning 16.402 30.199
MODERSELSKAB KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
Noter 2015 2014 2015 2014
7 ERHVERVELSES- OG ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Provision til forsikringskonsulenter -156.316 -16.366
@vrige erhvervelsesomkostninger -81.988 -77.235
Erhvervelsesomkostninger i alt -97.304 -93.601
De i arets lob afholdte provisionsudgifter er fuldt ud udgiftsfert.
Personaleomkostninger -131.630 -131.247
Afskrivninger -94.885 -95.775
@vrige administrationsomkostninger -67.395 -80.752
Administrationsomkostninger i alt -293.910 -307.774

Der indgér 2.983 t.kr. (2014: 3.574 t.kr.) i administrationsgodtgerelse fra andre selskaber.
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8 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT
LB KONCERNEN
Privat
Motor- Motor- brand/ Anden
Kr. 1.000 Ulykke ansvar kasko losore forsikring | alt
2015
Bruttopraemier 492.535 312.072 669.290 1.142.398 42212 2.658.507
Bruttopraemieindteegter 486.635 305.058 606.299  1.150.388 41.425  2.589.805
Bruttoerstatningsudgifter -408.803 -232.834 -471.559 -978.400 -21.004 -2.112.600
Bruttodriftsomkostninger -89.794 -49.368 -57.075 -177.572 -17.405 -391.214
Resultat af afgiven forretning -4.424 -2.308 -2.879 -45.404 -3.907 -58.922
Forsikringsteknisk rente -423 -268 -575 -982 -37 -2.285
Forsikringsteknisk resultat -16.809 20.280 74.211 -51.970 -928 24.784
2014
Bruttopraemier 461.617 285.972 505.228  1.122.607 39.259  2.414.683
Bruttopraemieindteegter 454.039 281.172 497.736 1.114.790 38.613 2.386.350
Bruttoerstatningsudgifter -352.594 -195.727 -389.034 -902.326 -26.138 -1.865.819
Bruttodriftsomkostninger -92.055 -50.913 -58.320 -182.076 -18.011 -401.375
Resultat af afgiven forretning -5.668 -587 1.429 -62.033 -3.216 -70.075
Forsikringsteknisk rente 434 269 475 1.056 37 2.271
Forsikringsteknisk resultat 4.156 34.214 52.286 -30.589 -8.715 51.352
Bortset fra provisionsudgifter til forsikringskonsulenter fordeles bruttodriftsomkostningerne mellem forsikringsklasserne i forhold
til summen af gennemsnitligt antal forsikringskontrakter samt antal anmeldte skader i regnskabséret pr. forsikringsklasse.
MODERSELSKAB KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
Noter 2015 2014 2015 2014
9 INDTAGTER FRA TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
LB Forsikring A/S 99.5632 332.501
Indteegter fra tilknyttede virksomheder i alt 99.532 332.501
10 INDTAGTER FRA ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
International Woodland Company Holding A/S 2.681 1.783
Indteegter fra associerede virksomheder i alt 2.681 1.783
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MODERSELSKAB KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
Noter 2015 2014 2015 2014
11 RENTEINDTAGTER OG UDBYTTER M.V.
Renter af veerdipapirer og ud- og indlan 113 130 44.465 45,945
Renter af mellemvaerender med tilknyttede virksomheder 0 0 0
Udbytte af kapital- og investeringsforeningsandele 0 7.029 28.125
@vrige renteindteegter 0 0 501
Renteindtaegter og udbytter m.v. i alt 113 134 51.494 74.571
12 KURSREGULERINGER
Domicilejendomme 7.597 3.431
Investeringsejendomme 46.543 12.988
Kapitalandele 3.895 46.679
Investeringsforeningsandele 178.760 322.805
Obligationer -46.005 50.213
Likvider 8 -8
Afledte finansielle instrumenter -110.816 -91.209
Diskonteringseffekt pa forsikringsmaessige hensasttelser vedr.
gendring i diskonteringsrente 684 -5.130
@vrige 0 259
Kursreguleringer i alt 80.666 340.028
13 ANDRE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER
Andre indtsegter:
Provision fra andre selskaber 2.979 11.087
Agentur sundhedsforsikringer 9.998 8.776
@vrige indteegter 1.345 1.416
Andre indteegter i alt 14.322 21.279
Andre omkostninger:
Agentur sundhedsforsikringer -10.998 -8.970
Agentur psykologdaskning -8.919 -8.555
Agentur bolighjeelp -156.705 -156.260
@vrige omkostninger -3.416 -2.761
Andre omkostninger i alt -39.038 -35.546
14 SKAT
Beregnet skat af arets og tidligere ars resultat 1.514 940 -28.377 -96.778
Regulering af henseettelser til udskudt skat 18 -40 614 6.715
Skat i alt 1.632 900 -27.763 -90.063
Effektiv skatteprocent:
Aktuel skatteprocent 23,5% 24,5% 23,5% 24,5%
Regulering af hensaettelser til udskudt skat tidligere ar 0,0% 0,0% 7,2% -0,8%
Regulering af skat tidligere ar -0,6% 0,0% -2,4% -1,3%
Regulering af trinvis nedsaettelse af selskabsskatten 0,0% 0,0% -1,0% 0,3%
Skattemeaessige reguleringer -24,6% -24,8% -5,6% -2,3%
Effektiv skatteprocent i alt -1,7% -0,3% 21,7% 20,4%
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kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
Noter 2015 2014 2015 2014
15 IMMATERIELLE AKTIVER OG DRIFTSMIDLER
Immaterielle aktiver:
Kostpris primo 386 0 260.001 205.272
Tilgang i &ret 0 386 5.037 56.292
Afgang i aret 0 0 -26.163 -1.563
Kostpris ultimo 386 386 238.875 260.001
Samlede af- og nedskrivninger primo -55 0 -138.950 -57.828
Arets af- og nedskrivninger 77 -55 -79.047 -81.996
Arets tilbagefersler af samlede af- og nedskrivninger pa akti-
ver, der i aret er afhaendet eller udgéet af driften 0 0 26.171 874
Samlede af- og nedskrivninger ultimo -132 -55 -191.826 -138.950
Bogfert veerdi ultimo 254 331 47.049 121.051
It-software under udvikling:
Tilgang i &ret 0 0 6.386 0
Kostpris ultimo 0 0 6.386 0
Bogfert veerdi ultimo 0 0 6.386 0
Immaterielle aktiver i alt 254 331 53.435 121.051
Driftsmidler:
Kostpris primo 102.441 90.940
Tilgang i &ret 6.741 12.174
Afgang i aret -70.298 -673
Kostpris ultimo 38.884 102.441
Samlede af- og nedskrivninger primo -68.196 -55.309
Arets af- og nedskrivninger -16.007 -13.351
Arets tilbagefersler af samlede af- og nedskrivninger pa akti-
ver, der i aret er afhaendet eller udgaet af driften 70.272 464
Samlede af- og nedskrivninger ultimo -13.931 -68.196
Bogfert veerdi ultimo 24,953 34.245
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kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
Noter 2015 2014 2015 2014 Noter
16 DOMICIL- OG INVESTERINGSEJENDOMME 19 INVESTERINGER I TILKNYTTEDE
OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Domicilejendomme:
L Ejerandel Egenkapital Resultat
Omvurderet veerdi primo 164.353 162.124 ) )
- Tilknyttede virksomheder:
Afskrivninger -1.230 -1.188 o o )
) ) ) ) ) LB Forsikring A/S, Kabenhavn - forsikringsdrift 93,46% 3.810.573 106.495
Veerdireguleringer indregnet i anden totalindkomst 1.561 -625
Veerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 3.230 4.042 o )
LB Forsikring A/S ejer flg.:
Omvurderet veerdi ultimo 167.914 164.353 . o
LB-IT A/S, Kabenhavn - it-udvikling 100% 22.195 -36.672
Investeringsejendomme: Semen Ejendomsaktieselskab, Kebenhavn - ejendomsdrift 100% 215.703 10.504
Dagsveerdi primo 707.645 670.826 Randan A/S, Kebenhavn - skovejendomsdrift 100% 221.343 -1.379
Tilgang i &rets lob, herunder forbedringer 21.649 24,762 Kapitalforeningen LB Investering, Kebenhavn - investering 100% 5.271.168 63.964
Afgang i arets lob -1.201 -197 Randan A/S ejer flg.:
Arets veerdiregulering til dagsveerd 59.985 12.254 AS Taanimets, Estland, skovejendomsdrift 100% 66.319 -4.581
Dagsvaerdi ultimo 788.078 707.645 SIA Danamezs, Letland, skovejendomsdrift 100% 50.104 817
Danamiskas UAB, Litauen, skovejendomsdrift 100% 8.014 234
Veegtet gennemsnit af afkastprocenter, der er lagt til grund
for de enkelte ejendommes dagsveerdi:
Erhvervsejendomme 5,00% 5,00% Assoaefe{je wrksorlnheder.
Boligejendomme 3,50-4,00%  3,50-4,00% LB Forsikring A/S ejer fig.
) ) ) o
Blandet bolig- og erhvervsejendomme 4,25% 4,25% Danwood Invest I/S, Kebenhavn - skovejendomsdrift 50% 251.037 51.620
Internatio.nal qudland Company Holding A/S, Kebenhavn - 44,01% 30.166 5.727
Der har ikke veeret involveret eksterne eksperter i malingen af skovadministration (regnskabstal pr. 31. december 2014)
domicil- og investeringsejendomme
Prioritetsgeeld med sikkerhed i fast ejendom 5.474 5.721 20 KAPITALANDELE
Svarende til ejendomsveerdi 167.000 167.000 Ejerandele i virksomheder ud over 5 %:
17  KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER T%r;%eanfnr;oelji; 1 0,36 % af aktiekapitalen i Lan & Spar Bank A/S, Kebenhavn, hvis egenkapital pr. 31. december 2015 udger
LB Forsikring A/S 3.561.441 3.470.227
Koncernen ejer 11,63 % af aktiekapitalen i Forsikringsselselskabet Neersikring A/S, Viborg, hvis egenkapital pr. 31. decem-
ber 2015 udger 533,1 mio. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 3.561.441 3.470.227
Koncernen ejer 19,50 % af aktiekapitalen i Soft Design A/S, hvis egenkapital pr. 31. december 2014 udgjorde 15,9 mio. kr.
18 KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
International Woodland Company Holding A/S 15.915 13.559
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 15.915 13.559
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MODERSELSKAB KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000

Noter 2015 2014 2015 2014
21 OBLIGATIONER

Beholdningen bestar af fast- og variabelt forrentede obligationer.

Korrigeret varighed 4.1 ar 2,5 ar

Effektiv rente i gennemsnit 0,1% 5,8%
22 AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Koncernen anvender valutaterminskontrakter til afdeekning

af valutakursrisiko p& udenlandske investeringer i USD, JPY

og GBP. Lebetiden pé kontrakterne er 3-6 maneder.

Afledte finansielle instrumenter, positiv veerdi 6.438 1.006

Afledte finansielle instrumenter, negativ veerdi 10.734 29.537

Afledte finansielle instrumenter med negativ veerdi er indregnet

under anden geeld
23 EGENKAPITAL

Sikkerhedsfonden er henlagt 100 % af ubeskattede midler.

Disse kan alene anvendes til supplering af de forsikringsmaes-

sige forpligtelser eller pa anden made til fordel for de forsikrede.

Folsomhedsoplysninger:

Pavirkning af egenkapitalen:

Rentestigning pa 0,7-1,0 pct. point -80.128 -85.733

Rentefald pa 0,7-1,0 pct. point 80.128 85.733

Aktiekursfald pa 12 pct. -360.603 -385.828

Ejendomsprisfald pa 8 pct. -71.562 -76.568

Valutakursrisiko (VaR 99) -32.894 -35.195

Kredit- og modpartsrisiko pa 8 pct. -21.238 -22.724
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kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
Noter 2015 2014 2015 2014
24 UDSKUDTE SKATTEFORPLIGTELSER
Henseettelser til udskudte skatter:
Domicil- og investeringsejendomme 0 0 33.969 17.381
Hensasttelser 0 -1.836 -2.328
Driftsmidler og immaterielle aktiver 56 74 3.935 21.628
Henseaettelser til udskudte skatter i alt 56 74 36.068 36.681
Der blev i juni 2013 vedtaget en loveendring, som med-
forte en trinsvis nedsasttelse af selskabsskatteprocenten fra
24,5% i 2014 til 23,5% i 2015 og 22% i 2016 og efterfol-
gende ar. Udskudte skatteforpligtelser er beregnet med den
selskabsskatteprocent, som vil veere gaeldende i de ar, hvor de
midlertidige forskelle forventes realiseret.
25 GALD TIL KREDITINSTITUTTER
Specifikation af prioritetsgeeld efter restlobetid:
Til og med 5 ar 1.293 1.274
Over 5 ar 4.181 4.447
Prioritetsgeeld i alt 5.474 5.721
@vrig geeld til kreditinstitutter 16.130 0
Geeld til kreditinstitutter i alt 21.604 5.721
26 GALD TIL TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
LB Forsikring A/S 37 2.200
Geeld til tilknyttede virksomheder i alt 37 2.200
27 REVISIONSHONORAR
Samlet honorar til Deloitte Statsautoriseret Revisionspartner-
selskab, generalforsamlingsvalgte revisorer:
Lovpligtig revision af &rsregnskabet -69 -66 -1.231 -1.176
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 0 -27 -26
Skatteradgivning -22 0 -199 -194
Andre ydelser end revision -7 -34 -5.614 -1.054
Samlet honorar -98 -100 -7.071 -2.450
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Noter

31

KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER

Der er mellem koncernselskaberne indgéaet huslejekontrakt for domicilejendom, hvorfor der er koncerninterne transaktioner
vedr. husleje.

Der er koncerninterne transaktioner mellem LB Forsikring A/S og LB-IT A/S i forbindelse med indgaede it-brugeraftaler.

LB Forsikring A/S har udbetalt udbytte til foreningen samt mindretalsaktionaerer.

Der er indgéaet laneaftale mellem koncernselskaberne AS Taanimets og Danamezs SIA.

Der er foretaget kapitalindskud i koncernselskaber i lober af aret.

Der er yderligere nogle mindre koncerninterne omkostningstransaktioner.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles til alle sambeskattede koncernselskaber efter fuldfordelingsmetoden.

Koncerninterne mellemvasrender, der ikke er udlignet senest en maned efter forfald, er forrentet pa markedsvilkar.

kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
Noter 2015 2014 2015 2014
28 PERSONALEOMKOSTNINGER
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede i aret 531 512
De samlede personaleudgifter udger:
Lenninger -2.792 -2.529 -290.950 -282.484
Pensionsbidrag 0 0 -43.065 -41.410
Anden social sikring 0 0 -6.657 -6.481
Lonsumsafgift 0 0 -38.920 -36.081
Samlede personaleudgifter i alt -2.792 -2.529 -379.592 -366.456
Heraf udger:
Vederlag bestyrelse (6 ps.) -513 -529 -2.260 -2.278
Vederlag direktion (3 ps.) 0 0 -7.592 -7.137
Af ovenstaende vederlag direktion udger den variable len 0 0 0 0
Vederlag risikotagere (10 ps.) 0 0 -138.243 -12.531
Af ovenstaende vederlag risikotagere udger den variable lon 0 0 -707 -280
29 KREDITRISIKO
Obligationer 0 0 1.571.766 1.684.912
Afledte finansielle instrumenter 0 0 6.438 1.006
Pantesikrede og andre udlan 0 0 250 250
Indlan i kreditinstitutter 22174 20.262 102.080 104.131
Genforsikringsandele af erstatningshenseettelser 0 0 27.447 46.020
Tilgodehavende hos forsikringstagere 0 0 35.439 34.086
Tilgodehavende hos forsikringsvirksomheder 0 0 30.523 38.630
Andre tilgodehavender 0 0 65.419 48.526
Aktuelle skatteaktiver 989 1.018 14.128 8.150
Optjente ikke forfaldne renter 0 0 9.393 10.756
Andre periodeafgraensningsposter 24 23 12.338 12.414
Maksimal kreditrisiko 23.187 21.303 1.875.221 1.988.881
30 EVENTUALFORPLIGTELSER

Koncernen er part i visse tvister i skadesager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse tvister ikke vil pavirke koncer-
nens gkonomiske stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, som er indregnet i balancen pr. 31. december 2015.

Koncernen deltager i forskellige forsikringstekniske samarbejder og heefter solidarisk for forsikringsmeaessige forpligtelser i
denne forbindelse.

| forbindelse med leasing af biler pahviler der koncernen en leasingforpligtelse pa 1.321 t.kr.

Koncernen har givet tilsagn om yderligere investering i skovfonden IWC Timberland Partners | K/S pa 4,5 mio. USD sva-
rende til 30,4 mio. d.kr.

Koncernen har givet tilsagn om investering i Copenhagen Infrastructure Il K/S pa 159,6 mio. d.kr.

Foreningen er sambeskattet med @vrige danske selskaber i LB koncernen. Som administrationsselskab haefter foreningen
ubegraenset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte
og renter inden for sambeskatningskredsen.

52

32 N/ERTSTAENDE PARTER
Som neertstdende parter anses foreningens tilknyttede og associerede virksomheder samt mindretalsaktionserer og disses
tilknyttede og associerede virksomheder.
Der henvises yderligere til ledelsesberetningens afsnit om aflenning af bestyrelse, direktion og risikotagere i LB Forsikring A/S
og LB Foreningen f.m.b.a.
Foreningen har ikke ud over koncerninterne transaktioner haft yderligere transaktioner med neertstdende parter.
MODERSELSKAB KONCERN
kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000
Noter 2015 2014 2015 2014
33 ENGAGEMENTER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Foreningen har ikke uden bestyrelsens godkendelse bevilget
engagementer til eller modtaget sikkerhedsstillelse fra hverken
bestyrelse, direktion eller virksomheder, hvori bestyrelse eller
direktion er bestyrelsesmedlemmer eller direktorer.
Deponerede obligationer til sikkerhed for bankkreditfacilitet:
Nominel veerdi 147.132 146.617
Bogfort veerdi 148.480 152.538
Til fyldestgerelse af de forsikrede er der til sikkerhed for de for-
sikringsmeessige henseettelser registreret aktiver til en bogfert
veerdi af 3.271.769 t.kr. incl. investeringsaktiver ejet via Kapi-
talforeningen LB Investering. Belebet kan specificeres pa fol-
gende made:
Obligationer 2.247.480 2.667.910
Tilgodehavende renter 13.590 156.422
Kapitalandele 116.236 116.096
Investeringsforeningsandele 875.879 434.032
Likvide beholdninger 0 3.235
Genforsikringskontrakter 18.584 46.020
| alt 3.271.769 3.282.715
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